


 

 مـزاد المعل
 

 

 مـزاد المعل  

 

  أ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ذ

 
ذ

قُلِذإِنَّذصَلَاتِيذوَنُدُؽِيذوَمَحِقَايَذ}

ذ{ؾّهِذرَبِّذالْعَالَؿِيَنلِوَمَؿَاتِيذ
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ذإهـــداء

إلىمالأبماظذذ يمسؾؿذذ محذذبماظالمقذذةموالدذذ لم مواظذذ يم

زرعمفيمضؾذذاماظؾذذ رةماظطقؾذذةملأحػظفذذامراصعذذةمرأدفذذذام

موأطػفذامإظذىماظلؿذاء.

ــانذإلىمروحمالإغلذذذانمالدعؾذذذممالأدذذذؿا ماظذذذ طؿورمم إحدـ

ــلذالأ ــاذ ــوذخؾقــل(ذمخؾق أدذذؿا مالدـذذاػجمورذذ  مممم)أب

اظؿذذذ رؼلماظذذذ يمطذذذانمغؾعذذذذاملذذذاصقام ا ذذذمماظعطذذذاءم

موحضـام اصؽامرحمهماظؾذه.

إلىمؼـذذالمقعماظعطذذاءموسـاوؼذذذنمالإلمذذذاءموععاضذذ مالأعذذلمفيم

مإلذلاحمػذ همالأعذة.

مالأغؾقذاءإلىمعنمرصعفمماللهم رجذاتموورِثذوام

مإلىمالدعؾؿ متؾكمالدشاسذلماظؿذيملامتـطػذئ.
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ذمؼدمـةذ

الحؿ مللهماظواح مالأح ،ماظػ  ماظصؿ ،ماظ يملممؼؾذ مولممؼوظذ مولممؼؽذنمظذهمممممممممم

طػوامأح ،مواظصلاةمواظللاممسؾىمردوظهماظؽ ؼممالدعؾممالأولماظ يمصؿحماللهملمهمضؾولمام

مشؾػا،موآ اغاملؿا،موأسقـامسؿقامولمع :

معـظوعذةم أي في ورطـذامر قلذامم محورؼذةم حؾؼذةم ودذقظلم ؼزال وعا الد رس طانممممم

أجقالهامنموإ امعامضقلملمأنمعلؿؼؾلمالأعةموعصيرػامفيمأؼ يماظ ؼنمؼ لموت لموؼذذذة،م

ػـذامممإنملممؼؽنمعطالمؼاًمظه،موعذنممواباظـاذؽةمصؾنمؼؽونم ظكماظؼولملمعق اًمسنماظص

طقذ ملاموػذومحذاصظمظؾذااث،مولمذان ممممممطاغتمعؽاغةمالد رسملم مالأعممرصقعةمج اً،م

واغػفارػامبمامموغظ امظؿطورماظعؾومموالدعارفاٍ مظؾؾش موعـيرمظؾط ؼق،مظؾقضارة،موػ

ولمـاءمسؾىمرشؾةماظؽـيرمعذنمالدعؾؿذ ،ممممصقفامسؾمماظالمقةملمؽاصةممجالاتهموعقا ؼـه،

ورؾؾةماظعؾم،مواظؾاحـ مطانملالم مظـامأنمغعق مرؾاسةمػ اماظؽؿابمفيمرؾعؿهماظـاظـةم

ضذ مسؿذ تإمإلىمتزوؼذ مالدعؾذممممممةماظلالمؼة،مووحؾؿهمالج ؼ ةملمع مزؼا ةموتـؼقحمظؾطؾع

سؾؿقذامملمؾاضةمعؿـوسةممماميحؿاجهمفيمأ ا هماظصػيمصفاءمػذ اماظؽؿذابمظقؽذونمزا امممم

غظ ؼذاتممصصولمتـذاولمالأولمعـفذاممممسش ةسؿؾقاموصـقامظؾؿ رس،موض ماذؿؿلمسؾىمو

اظؿعؾمموالدؾا ئمالأدادقةمظؽلمغظ ؼذةموتطؾقؼاتفذاماظالموؼذة،مطؿذامتـذاولماظػصذلممممممم

تخطقطماظذ روس،مأعذاممممظثعفاراتماظؿ رؼلمالأدادقة،موتـاولماظػصلماظـايماظـاغ

عؿضؿـامالإ ارةمماعلصؼ متـاولمالأػ افماظؿعؾقؿقة،موجاءماظػصلمالخم المعاظػصلماظ

صؼذ ممملمعسنمر ا قماظؿ رؼل،مأعذاماظػصذلماظلذامممملا ساظصػقة،موه ثماظػصلماظ

اظودا لماظؿعؾقؿقة،ملمقـؿاممـاعنمعشؿؿلامسؾىتـاولمالأدؽؾةماظصػقة،موجاءماظػصلماظ
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والأخيرممعاذ اظؿؼوؼمماظصػيمولمـاءمالاخؿؾارات،مأعاماظػصلماظمؿادعاظػصلماظمتضؿن

،موض مأُلحقمبمل ٍ ملدصطؾقاتمت لموؼةمور تمفيمصؼ ماذؿؿلمسؾىماظواجؾاتماظؾقؿقة

اظؽؿابموأخ ىملممت  ،مإضاصةمإلىمتطؾقؼاتمسؿؾقةمض متـػعمالدعؾممواظطاظبمالدعؾذممم

وض مح لتمح لامطؾيرامسؾىمأنمتؽونمظغذةممم،ظهمسلاضةملماظؿعؾقممواظؿعؾموطلمعنم

اظؽؿابملقققةموواضقةمودفؾةمظقؿـاولهامجمقعماظ ارد موالدعؾؿذ مواظؾذاحـ ممم

مواظؼار  ملمشؽلمدفلمولملقط.

مادؿؽؿؾؿفامعنم أعاملماظـلؾةمظؾؿوضوساتماظتيمتط  مإظقفاماظؽؿابمصلامأ سيمأغم

اكماظع ؼ معنماظؼضاؼاموالأعذورملممؼؿضذؿـفاماظؽؿذاب،ممممذؿىمجواغؾفاموألمعا ػامصفـ

وجاءملمعضفاممخؿص امواظؾعضمالآخ ميحؿاجمإلىمعزؼ معنماظؾقثمواظ رادة،موظؽنم

ماجؿف تملأض ممظؾؿعؾممواظؼارئمواظؾاحثمػذ امالجفذ مالدؿواضذعمبمذاممممم حلامأغ

 امؼعو ملماظـػعمسؾىمألمـا ـا،مراجقامعذنماللهماظعؾذيماظؼذ ؼ ماظؼؾذولموأنمهعذلمػذمممممم

اظعؿلمخاظصامظوجفه،مصذإنموصؼذتمصؿذنمالله،موإنمألذالم متؼصذيرمصؿذنمغػلذيمممممممم

واظشقطان،موأتمـىمسؾىمطلمعنمؼؼ أمػ اماظؽؿذابمألامؼـلذاغامعذنم سذوةمفيمزفذ مممممم

 اظغقبمواللهمسزموجلمعنموراءمالجف مواظؼص موػوماظؽاعلمالدع .

مم

ذالدكًـور/ذعؿـرذعؾـيذدحـلان

ذ3127مارسذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ
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ذأقوالذتربووةذمأثورة

 "الغزالي(مم."اظطؾقبمجمقعمالد ضىملمـػلماظ واءملداتمععظؿفمظومسالجم( 

 متعؾم معا ماطؿػىمبمام"ملامؼزالماظ جلمسالدا مادؿغـى،مو مو مت كماظؿعؾقم ،مصإ ا

 )دعقدذبنذجيير(ذ.مسـ همصفومأجفلمعامؼؽون"

 إنمضضاءمداسةمواح ةمفيمالدـاضشةموالدـاز ةمأج ىمسؾىمالدؿعؾممعنمضضاءمذف م"

 ذذذذذذذ)الزرنوجي(م.ظؿؽ ارم"لمأطؿؾهمفيمالحػظموا

 الشافعي(م.!"،موعامجا ظ مجاػلمإلامشؾؾ "معامجا ظتمسالداًمإلاموشؾؾؿه( 

 أردطو(م.ػومفيمع تؾةماظعؾق ""اظ جلماظ ىمؼؿعؾممظؽىمؼأطلم( 

 اظطػلملامؼؿعؾممإلامإ امطانمظ ؼهمدؤالموماغفؿكمفيماظؾقثمسنماظودا لماظتيم"

 ذذذ(جونذدووي).م" تلاس همظلإجالمةمسنمػ اماظلؤال

 ذذ.هبمأنميحلماظـظاممالدـؾعثمعنماظ اخلممحلماظـظاممالدػ وضمعنمالخارج 

 ممممممممممممممممممممممممممذذ(كلاباربد)ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ

 ؼأتيمثم ةماظلؽونمإنمػ صـامػوماظـظامماظ يمؼأتيمثم ةمظؾـشاطملاماظـظامماظ يم

 (مـًدوري)مم".ومالجؿو موماظطاسةمومالإط اه

 "ممدومم مالأعام مإلى مخطوة مدقضع مجقل موطل معلؿؿ ، متطور مفي ماظالمقة تلير

 ممم"طؿالمالإغلاغقة،ملأنماظالمقةمػيماظتيمتخػيمأطبرمد مظؾؽؿالمالإغلاغي

مممممممممممممممممممممممممممممممممممممممذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ()هربرتذديـدرمممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم
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ذذالؽًابذمحًووـات

ذرقمذالصػحةذالموضــوع

 أمإػ اء
 بمعؼ عةمم

 جمأضوالمت لموؼةمعأثورة

محممحؿوؼاتماظؽؿاب

 41ذ-2ذذذذذذذذذذذذذذذذذذنظرواتذالًعؾمذذ/الػصلذالأول

م2ماظـظ ؼةماظلؾوطقة

م3مسؾقفاماظـظ ؼةماظلؾوطقةاظعـال ماظتيمتؼومم

م4مالدلؾؿاتماظتيمتلؿـ مسؾقفاماظـظ ؼةماظلؾوطقة

م8ماظؿطؾقؼاتماظالموؼةمظؾـظ ؼةماظلؾوطقة

م8مغظ ؼةماظؿعؾممالاجؿؿاسي

م01مغظ ؼةماظؿعؾممالاجؿؿاسير  مح وثماظؿعؾممحلبم

م01ماظؿعؾممالاجؿؿاسيمظـظ ؼةاظالموؼةماظؿطؾقؼاتم

م02ماظـظ ؼةماظؾـا قة

م04ما ئمالأدادقةمظؾـظ ؼةماظؾـا قةالدؾ

م05مع احلماظؿ رؼلماظؾـا ي

م06معؼارغةملم ماظـظ ؼةماظؾـا قةمواظـظ ؼةماظلؾوطقة

م07ماظـظ ؼةمالدع صقة

م11مالدػاػقممالأدادقةمظؾؿـظورمالدع في

م10مغظ ؼةمالجشؿاظت
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م12مظتاغظ ؼةمالجشؿاظػ وضماظتيمتؼوممسؾقفام

م15مظتاشؿغظ ؼةمالجضواغ ماظؿعؾممفيم

م15ماظؿطؾقؼاتماظالموؼةمظـظ ؼةمالجشؿاظت

م17مغظ ؼةماظؿعؾمماظؾػظيماظؼا ممسؾىمالدعـىم)أوزولمل(

م17مالإرارماظعاممظـظ ؼةمأوزولمل

م21مفيمغظ ؼةمأوزولملأنماطماظؿعؾمم

م21مالدػاػقمموالدصطؾقاتمالدلؿك عةمفيمغظ ؼةمأوزولمل

م20ماظػ وضماظتيمتؼوممسؾقفامغظ ؼةمأوزولمل

م21مـظ ؼةمأوزولملؿطؾقؼاتماظالموؼةمظاظ

م22مغظ ؼةماظؿعؾمملمالاطؿشافم)لم وغ (

م23مالدؾا ئمالأدادقةمظـظ ؼةملم وغ ماظؿعؾقؿقة

م27مأغواعمالاطؿشاف

م31مإهالمقاتمغظ ؼةمالاطؿشاف

م31مدؾؾقاتمغظ ؼةمالاطؿشاف

م30مع اجعماظػصلمالأول

ذ85ذ-ذ53ممفاراتذالًدروسذ/ذالػصلذالٌاني

م33مػنمواظعؾمملم ماظاظؿ رؼلم

م35ممعػاػقممأدادقة

م41معفاراتماظؿ رؼلمالأدادقة

م41معفارةماظؿفقؽةماظ ػـقة

م41معفارةمالإظؼاء
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م43معفارةمتوزق ماظودا لماظؿعؾقؿقة

م44معفارةمإثارةماظ اصعقةمظؾؿعؾم

م47معفارةموضوحماظش حمواظؿػلير

م48معفارةماظؿعزؼز

م52مغظ ؼاتماظعؼاب

م53موعامسؾقهماظعؼابمعامظه

م54معفارةمإ ارةماظػصل

م55مالدـاضشةعفارةم

م57معفارةماظؿػاسلمالإهالميمععماظطلاب

م58ماظؿواللمومالاتصالممعفارة

م61مأنماطماظؿػاسلماظؾػظي

م63مع اجعماظػصلماظـاغي

ذ4:ذ-ذ86ذالًخطقـطذلؾدروسذ/ذلثالػصلذالٌا

م67معػفومماظؿكطقط

م67مأػؿقةمإس ا ماظ روس

م71مالخطةخصا صم

م72مضواس ماظؿكطقطمظؾ رس

م73مأغواعماظؿكطقط

م73مالخطةماظلـوؼةمأوماظػصؾقة

م74مالخطةماظلـوؼةسـال م

م76مالخطةماظقوعقة
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م67ماظقوعقةمسـال مالخطة

م80ملػاتمالإس ا ماظقوعيماظـاجح

م82مع اجعماظػصلماظـاظث

ذ233ذ-ذ5:ذالأهدافذالًعؾقؿقـة/ذرابعالػصلذال

م85ماظؿعؾقؿيعػفومماله فم

م86ماظعلاضةملم مالأػ افماظؿعؾقؿقةمواظؿعؾمماظصػي

م87مأػؿقةمه ؼ مالأػ اف

م88م ورمالأػ افمفيماظعؿؾقةماظؿعؾقؿقة

م010معصا رماذؿؼا مالأػ اف

م011معلؿوؼاتمالأػ اف

م013معؽوغاتماله فماظلؾوطي

م015مذ وطمالأػ افماظلؾوطقة

م016ممجالاتمالأػ افماظلؾوطقة

م003منما جملأصعالمدؾوطقةمتلاس مفيملوغمالأػ اف

م006مالأخطاءماظشا عةمفيملوغمالأػ افماظلؾوطقة

م007مر  ملقاشةمالأػ اف

م008مالأػ افماظؿعؾقؿقةملم ماظؿأؼق موالدعارضة

م011مع اجعماظػصلماظ المع

ذ283-ذ234ذالإدارةذالصػقةذ/ذذالػصلذالخامس

م014مع خل

م015ما(الإ ارةماظصػقةم)تع ؼػف
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م016مأػ افمالإ ارةماظصػقة

م017مأنماطمالإ ارةماظصػقة

م021مالاغضؾاطماظصػي

م022معلؤوظقاتمالدعؾممالإ ارؼة

م023مطػاؼاتمالإ ارةماظصػقة

م026ماظؿوزق ماظػاسلمظؾػ و ماظػ  ؼة

م028م(؟)طق مت ؼ مصصؾكمبمفارةم

م031مه طاتمالد رسم اخلمش صةماظص 

م030مإ ارةماظص اظعلاضاتمالإغلاغقةمو

م032ماظؿػاسلماظصػيمالاجؿؿاسي

م034مسش ونمضاس ةمظضؾطماظص موإ ارته

م036مالدشؽلاتماظصػقة

م037مأدؾابمالدشؽلاتماظصػقة

م038معصا رمالدشؽلاتماظصػقة

م040مغصا حمظؾؿعاعلمععماظلؾوكمشيرماظلويمظؾؿؾؿق 

م041مر  مععالجةماظلؾوكمشيرمالدؼؾول

 043 طقةأػممالدكاظػاتماظلؾو

م044مأداظقبمععالجةمالدشؽلاتماظصػقة

م046ملمعضمالدشؽلاتماظلؾوطقةماظصػقةم)أدؾالمفاموعؼاحاتملحؾولها(

م046ماظصقاحمواظشغب

م048ماظلؾوكماظع واغي

م050ماظلؾوكمالاغعزاظي
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م052متشؿتمالاغؿؾاه

م053مالح طةماظزا  ةمواظـشاطماظزا  

م054ماظؿص فملمط ؼؼةمشيرملا ؼةمععمالد رس

م055ماظشفار

م056مه يمالد رس

م056مدؾوطاتمس واغقةمأخ ى

م057مأ وارمالدعؾممفيمععالجةمالدشؽلاتماظصػقة

م061مغصا حمعػق ةمظؾؿعؾممالدؾؿ ئ

م061مأداظقبمشيرمعـادؾةمظعلاجمالدشؽلاتماظصػقة

م061مع اجعماظػصلمالخاعل

ذ342ذ-ذ284مررائقذالًدروـسذ/ذدادسالػصلذال

م064مع خل

م064مااتقفقةماظؿ رؼلاد

م065مر ؼؼةماظؿ رؼل

م066مأدؾوبماظؿ رؼل

م066مأغواعمأداظقبماظؿ رؼل

م071ملػاتمر ؼؼةماظؿ رؼلمالجق ة

م070مضواس مساعةمت اسىمفيمر ا قماظؿ رؼل

م071مأدلمهبمأنمت اسىمفيمسؿؾقةماظؿ رؼل

م072مأغواعمر ا قماظؿ رؼل

م072مالمحاض ةم
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  س

م081مالدـاضشةم

م083ماظؿعؾقؿيمالحوار

م111محلمالدشؽلاتم

م117مظعبماظ ورم

م100ممخ ا طمالدػاػقم

م107مت رؼلمالدػاػقمم

م110ماظعص ماظ ػ م)اظؿػاط (م

م116مر ؼؼةمػ لمارتم

م120مع اجعماظػصلماظلا س

ذ376ذ-ذ343ذالأدىؾةذالصػقـةذ/ذبعالػصلذالدا

م123مع خل

م123معػفومماظلؤال

م125مأػؿقةمالأدؽؾةماظصػقة

م125مأػ افمالأدؽؾةماظصػقة

م126مخصا صمتؼؾق ؼةمظلأدؽؾةماظصػقة

م126معشؽلاتملوغمالأدؽؾةماظصػقة

م128مخصا صمالأدؽؾةماظصػقةمالجق ة

م128متصـق مالأدؽؾةماظصػقة

م135مضواس مر حمالأدؽؾةماظصػقة

م136مصـونمر حمالأدؽؾة

م143مالأدؽؾةماظلالم ةم)تع ؼػفاموأغواسفا(
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  ش

م145منماظؿػاسلماظصػيعفاراتمإتؼا

م150مإرذا اتمظ صعمطػاؼةمر حمالأدؽؾةماظصػقة

م152مإضاءاتمبحـقة

م154مع اجعماظػصلماظلالمع

ذ3:9ذ-ذ377مالودائلذالًعؾقؿقـةذ/ذٌامنالػصلذال

م175مع خل

م158متع ؼ ماظودا لماظؿعؾقؿقة

م158متطورمعلؿىماظودا لماظؿعؾقؿقةم

م161ماظػ  ملم ماظودقؾةموالأ اة

م160مصـق ماظودا لماظؿعؾقؿقةت

م162مأغواعماظودا لماظؿعؾقؿقة

م163مصوا  متوزق ماظودا لمواظؿؽـوظوجقامفيماظؿعؾقم

م164م ورماظودا لماظؿعؾقؿقةمفيمهل مسؿؾقةماظؿعؾقممواظؿعؾم

م168مإدفاعاتماظودا لماظؿعؾقؿقةمفيمحلمعشؽلاتماظؿعؾقم

م170مماظؿعؾقمضواس مساعةمظؿوزق ماظودا لمواظؿؽـوظوجقامفي

م171مععاؼيرماخؿقارماظودقؾةماظؿعؾقؿقة

م172مضواس متوزق ماظودقؾةماظؿعؾقؿقة

م174مأدادقاتمفيمتوزق ماظودا لماظؿعؾقؿقة

م176ماظؿوزق مالأعـلمظؾودا لماظؿعؾقؿقة

م181ماظودا لماظؿعؾقؿقةمفيماظؼ آنماظؽ ؼم

م185مععوضاتمادؿك امماظودا لماظؿعؾقؿقة
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م187مظـاعنع اجعماظػصلما

ذ454ذ-ذ::3مالًؼوومذالصػيذوبـاءذالاخًياراتذ/الًادعالػصلذ

م210مع خل

م210ماظؼقاسموأغواسهموخصا صه

م212مأغواعمالدؼاؼقل

م214ماظؿؼوؼم

م215ماظػ  ملم ماظؼقاسمواظؿؼوؼم

م215مأ واتماظؼقاس

م216مأػؿقةماظؿؼوؼم

م217مخصا صماظؿؼوؼممالجق 

م218مأغواعماظؿؼوؼم

م201ماظؿؼوؼمممجالات

م202مأداظقبمتؼوؼممنمومالدؿعؾؿ مفيمالمجالمالدع في

م202مالاخؿؾارات

م203مأغواعمالاخؿؾارات

م203مالاخؿؾاراتمععقارؼةمالد جع

م203مالد جعممحؽقةالاخؿؾاراتم

م204ماظعلاعةمالدعقارؼة

م205معؼارغةملم مالاخؿؾاراتمععقارؼةمالد جعموالاخؿؾاراتممحؽقةمالد جع

م211م مالأدؽؾةماظؿعؾقؿقةألمعا

م212مالاخؿؾارماظؿقصقؾيم)عػفوعهموأػؿقؿه(



 

 مـزاد المعل
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  ض

م213معوالػاتمالاخؿؾارماظؿقصقؾيمالجق 

م214مأغواعمأدؽؾةمالاخؿؾارات

م220ملمـاءمالاخؿؾار

م221مهؾقلمالمحؿوىم)أػؿقؿه(

م221مهؾقلمالمحؿوىملمعضمعؽوغاته

م223موطقػقةملمـا ه(م-وصوا  همم-ج ولمالدوالػاتم)تع ؼػهم

م224مؾوح اتماظ رادقةمظماظـلؾقةموزانالأر  مه ؼ م

م226منمو جمج ولمعوالػات

م226مإخ اجممالاخؿؾارموتطؾقؼه

م227متصققحمالاخؿؾار

موععاعلماظلفوظةمم)اظودطمالحلالميموععاعلماظصعولمةماظؿقؾقلمالإحصا ي

موععاعلماظؿؿققزم(
م231م-م228

م475م-م455مالواجياتذاليقًقـة/ذعاذرالػصلذال

م235مع خل

م236مالدؼصو ملماظواجؾاتماظؾقؿقة

م236ماظواجؾاتماظؾقؿقةملم ماظ صضمواظؼؾول

م237مواضعماظواجؾاتماظؾقؿقة

م241مأػ افماظواجؾاتماظؾقؿقة

م240مأػؿقةماظواجؾاتماظؾقؿقة

م241ماظعلاضةملم ماظواجؾاتماظؾقؿقةمواظؿقصقل

م242مسقوبماظواجؾاتماظؾقؿقةماظؿؼؾق ؼة



 

 مـزاد المعل
 

 

 مـزاد المعل  

 

  ط

م242مإػؿالماظواجؾاتماظؾقؿقةمأدؾاب

م244مخصا صماظواجؾاتماظؾقؿقةمالجق ة

م245متـظقمماظواجؾاتماظؾقؿقة

م245مطق مؼ اسيمالدعؾمماظػ و ماظػ  ؼةمسـ مإسطاءماظواجؾاتماظؾقؿقة

م246مأنماطماظواجؾاتماظؾقؿقة

م247م ورمالدعؾممفيمإنازماظواجؾاتماظؾقؿقة

م251مظؾقؿقة ورمأوظقاءمالأعورمفيماظواجؾاتما

م251معؼاحاتمظؿػعقلم ورماظواجؾاتماظؾقؿقةمفيماظعؿؾقةماظؿعؾقؿقة

م253مع اجعماظػصلماظعاذ 

ذ4:7ذ-ذ476ذالملاحق

م454م(معل  معصطؾقاتم0عؾققمرضمم)

م271م(متطؾقؼاتمسؿؾقة1عؾققمرضمم)
 

م
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م

م

م
ماظػصلمالأول

ممـــــاتماظؿعؾــغظرؼ
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م

م

ملمالأولـــدافماظػصـــأػ

 :عنماٌؿوضعمبعدمدرادؿكملهذاماظػصلمأنمتؽونمضادرامسؾىمأن 

 .تؿلمضرفمإبظمأذلمؾرمغلمصرؼلممتمواظؿلمضلمػؿ 

 .تلمررحمالأدسماظلمظلمغرؼلمهماظتيمادؿلمؽدتمإظلمؿلمؾلمممغلمصرؼلممتماظؿلمضلمػؿ 

 مواٌلمزلمشلمػقلممتماظتيمتلؿلمؽدمإظلمؿلمؾلمممطؾمغلمصرؼلمه.مماٌلمظلممػلمؿؿممتلمضرِّفمأػؿ

 لمؿلمهماظتيمتلمعقممسلمػلمؿلمؾلمممطؾمغلمصرؼلمه.ؿقددماٌؾلممدئمالأدلممدت 

 .تؾينماٌللمػلمؼلممتماظتيمضلممعلمومسلمػلمؿلمؾلمممطؾمغلمصرؼلمه 

 بينمأذلمؾرمغلمصرؼلممتماظؿلمضلمػلمؿؿمواظؿلمضلمػؿ.تقازنم 

 لمررحماظؿلمشؾلمؿلمعلممتماظلذبلمؿلمهمظلمغؾمغلمصرؼلمهت. 

 ررقمحدوثماظؿلمضلمػؿمحللمنمطؾمغلمصرؼلمههددم. 

 لمعلممرنمبينمغلمصرؼلممتماظؿلمضلمػؿمبؼمالاولممهماٌلمضربؼت. 

 غلمصرؼلمه.متلمؽلمعدمغقاحلماظلمعقةموغقاحلماظلمسلمضػمبؼمطؾ 
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مغظرؼــاتماظؿعؾـــم

متؼدؼم:

ؼلمرلمؾدماظلمضلمملمماظلمؿقممهقبقلامبؼمتلمزقرماظلمضلمؼؾماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمتمـؾمبؼماٌرورمعـماظؿلمؼرطزمسلمػكم

معلمغلممنم مطلمؿػمغؿلمضلمػؿ؟" ماٌرطزيم" ماظللمقال مصلممحؿؾ ماظؿلمضلمػؿ مسلمػك ماظؿلمؼرطز مسلمػك اظؿلمضلمػلمؿؿ

م.وأصؾحماٌلمضلمػؿمؼؿللممءلمطلمؿػمؼللممسدماٌؿلمضلمػلمؼينمسلمػكماظؿلمضلّمػؿماظلمزدارة،

الاػؿلمؼلممممبلممظؿلمضلمػؿموبلمؽلمصرؼلممتفماظلمضلمػلمؼلمؿلمهماظتيمتللممسدغلمممسلمػكممملممردلمهماظلمظلمضؾممعـمػلمؽلمممجلممء

طؾلرةمٌلمضرصلمهمػذهماظلمؽلمصرؼلممتموالاغؿلمظلممعممالآعلمملظذامصلمكنمم؛اظؿلمضلمػلمؿلمؼلماظؿلمضلمػلمؼلمووقؼده

 .بملممميملمغـمأنمؼلمذلمؿلمذلبقرماظلمضلمؼلمػلمؿلمهماظلذبقؼلمهموبضلمعؼمنلممسؿلمؾلمم

مةـــةماظلؾوطقـــاظـظرؼ

مموػقم91=9جقنموارلقن$مسلمممم%ملمملمطلممغلمومبداؼلممتمالاولممهماظللمػقطلمسلمػكمؼدماظلمض

$متلمفثرامم>9=9لمذلمذمم=8>9سلمملممغلمظسمأعرؼلمغلمتلمفثرمبلمفسلمؼلمملماظلمضلمملمماظرودلمبلممصلمػقفم%

وإغلمؾلمممتلمعػمم،سلمصلمؿلمؼلمممواغؿلمؾكمبفمالأعرمإبظماسؿؾلممرماظللمػقطلمؿلمهمػلمسلمػؿماظلمؽلمظسماظقحلمؿد

سلمػكمضدمماٌللممواةمععمسلمػقممايلمؿقانمواظلمظللمؿقظقجلمؿلمممواظلمغلمؿلمؼلمؿلممء،موتلمضؿلدماظللمػقطلمؿلمهمعـم

،مثؿمجلممءمدلمغلمؽرماظذيملمهمالأصلمضلمملماظللمػقطلمؿلمهمبلمزقرةمعؾلممذرةغلمصرمبلممصلمػقفمدرادوجلمؾلمهم

الأعرؼلمغلمؿلمهمحلمؿلمىماػؿؿمبدرادلمهمطؿلممبلممتممممبؼمإحدىمعدنمبلمؽللمػلمظلممغلمؿلمم98=9وظدمسلمممم

موايلمؿقان مالإغللممن مدلمػقك موبلممصلمػقفمحقل مسربقم،وارلقن مالادؿفلممبلمهموضد فمدلمػقك

م:"اظلمظلممسؾمبلمفغفمسرفماظللمػقكملمم،طلمؼ“ظلمػؾلمؿؽلمهمولمموبمأومردمصلمضؾمعـماظلمغلممئـم"م:بلمفغف

مصلمؿلمؾلمم مواظلمظلمضؾ ماظؾلمؿؽلمه مبؼ مبلممظؿلمفثلر ماظلمغلممئـ مصلمؿف مؼلمعقم مثقرغداؼؽم"علمم متلمزقر مزلمؾر مثؿ ،

ظلمػؿلمضلمػؿمبلممظؿلمفثلرم%ضلممغقنمالأثرم$مواظذيمؼلمضؿلمعدمأنمتلمفثلرماظؿلمضزؼزمػقمتلمعقؼلمهماظرابلمشلمهمبينم
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موتلمرلمغلمؿؾماظللمػقكموإرلمظلممءمم،والادؿفلممبلمهمـلراٌ مواظؿلمضزؼز معـؾماٌلمضزز وزلمؾرتمعلمظلممػلمؿؿ

 اظللمػقك.مم

م:اصرمالأدادقةماظتيمتؼوممسؾقفاماظـظرؼةماظلؾوطقةاظعـ

معؿلمضلمػؿمم:اظلؾوكمفيماظغاظبمعؿعؾمم-1 مأنملممرف أيمأنماظللمػقكمالإغللممغلمبؼمعلمضلمصؿ

الإبصلممبلمعلمؽفمأوماظللمػبيمسلمػكمحدمدقاءموبلمؾذامصلمؼـماٌلمؼلمغـمإطللممبماظلمشلممظلمنماظللمػقكم

مل.الإبصلممبل،موتلمضدؼؾماظللمػقكماظللمػبيمظدؼفمأومإظلمطلممؤهموادؿؾداظفمبللمػقكمإبصلممب

ماٌلم:اظداصعقةم-2 مبؿقجلمؿفملمقػل ماظلمشلممظلمن مظدى ماظلمشلممضلمه مبززون مهرؼر مسـ وظلمه

مدلمػقطفمظلمؿلمرؾعمحلممجلممتفمورلممٌلمممأنماظللمػقكمعؿلمضلمػؿمصلامبضدثماظؿلمضلمػؿمبدونمداصلمضلمؿلمهم

طؾمدلمػقكمظلمػلمشلممظلمنمسؾلممرةمسـمردةمصلمضؾمأومادؿفلممبلمهمٌـلرمم:اٌـيرموالادؿفابةم-3

م.ادؿفلممبلمهمدلمػلمؿلمؼلمهمضدمتلمضرضمظف

مواٌؿاردةم-4 ماظللمػقكممإنم:اظؿعزؼز مأي مظلمػلمؼـلر مالإبصلممبلمؿلمه مالادؿفلممبلمه تلمضزؼز

الإبصلممبلمؼلمعقيمػذاماظللمػقكموؼـؾؿفموػذامؼلمقديمإبظمتلمشؾلمؿلمعفمومملممردؿفمبؼماٌلؿلمعؾؾم

م.سلمؽدمعقاجلمؾلمهمعـلرمعلمرلممبف

وػقمسلمغسمعؾدأماظؿدسلمؿؿموماظؿلمضزؼزموػقمضلمضػموماخؿلمظلممءماظللمػقكمم:غطــػـاءمالام-5

م.يملممرسماٌؿلمضلمػؿمإذاملم

ماغؿلمعلمملمأثرماٌـلرموماٌقضػماظلمعـلراتمومعقاضػمأخريمأيمأنمػقم: ماظؿعؿقــم-6

ماظلمظردمؼلمؽزعماظلمتلمضلمؼلمؿؿمادؿفلممبؿفماٌؿلمضلمػلمؼلمهمسلمػكمادؿفلممبلممتمأخريمتلمرؾفمالادؿفلممبلمه

م.اٌؿلمضلمػلمؼلمه
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سلممدةمؼلمغؿللمنمالاصرادمدلمػقطلمؾؿمعـمخلالمعلمرلممػدةمم: اظؿعؾقممباظؿؼؾقدموالمحاطاةم-7

 .ػلممموبرلممطلممتلمؾلممنملممذجمعـماظؾلمؿؽلمهمومضلمؿلممعلمؾؿمبؿلمعلمػلمؿد

ماٌلؾؿاتمالأدادقةماظتيمتلؿـدمإظقفاماظـظرؼةماظلؾوطقة:

بؼمإنماظللمػقكمالإغللممغلمبطلمسعمظلمضددمعـماٌؿلمطلراتمأوماٌلمقثراتماظداخلمػلمؿلمهم%أيمم-1

ماظلمظردمغلمظلف$مأوماًلممرجلمؿلمهمبؼماظؾلمؿؽلمهمالمحلمؿلمشلمهمبلمملإغللممن.

إنماظللمػقكماظذيمؼؿؿمتلمضزؼزهمؼلمغقنمأطـرمضلممبلمػلمؿلمهمظلمػؿلمغرارمعـماظللمػقكماظذيملاممم-2

مز.ؼلمضز

إنماظللمػقكمالإغللممغلمإجرائلمضلممبؾمظلمػلمؼلاحلمصلمهمواظلمعلمؿلممسمواظؿلمعقؼؿمضلمؼـمعلمضلممؼلرمم-1

مبرددة

مأيمعلمغؿللمنمعـمم-8 معؿلمضلمػؿ ماظللمػبيمعلمؽف مالإبصلممبلمأو إنماظللمػقكمالإغللممغلمدقاء

مواظؿلمضلمػلمؿؿ ماظؿلمضلمػؿ متلمشؾلمؿلمعلممتمم،سلمؼلمػلمؿلمه مخلال معـ ماظلقي مشلر ماظللمػقك متلمضدؼؾ ويملمغـ

م.اظلمؽلمصرؼلمهماظللمػقطلمؿلمه

ومبذلمؼقسلمهمأصرادمظلمؿسمبلممظلمسرورةمؼلمغقنمضدمغؿلميمسـمغلمظسمإنماظللمػقكمظدىمصردمأم-9

مإبظمغلمظسمالادؿفلممبلمهمسلمؽدم مبلممظلمسرورة اظلمضقاعؾمواٌلمقثرات،موضدملامؼلمقديمغلمظسماٌلمقثر

مزروفم مهلمو ماظلمظرد مغلمظس مسلمؽد مالادؿفلممبلممت مغلمظس مؼلمقدي مولا ماٌكؿلمػلمظين الأصراد

م.بزؿلمػلمظلمه

محلمؿلمىم ماظلمزػ، مبؼ ماظؿلمشؾلمؿؼ مدلمػللمه مالاولممه مػذا مبؼ متلمغؿلمؿلمغلممتماظؿدخؾ إنموتلمضؿلد

مػذهم موأػؿ ماظللمػقك معراضؾلمه مأو ماظؾلمؿؽلمه متلمؽلمصلمؿؿ مإسلممدة ماٌلمضلمػؿ م معـ مؼؿلمشلمػلمن علمضلمصلمؼلمؾلمم

ماظؿلمغؿلمؿلمغلممت،مػل:
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متغقيرماٌوضفمبوادطة:مماظؿدخلماظؾقؽيمسنمررؼق:م:أولا

ممممممممممممممممممممممممم.إزاظلمهماٌـلراتماٌلمرؿؿلمهم-أ

م.تزوؼدماٌؿلمضلمػؿمبمـلراتمعلمؽلممدؾلمهمظلمػللمػقكم-بم

مممممم.شلرماٌلمؽلممدلمنمإبلمضلممدماٌؿلمضلمػؿمسـماٌقضػم-ج

م.تزوؼدماٌؿلمضلمػؿمبلمؽلمؼقذجمظللمػقكمعلمؽلممدلمنم-د

مررؼق:م:ثاغقا مسن ماظلؾوك متوابع مبلمكجراءاتممضؾط ماٌلمؽلممدلمن ماظللمػقك تلمضزؼز

موعلمؽلمؾلمم:ماظؿلمضزؼزماٌكؿلمػلمظلمهمأوماظؿلمطذؼلمهماظراجلمضلمه

 إرلمظلممءماظللمػقكمشلرماٌلمؽلممدلمنمسـمررؼؼمإؼلمعلممفماظؿلمضزؼز.م 

 إرلمظلممءماظللمػقكمشلرماٌلمؽلممدلمنمسـمررؼؼماظلمضلمعلممب.م 

 مسلمػكمادؿ مظلمػلمشلمظؾ مطلمؼلمغلممصلمفة مبرؾلمن مغلمرلممط مبؼ مظلابشراط ماٌلمؽلممدؾلمه ماظلمظرص كدام

 دلمػقكمشلرمعلمظلمسؾ.

 .موضعمػدفموعراضؾلمهماظؿلمعدممظلمػقصقلمإظلمؿف

تدرؼلمنماٌؿلمضلمػؿمأنمؼلمسعمأػداصلممموأنمؼؿلمضلممعؾمععمماظضؾطماظذاتيمسنمررؼق:م:ثاظـا

معلؿكدعبـلممم مصلمؿف ماٌرشقب ماظللمػقك مهلمعلمؿؼ مإبظ موصقلا ماًلممصلمه مبلمؿؽؿف مبؼ اٌـلرات

م.ملممهماظللمػقطلمبؼماظؿلمضلممعؾمععمالأصرادمبلمرلمغؾمرئلمؿسالاو

سلمؼلمػلمؿلمهمؼؿلمضرضمصلمؿلمؾلممم"سؾىمأغه:معنموجفةمغظرماظـظرؼةماظلؾوطقةمؼعرفماظؿعؾممو

متلمضرضمظف،م مؼؿلمضدلمبؿلمفثلرمعلمم مأو معلمؾلممراتموؼؿلمطلرمدلمػقطف مإبظمعلمضلمػقعلممتمأو م اٌؿلمضلمػؿ

ماظؿلمطلمؿلرمثلممبلمومغلؾلمؿلممملأنمماظؿلمضلمػؿمالآظلملامؼلمرلمغؾمتلمضلمػلمؼلمم،مولأنمسلمؼلمػلمؿلمهماظ ؿلمطلمؿلرموػذا
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اظتيمحدثلمومػلمسلمؼلمػلمؿلمهمظؿقلمعلمؿؼمػدفميلمصلموبؿقلمعلمؿلمعفمتلمؽؿلمؾلمدواسلمادؿلمضلمؼلممظفمأوم

م.م"تلمغرارهمأومتلمضدؼلمػفمأومهللمؿلمؽف

موؼرطزمالاولممهماظللمػقطلمسلمػكمثلاثلمهمأغقاعمرئلمؿللمهمعـماظؿلمضلمػؿ،مػل:

مـماظؿعؾمماظشرري:مم1

مبضدثماظؿلمضلمػؿمغؿلمؿفلمهمٌـلرمضؾلمػلمشلرمذررلمرؾلمؿلمضل،موسلمؽدمتلمغرارماضلذانماٌـلرمشلر

اظلمرررلمععمعـلرمبرلممؼدمؼلمزؾحمظلمػلمؼـلرمالمحلممؼدمغلمظسمضقةماٌـلرمشلرماظلمرررلموؼقظدم

مغلمظسمالادؿفلممبلمهماظتيمؼقظدػلممماٌـلرمشلدماظلمرررل.

أذلممرمدلمغلمؽرمإبظمأنماظللمػقكمالإجرائلمدلمػقكمإراديمملمىحلمؿمالإجرائي:ـماظؿعؾممم2

متزدادماحؿلمؼلممظلمؿلمهمحدوثفمبؼماٌلؿلمعؾؾمإذاماتؾعمبلمؽؿلممئلميمدلممرة.

مبام3 ماظؿعؾم ؼؿلمضلمػؿماظلمظردمالادؿفلممبلممتماىدؼدةمبؼماٌقاضػمالاجؿلمؼلممسلمؿلمهممٌلاحظة:ـ

عـمخلالمعلاحلمصلمهمدلمػقكماظلمؽلمؼقذج.موبذظؽمؼلمؽلمصرمػذامالاولممهمإبظمالإغللممنمسلمػكمأغفم

سلمسقؼلمهمبلمؿقظقجلمؿلمهمبصلمنمأنمتؿلمظلممسؾمععماظؾلمؿؽلمهملأجؾماظؾلمعلممء،مطلمؼلمممأنماظؿلمظلممسؾمظلمؿسم

م مؼقجد موبذظؽ مضقاغينمبرددة، موؼؿؾع معلمؽلمصؿ موظلمغلمؽف مبينمسلمرقائلمؿلمم، موزلمؿلمظلمؿلمه سلاضلمه

مضلممدرؼـمسلمػكم مبصلمضلمػلمؽلمم مضؾؾموبلمضدمحدوثفممملمم دلمػقكمالإغللممنموعلمممبضدثمبؼماظؾلمؿؽلمه

ماظؿلمؽؾلمقمبلممظللمػقكموضؾلمشفمويملمغـمأنمؼلمغقنماظلمسؾطمداخلمػلمؿلمممأومخلممرجلمؿلمم.

مالادؿفلممبلممتمشلرم معـ معلمؽلمصقعلمه مؼؿلمسلمؼـ معؿلمضلمػؿ، مدلمػقك ماظلمرلممذ ماٌلمؽقرفمأو اظللمػقك

متلمفثلر ماظتيملشلمم ماٌلمرلمغلمػلمه معع ماظؿلمضلممعؾ مبؼ مصلمؿلمؾلمم،ماظلمظلممسلمػلمه معرشقب مشلر مجلممغؾلمؿلمه ات

م.ؼوؼؿؾعمعـؾمػذاماظللمػقكماظلمظلمرؾموالاغلقلممبمواظذػقلمواًقفمواظلمعلمػ
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ماظللمػقكمإذام مععماظللمػقكماٌلؿلمؾدفمعـمخلالمزؼلممدة معؾلممذرة مالاولممه ؼؿلمضلممعؾمػذا

مطلممنمشلرمعرشقبمصلمؿفمأومتلمرلمغلمؿؾماظللمػقكمبؼم ماظؿلمعلمػلمؿؾمعلمؽفمإذا مأو مصلمؿف طلممنمعرشقبلمم

مصلمؿفمأصلا.حلممظلمهمسدمموجقدماظللمػقكماٌرشقبم

مم:اظؿطؾقؼاتماظتربوؼةمظؾـظرؼةماظلؾوطقة

ماظلمرروطمالأدلممدلمؿلمهماظلازعلمهميدوثماظؿلمضلمػؿمػل:

مم:اظداصعمظؾؿعؾمم:أولا

إنموجقدمداصعمسلمؽدماٌؿلمضلمػؿمذلءمأدلممدلمبؼمسلمؼلمػلمؿلمهماظؿلمضلمػؿمولامتؿؿمبدوغفموأصلمسؾمم

ماٌقاضػماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمهمػلماظتيمتلمضلمؼؾمسلمػكمتلمغقؼـمعـؾمػذهماظدواصعمسلمؽدمالأصراد.

اظلمشرقماظتيمؼلؿلمضينمبلمؾلممماٌلمضلمػؿمظؿقلمعلمؿؼمداصلمضلمؿلمهماظؿلاعلمؿذمبسقماظؿلمضلمػؿمسلمػكموجفمموعـ

مأصلمسؾمعلمممؼلمػل:

متقضلمؿحماظلمطرضموصلمؿلممشلمهماظدروسمبؼمصقرةمعلمرلمغلات.م-9

مزؼلممدةماًلدةمبلممٌقضقسلممتماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمهماٌرادمتلمغقؼـمداصعملشلمم.م-2

ماظلمضلمعلممبموالإثلممبلمه.م-1

ماظلمؽفلممحمواظردقب.م-8

ملات.صلمؿلممشلمهماظدروسمبؼمصقرةمعلمرلمغم-9

متلمغقؼـمسلممداتمتدصعماظؿلمػلمؼلمؿذمبسقماظلمعلمؿلممممبلمفسلمؼلمملممملممثلمػلمه.م-:

متلمغقؼـماٌلمؿقل.م-;

م.ثاغقا،معراساةمساعلماظـضجمفيماظؿعؾمماٌدردي

م:ثاظـا،ماٌؿاردةمواظؿعؾمماٌدردي
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ماظؿلمػلمؼلمؿذم ممملممردلمه مخلال معـ ماظلمؽلمرلممط معـ ملأغقاع متلاعلمؿذه ماٌلمضلمػؿ مؼقجف مأن ويملمغـ

لمصري،ماٌلمؽلممضلمرلمه،ماظلمعراءة،مإجراءماظؿفلممربم،مظلمػلمؼقضقسلممتماٌؿلمضلمػلمؼلمهمعـؾم%ماظلمررحماظلمؽ

علمؽلمؾلمممماظلمعلمؿلممممبلممٌلمرروسلممت$،موظلمغلمؼلمؽفحماٌلمرروعملامبدمعـماٌرورمبلمضددمعـماًلمشقات

م.%اخؿلمؿلممره،موضعمخلمشؿفم،ماظؿلمؽلمظلمؿذ،ماظؿلمعلمؿلمؿؿ$

م:غظرؼةماظؿعؾممالاجؿؿاسي

تلمضددتماظلمؽلمصرؼلممتماظتيمهلممولمتلمظللرمطلمؿلمظلمؿلمهمحدوثماظؿلمضلمػؿ،موعـمػذهماظلمؽلمصرؼلممتم

ماظؿ مالاجؿلمؼلممسلغلمصرؼلمه مجدؼداظتيم،ملمضلمػؿ ماظؿلمضلمػؿماجلممءتمظؿلمسلمؿػمبلمضدا نموإم،ظلمغلمؿلمظلمؿلمه

م مػق ماظلمؽلمصرؼلمه مػذه مضدم معـ مالأعرؼلمغلأول مبلممغدوراأ% مظلدت $،م::=9م-م1:=9م

ماظؿلمضلمػؿمالاجؿلمؼلممسلمتؿكذو ماجؿلمؼلممسلمؿلًمم،ممغلمصرؼلمه مدلمػقطلمؿلًمم إبظمجلممغلمنمأغلمؾلمممموػلاولممػلًمم

مأنمالادؿف لممبلممتملامتؿلمفثرمغلمصرؼلمهمدلمػقطلمؿلمهمصلمؾلمغلمصرؼلمهمعلمضرصلمؿلمهم،مصلمظلمرأيمبلمؽدورا

مالادؿفلممبلممتم مإن مبؾ مآظل، معلمؿلمغلممغلمؿلمغل مبلمفدلمػقب ماٌـلراتماًلممرجلمؿلمه مبقادلمشلمه آظلمؿلًمم

متدسلمؿلمؼلممتم متلمطلمؿلرماظللمػقكمبقادلمشلمه مؼؿؿ مذاتلمؿلًمم،موسلمؽدعلمم متلمؽلمرلمؿلمشلمؾلمم مؼؿؿ ظلمػلمؼـلراتمإنملمم

موبؼم متدسلمؿلمؼف، مؼؿؿ مبملمم موذلممسراً مواسلمؿلًمم مؼلمغقن ماظلمظرد مذظؽمبضدثملأن مصلمكن خلممرجلمؿلمه

م.ظلمػللمػقكمملمقديمإبظمتلمطلمؿلرحلممظلمهمتلمؾلمؿلمقمظلمعؾقلمػذاماظؿدسلمؿؿماٌ

وبلممظرشؿمعـمأنمبلمؽدورامؼؿلمظؼمععمدلمغلمؽرمبؼمأنمدلمػقطلمؽلممميملمغـمأنمؼؿلمطلرمغؿلمؿفلمهمظلمػؿدسلمؿؿم

إلامأغفمؼرىمبلمؽلممءمسلمػكمدرادلممتفماظؿفرؼؾلمؿلمهم،مأنمطؾمالأنملممطماظللمػقطلمؿلمهميملمغـمأنمؼؿؿم

ماٌؾلممذرم،موذظؽمبملاحلمصلمهمدلمػقكمالآخرؼـم،موعلاحلمصلمهم مبؼمشلمؿلممبماظؿدسلمؿؿ تلمضلمػلمؼلمؾلمم

ماظؿدسلمؿؿمماظلمؽؿلممئلميماظتي مؼبؾللمؼكماظؿلمضلمػؿمبلممٌـلمملمأو ماظللمػقكم.موػلمعلمم مػذا ؼلمقديمإظلمؿلمؾلمم

اظؾدؼؾم.مطلمؼلمممؼلمرلرمبلمؽدورامإبظماظؿلمضلمػؿمعـمخلالماظلمؽلمؼلممذجموذظؽمأغلمؽلمممغلاحظمالأصرادم
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وعـمػلمؽلمممغلاحظماظلمظرقمبينم ،الآخرؼـمثؿمغؿلمزرفمعؿكذؼـمأنملممرلمؾؿماظللمػقطلمؿلمهمنملممذج

لمؽدمدلمغلمؿلمؽرمبلمؿلمؽلمؼلممماظلمؽلمؼلممذجماظتيمبؼمدلمغلمؽرموبلمؽدورامبؼمأنماظؿلمضزؼزمؼؿقلمغؿمبؼماظللمػقكمس

م .المجؿلمؼعمػلماظتيمتؿقلمغؿمبؼماظللمػقكمسلمؽدمبلمؽدورا

اظتيم.يملمغـماظلمعقلمأنماظللمػقطلمؿلمهمضدمتقدلمضلمومضلممسدتلمؾلمممبلمكدخلمملمغلمصرؼلمهمبلمؽدوراممأخلرا .

 . تلمؾؿؿمبلممىقاغلمنمالاجؿلمؼلممسلمؿلمهمواٌلمضرصلمؿلمهمبؼماظؿلمضلمػؿموتلمطلمؿلرماظللمػقك

مالاجؿلمؼلممسلمػلو ماظؿلمضلمػؿ أنماظلمؽلممسمؼؿلمضلمػلمؼقنمعـمخلالمماظلمؽلمعلمشلمهمالأدلممدلمؿلمهمبؼمغلمصرؼلمه

اظؿلمعلمػلمؿدموعلاحلمصلمهمنملممذجماظلمعدوة،موأنمعلمممؼلمرلممػدهمالأرلمظلمملمؼلمغقنمظفمتلمفثلرمطؾلرمسلمػكم

مالاخؿلمؿلممري ماظؿلمضلمػؿمم،دلمػقطلمؾؿ مغلمصرؼلمه مأؼلمسلمم ماظلمؽلمصرؼلمه مػذه مسلمػك مؼلمشلمػؼ وظذظؽ

وعـماظقاضحمأنمأصؾماظلمظلمغرةمظلمؿسمجدؼدا،مصلمفثرماٌلاحلمصلمهمواظؿلمعلمػلمؿدمبؼمم،بلممٌلاحلمصلمه

 ظلمعدم.ماظؿلمضلمػلمؿؿمعلمضروفمعلمؽذما

ماظؿلمضلمػؿم مغلمصرؼلمه مترى محلمؿلمى ماظللمػقطلمؿلمه، مظلمػلمؽلمصرؼلمه موتلمشقؼر ماعؿداد مالأصؾ مبؼ وػل

بلممٌلاحلمصلمهمأنماظؿلمضلمػؿمبضلمزؾمغؿلمؿفلمهملمحلممطلممةمدلمػقكمعلمرلممػد،مظلمغـمػذهمالمحلممطلممةملام

ماٌلمضلمػقعلممتموتلمظللرم تلمغقنمبلمرلمغؾمصقريموآظلمبؾمبلمضدمسلمؼلمػلمؿلممتمسلمعلمػلمؿلمهمتلمرلمؼؾمتلمؽلمصلمؿؿ

مغ ماظلمظروضمسـ موتلمغقؼـ ماٌلاحظ$ م%اظللمػقك ماظتيماٌـلرات ماٌرشقبلمه مالادؿفلممبلمه قع

م.تلمقديمإبظماظؿلمضزؼزماٌلمشلمػقب

وهلممولماظلمؽلمصرؼلمهمأنمتلمظلرمطلمؿػمأنمعلمممؼلمرلممػدهمالأرلمظلمملمعـمعقاضػمسدواغلمؿلمهمولممهم

مالآخرؼـ،م معع مدلمػقطلمؾؿ مؼلمؽلمضلمغسمسلمػك ماظؿلمػلمظزؼقن، مبؼ مأو محلمعلمؿلمعلمؿلمه مدقاء الآخرؼـ،

مخلممصلمهمإذامحلمزؾمذظؽماٌلاحبؽظمسلمػكمعلمغلممصلمفةمغؿلمؿفلمهمظلمضدواغلمؿؿف.ممم

م:اظؿعؾمممالاجؿؿاسيمغظرؼةحلبمماظؿعؾمررقمحدوثم

معـمخلالمعلمرلممػدةمالآخرؼـ.موؼلمغقنماظؿلمضلمػؿمحللمنمالأنملممطماظؿلممظلمؿلمه:اظلمظردمؼؿلمضلمػؿم
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صلمظلمطـلرمعـمالأحلمؿلممنمغؿلمضلمػؿمألامغلمظلمضؾماظلمرلءماظذيمغلمضرفمم:الاعؿـاعم)الإحفام(

طلمؿػمغلمضلمؼلمػفملأنماظلمؽلمؼقذجم%اظلمعدوة$ماظذيمغلاحلمصفمأحفؿمسـمصلمضلمػف،مأومسقضلمنمبلمضدعلممم

مأو مأعلممعف،ممصلمضلمػف، مؼراه معلمم مؼلمعلمػد مػلمؽلمم مصلممٌؿلمضلمػؿ مسلمؼلمػف. مضلمزدغلمم مسلمؼلمم مبزؿلمػلمظلمم صلمضؾمذلمؿؽلمم

مصلمؿلمغػمسـماظلمضلمؼؾ.مصلممٌلاحلمصلمهمطلممغلمومدؾؾلمممبؼمتركماظلمضلمؼؾ.

مغرىمم:الإشراء مغلمظلمضلمػفملأغلمؽلمم معلمعؾقلا،مظلمغلمؽلمؽلمم مبلمضلمؼؾملامؼلمغقنمسلممدة وؼلمغقنمحينمغلمعقم

معلمعلمزػماٌدردلمهم مذظؽمرلممظلمنمؼرىماظلمظقضكمسلمؽد معـلممل مؼلمضلممضلمن. مولا مؼلمظلمضلمػف نمقذجلمم

مبلمضلمؼؾماظلمرلءموؼر ماٌلمضلمػلمؼينمصلمؿلمعقم مذظؽمعـ مؼلمؽلمغر مولامأحد مبلممظلمؽلمصلممم مالاػؿلمؼلممم ىمسدم

غلمظلف،مصلمظلمضؾمالآخرؼـملشذاماظلمضلمؼؾمشلرماٌلمعؾقلموسدمموجقدمسلمعقبلمهمؼلمقدؼلممنمإبظمأنم

مممؼؿلمضلمػؿماظلمظردمصلمضؾمذظؽماظلمرلء.

حلمؿلمىمؼلمعقمماظلمظردمبلمضلمؼؾمذلءمعلممملممؼلمغـمؼلمظلمضلمػفمسلممدة،مظلمؿسمبلؾلمنمأغفمم:اظؿقلير

داصعمظلمظلمضلمػف،مظلمغلمؽفمؼؿلمرفعمظلمظلمضلمػفمبلمضدمرؤؼؿفمٌـمؼلمظلمضلمػف.معـؾممسدممملمؽقعمبؾمبلؾلمنم

مأنمؼلمعقممذكصمبلممظؿلمزلمظلمؿؼملمحلممضرمأسفؾفمحدؼـفمبلمضدمأنمؼؾدأمشلرهمبلممظؿلمزلمظلمؿؼ.

مايؼقؼي ماٌلاحظة موالشدفمم:تعؾم معلمعلمزقدة مٌلاحلمصلمه مغؿلمؿفلمه ماظؿلمضلمػؿ مؼلمغقن وصلمؿف

معـلمملمذظؽ مالمحلممطلممة ماظؾم:علمؽلمؾلمم ماظلمظلمؽلمؿلمه ماظلذبلمؿلمه معلمضلمػؿ لمؿلمومرلممظلمنمؼراضلمنمطلمؿػمؼردؿ

مقلممطلمؿف.صلمؿ

معراحلمسؿؾقةماظؿعؾممباٌلاحظة:م

مسلمؼلمػلمؿلمهم متمر معلمم مواحدة،مبؾمسلممدة معـمخلمشقة مأو ملامبضدثمصفلمفة مبلممٌلاحلمصلمه اظؿلمضلمػؿ

اظؿلمضلمػؿمبلممٌلاحلمصلمهمبلمفربعمعراحؾمرئلمؿللمه،موعـمخلالمػذهماٌراحؾمالأربعمبعلمؿلمضلمممتؿؿم

مسلمؼلمػلمؿلمهماظؿلمضلمػؿمبلممٌلاحلمصلمه.م
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ؿلمؽؾفمٌلمممؼلمضلمؼلمػقنموغلاحلمصفمبلممػؿلمؼلممممصلمػلمغلمغؿلمضلمػؿمعـمالآخرؼـملامبدمأنمغم:.مالاغؿؾاه1

موعؿلممبلمضلمه،مصلمفوبظماٌراحؾمػلمعلاحلمصلمهماظللمػقكماٌرادمتلمضلمػلمؼفموالاغؿؾلممهمظف.

صلمؼلمممغلمرلممػدهمعـمدلمػقك،ملامؼلمػزممظلمغلمغؿلمضلمػلمؼفمأنمغلمقدؼفمبؼمايلممل،مم:.مالادترجاع2

بؾمضدمبسؿلمظظمبفمحؿكمؼلمفتلموضلمومغلمغقنمبحلممجلمهمإبظمادؿكداعف،مصؿقدثمسلمؼلمػلمؿلمهم

مٌلاحلمصلمه.اظؿلمعلمػلمؿدمواظؿلمضلمػؿمعـما

ماظداصعقة3 مورآه،مم:. مدؾؼ ماظذي ماظللمػقك ملأداء مداصع ماٌؿلمضلمػؿ مظدى بحلمؿلمىمؼلمغقن

ورأىمنلممحمالآخرؼـمبؼمأدائف.موػذاماظداصعمشلممظؾلمممعلمممبضلمغلمؼفماٌقضػماظذيميمرمبفم

ماظلمظرد.م

أداءهمبؼمأولمؼلمغقنمهماٌؿلمضلمػؿموعـماظلمشؾلمؿلمضلمأنمؼراوػقمأداءماظلمضلمؼؾمطلمؼلمممم:.مالإغؿاج4

مدر مسلمػك مؼلمغقن مظـ مالإتلمعلممنالأعر معـ مسلممظلمؿلمه مذظؽمم،جلمه متلمغرار معع مالإتلمعلممن وؼزداد

ماظلمضلمؼؾ،موععمتلمغرارمعلاحلمصلمهماٌـلمملمالأول.م

م:اظؿطؾقؼاتماظتربوؼةمظـظرؼةماظؿعؾممالاجؿؿاسي

موعـم ماظلمضلمزقر. ماٌربقنمعلمؽذمأضدم ماظلمؽلمصرؼلمهمتلمشؾلمؿلمعلممتمطـلرة،موضدماسؿلمؼدمسلمػلمؿلمؾلمم لشذه

م:ذظؽ

بمأداءػلمم،موؼلمغررمذظؽمأنمؼلمعقمماٌلمضلمػؿمبلمضرضماٌلمؾلممراتماظتيمؼرشلمنمعـماظلمشلا 

محؿكمؼلمضلمشلماظلمظرصلمهماظلمغلممعلمػلمهملشؿمبؼمعرحلمػلمهمالاغؿؾلممه.

ماٌلمؾلممراتماٌلمشلمػقبمتلمضلمػلمؼلمؾلمم،محؿكمؼلمطريماظلمشلابم  أنمؼلمغلممصلملمعـمؼلمعقعقنمبلمفداء

مالآخرؼـمبلمفداءماظلمضلمؼؾ.م
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معرشقبلمه،ممايرص  مشلر مٌلمرلممػد م ماظلمزلمطلممر مؼؿلمضرضماظلمشلابموبخلممصلمه مألا سلمػك

 لمػكمدلمػقطلمؾؿ.مطلمؼلمرلممػدماظلمضلمؽػموبسقػلمم،ملأنمذظؽمضدمؼلمؽلمضلمغسمس

ماظـظرؼــــةماظؾـائقــــة

وظلمضؾلمومدوراًمبؼماظلمضلمػقمماظلمشؾلمؿلمضلمؿلمه،مإلامأنمالاظؿلمظلممتمم،زلمؾرتماظؾلمؽلممئلمؿلمهمطلمؼلمظلمؾقممضديملًمم

وطلممنمأحدثمم،لشلمممطلمؼلمؽلمؾلميمظلمػؿلمشؾلمؿؼمبؼمطلممصلمهماظلمضلمػقمملممؼؿؾلمػقرمإلامبؼمسلمزرغلمممايدؼلمى

بذلمملمشزتفماظؾلمؽلممئلمؿلمهمػقمبذلمملماظلذبلمؿلمه،محلمؿلمىمبرزتمصلمؿفمبـقبمجدؼدمؼؿلمؼـؾمبؼم

مظدىم ماٌلمضرصلمه مبلمؽلممء مإبظ متلمؾدف ماظتي ماظؿدرؼللمؿلمه موالادلذاتلمؿفلمؿلممت ماظلمضلمؼلمػل اظؿلمشؾلمؿؼ

م.اٌؿلمضلمػؿ

ماظؾلمؽلممئلمؿلمهماظلذبقؼقنمؼرىو موظلمغلمؽلمؾلمممأن مصقغلمو موظلمؿلممم ماظلمضلمملم مغلمظللمؿلمه زلمؾرتممطلمؼدردلمه

 ،موبلمؿلممجلمؿف Deweyطلمؽلمصرؼلمهمبلممرزةمظلمػؿلمضلمػؿمبؼماظلمضلمعدماٌلممضلمغؿلمؿفلمهملأسلمؼلمملمدؼقيم

Piaget موبروغر ، Bruner موصلمؿفقتللمغل ، Vygotsky مدقابؼم مضدعقا ماظذؼـ ،

تلممربطلمؿلمهمظلمػلمؽلمصرؼلمهماظؾلمؽلممئلمؿلمهمواظتيمتمـؾمنمقذجمظلاغؿلمعلمملمعـماظلذبلمؿلمهماظتيمتلؿلمؽدمسلمػكم

م .اظلمؽلمصرؼلمهماظللمػقطلمؿلمهمإبظماظلذبلمؿلمهماظتيمتلؿلمؽدمسلمػكماظلمؽلمصرؼلمهماٌلمضرصلمؿلمه

واظؾلمؽلممئلمؿلمهمعـماٌذاػلمنماظلمظلمغرؼلمهماظتيمبرزتمبؼماظلمضلمزرمايدؼلمىم،موذلمغلمػلمومثقرةمبؼم

لمهموالاجؿلمؼلممسلمؿلمهم،موررقماظؿلمضلممعؾمععماٌلمضرصلمهم،ماعؿدمأثرػلمممبلمرلمغؾماظدرادلممتمالإغللممغلمؿ

ماظلمشلممظلمنم مضؾؾ معـ ميملممرس متربقؼلًمم موغلمرلممرلًمم معلمؽلمؾفلًمم مظؿلمزؾح ماظلذبلمؿلمه معلمؿدان مإبظ بلممرز

م .بلمرلمغؾمخلممصمظلمػقصقلمإبظماٌلمضرصلمه

ماظلذب مبلمؾلمم ماظتيمؼلمؽلممدي ماظلذبقؼلمه ماٌداخؾ مأطـر معـ ماظؾلمؽلممئلمؿلمه ماٌدردلمه مبؼمقوتلمضد ؼقن

مايدؼلمى متلمقملأغلمؾلممماظلمضلمزر مايلمعلمؿلمعل،مطد ماظللمؿلممق مخلال معـ ماظؿلمضلمػؿ متقزلمؿػ سلمػك

سلمػكمأنماظلمظردممطلمؼلمممترطزم،واظلذطلمؿزمسلمػكمأػلمؼلمؿلمهماظؾلمضدمالاجؿلمؼلممسلمبؼمإحداثماظؿلمضلمػؿ
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تؿلمؼلمؿزماظؾلمؽلممئلمؿلمهمبلمفغلمؾلممموؼلمظلرماٌلمضلمػقعلممتمواظلمضلمملممعـمحقظفمبلمؽلممءمسلمػكمرؤؼؿفماظلمركلمزلمؿلمه،م

موررؼ م، ماظؿلمظلمغلر مبؼ موعلمؽلمؾفلًمم م، ماٌلمضرصلمه مبؼ مغلمصرؼلمه م: مطقغلمؾلمم مبين مبؼمولمؼع لمعلمه

م.اظؿدرؼس

مالأداسماظػؽريمظؾؾـائقة:

ماظلمؽلمسلميم معـمخلال ماٌلمؼلمغـمهلمعلمؿلمعف معـ مالأدلممسمالإغلمرلممئلملأيمػلمؿلمغؾمجدؼد مإن "

مواظقسلمواظؿفربلمه".

مبداؼاتمزفورماظػؽرماظؾـائي:

*مأولمبلمؿلممنمرلزلمصلمػللمظلمؼلمضلدمسـماظلمظلمغرماظؾلمؽلممئلمصدرمبؼمبداؼلممتماظلمعرنماظـلممعـم

:ممGiambattistaممجلمؿلممعؾؿللمممصلمؿلمغقملممظلم$مبؼمعلمعقظلمهماظلمظلمؿلمػلقفمالإؼلمش99;9سلمررم%

ماظؾلمرريمأنم مؼلؿلمشلمؿعماظلمغلممئـ موعلمم ماظذيمخلمػلمعف، مػق مؼلمضرفماظلمضلمملمملأغف مالإظف مإن "

مؼلمضرصفمػقمعلمممصلمؽلمضفمبلمؽلمظلفمصلمعط".

ماظؾـائقةمفيماٌعفمماظدوظيمظؾتربقة:م

"مػلمرؤؼلمهمبؼمغلمصرؼلمهماظؿلمضلمػؿ،مونمقماظلمشلمظؾ،مضقاعلمؾلمممأنماظلمشلمظؾمؼلمغقنمغلمرلًمشلمممبؼمبلمؽلممءم

مظدؼفمغؿلمؿفلمهمتلمظلممسؾمضدراتفماظلمظلمشرؼلمهمععماًلدة".مأنملممطماظؿلمظلمغلر

وؼلمقطدماظلمغـلرونمسلمػكمأنماظؾلمؽلممئلمؿلمهمغلمصرؼلمهمبؼماظؿلمضلمػؿموظلمؿللمومبذردمعدخؾمتدرؼللم

مطلممغقام مإذا مبلمؽلممئلمؿلمه متقصػمبلمفغلمؾلمم مبلمشرق متدرؼسمرلابلمؾؿ معـ ماٌلمضلمػلمؼقن حلمؿلمىمؼؿلمؼلمغـ

مسلمػكموسلمودراؼلمهمبلممظلمغلمؿلمظلمؿلمهماظتيمؼؿلمضلمػؿمبلمؾلمممػلمقلاءماظلمشلاب.

لطمصقرػلممموأوضحمعدظقلاتلمؾلمممسـمأنماٌلمضرصلمهمتبؾؾلمؽكمبلمزقرةمغلمرلمشلمهموتلمضلدماظؾلمؽلممئلمؿلمهمبؼمأب

مسلمػكمؼدماٌؿلمضلمػؿمولامؼلؿلمعؾلمػلمؾلمممبلمزقرةمدلمػؾلمؿلمهمعـماظؾلمؿؽلمه.
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مظؾـائقة:ظؾـظرؼةمااٌؾادئمالأدادقةم

اٌؿلمضلمػؿملامؼلؿلمعؾؾماٌلمضرصلمهموؼؿلمػلمعلممػلمممبلمرلمغؾمدلمػبيمظلمغلمؽفمؼؾلمؽلمؿلمؾلمممعـمخلالمغلمرلممرفم.م9

ملمػؿ.وعلمرلممرطؿفماظلمظلمضلممظلمهمبؼمسلمؼلمػلمؿتيماظؿلمضلمػلمؿؿمواظؿلمض

مقلمسرماٌؿلمضلمػؿمصلمؾلمؼفماٌلؾؼموؼلمقثرمػذاماظلمظلمؾؿمبؼمتلمضلمػلمؼفمظلمػلمؼلمضرصلمهماىدؼدة.لؿؼم.2

إنمعلمضرصلمهماظلمظردمداظلمهمًلدتف.م%صلممٌلمضرصلمهمدائلمؼبـلمممضرؼلمؽلمؿلمهمأومدلمؿلممضلمؿلمهمبملمضلمؽكمأغلمؾلممملامم.3

متلمؽلمظلمزؾمسـماظلمضلممرفمبلمؾلمم،مولامسـمعقاضػماًلدةماٌلمؽؾـلمعلمهمسلمؽلمؾلمم$.

ماٌلمضرصلمهم"سلمؼلمػلمؿلمه"مموظلمؿللموم"غؿلمؿفلمه".م.8

مذاتلمؿلًمم،محلمؿلمىمؼؿلمرلمغؾماٌلمضلمؽكمداخؾمؼؾنيمام.9 مبلمؽلممء مؼؿلمضلمػلمؼفمبلمؽلمظلف معلمضلمؽكمعلمم ٌؿلمضلمػؿ

مظلمؿللمومذاتمعلمضلممنمثلممبؿلمهمظدىم مسلمػكمرؤؼلمهمخلممصلمهمبف،مصلمملأصلمغلممر بلمؽلمؿؿفماٌلمضرصلمؿلمهمبلمؽلممء

مالأصراد.

اٌلمضرصلمهمظلمؿللمومعقجقدةمبلمرلمغؾمعلؿلمعؾمسـماٌؿلمضلمػؿ،مصلمؾلمعـمابؿلمغلممرهمػقموتلمغلمؼـم.م:

م مأدلممسمغلمصرتف متلمزؾح مصلمؾل مثؿ موعـ م%دعلممشف$ مسلمعلمػف موسلمػكمبؼ محقظف معـ ماظلمضلمملم إبظ

مأدلممدلمؾلمممؼلمظلرمزقاػرمػذاماظلمضلمملمموأحداثف.

معػفومماظؿعؾممعنمعـظورماظؾـائقة:

مخلداتم معـ مبف ميمر معلمم متلمؽلمصلمؿؿ ماظلمظرد مخلالشلمم مؼلمضلمؿد معلؿلمؼرة مإبداسلمؿلمه مبلمؽلممء "سلمؼلمػلمؿلمه

ماًلداتم مبف متقحل ماظذي ماظلمظلمؾؿ مذظؽ معـ موألسؾ مأودع مظلمظلمؾؿ مؼللمضك بحلمؿلمى

ماظللممبلمعلمه".

ماظؾـائقة:خصائصماظؿعؾممعنمعـظورم

م$ماظؿلمضلمػؿمسلمؼلمػلمؿلمهمبلمؽلممئلمؿلمهمغلمرلمشلمهموعلؿلمؼرةموشرضلمؿلمهماظؿقجف.%9
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م$متؿلمؾلمؿلمفمظلمػلمؼؿلمضلمػؿمأصلمسؾماظلمصروفمظلمػؿلمضلمػؿمسلمؽدعلمممؼقاجفمبملمرلمغلمػلمهمأومعلمؾلمؼلمهمحلمعلمؿلمعلمه.%2

متلمظلمموضم%1 مسلمؼلمػلمؿلمه مخلال معـ مٌلمضرصؿف ماظلمظرد مبلمؽلممء مإسلممدة ماظؿلمضلمػؿ مسلمؼلمػلمؿلمه متؿلمسلمؼـ $

ماجؿلمؼلممسلمععمالآخرؼـ.

مدلمظؾلمؽلممءماظؿلمضلمػؿمذيماٌلمضلمؽك.$ماٌلمضرصلمهماظلمعؾلمػلمؿلمهمظلمػلمؼؿلمضلمػؿمذرطمأدلمم%8

مععماظلمسلمطقطم%9 مإحداثمتلمغلمؿلمظلممتمتؿقاءم ماىقػريمػق ماظؿلمضلمػؿ مالشدفمعـمسلمؼلمػلمؿلمه $

ماٌلمضرصلمؿلمهماٌلمؼلممردلمهمسلمػكمخلدةماظلمظرد.

ماظعواعلماٌمثرةمفيماظؿعؾممعنمعـظورماظؾـائقة:

مالادؿلمضدادمواظلمعلممبلمػلمؿلمهمظلمػؿلمضلمػؿ.م-1

ميملمغـمأنمؼلؿقسؾلمؾلممماظلمشرقماظتيميملمغـمأنمتبؾلمضدمبلمؾلمممبذلمؼقسلمهمعـماٌلمضلممرفماظتيم-2

ماٌؿلمضلمػؿ.

ماظؿللمػلؾمالأصلمسؾماظذيميملمغـمأنمتبؾلمعدممبفماٌلممدةماظدرادلمؿلمه.م-1

مرؾلمؿلمضلمهماظـقابمواظلمضلمعلممبموتقضلمؿلمومطؾمعلمؽلمؾلمؼلمم.م-8

معراحلماظؿدرؼسماظؾـائي:

وصلمؿلمؾلمممؼلمعقمماٌلمضلمػؿمبلمذم:مإثلممرةماظداصلمضلمؿلمهمظؿلمضلمػؿمعقضقعماظدرس،ماظؿلمضرفمم:اظؿـشقط.م1

لمهمعلؾلمعلمهمحقلمعقضقعماظدرس،مررحماٌلمرلمغلمػلمه/مسلمػكمعلمممظدىماظلمشلابمعـمأصلمغلممرمأوظلمؿ

ماظللمقالماٌلمشلمػقبماظؾقلمىمسـمحؾمأومإجلممبلممتمسلمؽف.

وصلمؿلمؾلمممؼؿقصؾماظلمشلابمبلمفغلمظللمؾؿمإبظمايلمػقل/مالإجلممبلممتمظلمػلمؼلمرلمغلمػلمه/مم:الادؿؽشافم.2

ماظللمقالمعقضعمالادؿلمغلمرلممف،ممملممردلمهماظلمشلابمظلمضلمؼلمػلمؿلممتماظؾقلمىماظلمضلمػلمؼل.



 

 مـزاد المعل
 

 

 
 مـزاد المعل 17

 

مصلمؿلمؼلممماٌشارطة:م.3 ماظلمزػ مأصراد مبين مالأصلمغلممر مإجلممبلممتممتؾلممدل معـ مإظلمؿف وصلمػقا

موحدوثمتلمضدؼلاتمبؼمأبلمؽلمؿؿلمؾؿمماٌلمضرصلمؿلمه.

معلمممم:اظؿودقعم.4 متلمشؾلمؿؼ ماظدرس، معقضقع ماظلمشلابمسـ معلمضرصلمه مإثراء مؼؿؿ: وصلمؿلمؾلمم

ماٌلمضلممرفمبؼمابدلممذم مػذه مادؿكدام ماظلمضلمؼلمػلمؿلمه، معلمضلمػقعلممتمبؼمحلمؿلممتلمؾؿ معـ مإظلمؿف تقصلمػقا

مضراراتمبؼماظلمعلمسلممؼلممماظلمركلمزلمؿلمهموالمجؿلمؼلمضلمؿلمه.

مرماظؾـائقة:اظؿدرؼسماظػعالمعنمعـظو

"مػقماظؿدرؼسماظذيمبطلممرلمنماظؾلمؽلمؿلمهماٌلمضرصلمؿلمهمظلمػلمؼؿلمضلمػؿ،موؼقاطلمنماظلمؽلمؼقماٌلمضربؼمظدؼف،م

مظلمػلمؼلمضلمػقعلممتم مأسلمػكمعـماٌلمضلممىلمه مسلمػكمهلمعلمؿؼمدرجلمه مغقاتلميمتلمضلمػلمؼف،موؼللممسده وؼلائؿ

موالاطؿلمرلممفماظلمعلممئؿمسلمػكمذؾلمغلمهمعلمظلممػلمؿؿمبؼمسلمعلمػف".

م:اظـظرؼةماظلؾوطقةمواظـظرؼةماظؾـائقةبينمعؼارغةم

بدصعم ؼؿلمؼؿعمبؿلمشؾلمؿلمعلممتمجلمؿدةمبؼماظلذبلمؿلمه.موذلممرطلمومػلممتلممنماظلمؽلمصرؼؿلممنمؼلمعؿينماظلمشرطلا

عداردلمؽلمم.م واظلذبقؼينمظلمػلمؽلمصرمبؼمتلمشقؼرموهلينماظؿدرؼسمواظؿلمضلمػلمؿؿمبؼم،اظللمؿلمغقظقجلمؿين

ماظللمػقطلمؿلمه، مسلمملممسلمؼؾماظلمغـلرمبؼماظلمؽلمصرؼلمه مأذلمؾر مؼلمضؿلدمدلمغلمؽر ؼلمضؿلدمبلمؿلممجلمؿفم صؾلمؿلمؽلمؼلمم

ماظؾلمؽلممئلمؿلمه مسلمملممبؼماظلمؽلمصرؼلمه مم،مأذلمؾر مالإجرائلمؿلمهصلممظلمؽلمصرؼلمه متلمفثلرم اظللمػقطلمؿلمه ملشلمم ظللمغلمؽر

اٌلمضرصلمؿلمهمظؾلمؿلممجلمؿفملشلمممتلمفثلرمطؾلرم طؾلرمبؼماظلمؽلمصرؼلمهماظللمػقطلمؿلمهمظلمػؿدرؼس،مبلمؿلمؽلمؼلممماٌراحؾ

ػلممتينماظلمؽلمصرؼؿينمتلمؽلمصرمإبظمأػدافماظؿلمضلمػلمؿؿ،م بؼماظلمؽلمصرؼلمهماظؾلمؽلممئلمؿلمهمظلمػؿدرؼس.مطؾمعـ

ماظللمػقطلمؿلمه .غقاحمبزؿلمػلمظلمه واًلدات،موررائؼماظؿدرؼسمعـ مبلمم صلممظلمؽلمصرؼلمه ظللمػقكمتلمؾؿؿ

م؛بلممظلمضلمؼلمػلمؿلممتماٌلمضرصلمؿلمهماظداخلمػلمؿلمهمظلمػلمؼؿلمضلمػؿ تلمؾؿؿ بلمؿلمؽلمؼلممماظلمؽلمصرؼلمهماظؾلمؽلممئلمؿلمهؿ،ماظلمصلممػرمظلمػلمؼؿلمضلمػ

 صدورماٌلمضلمػؿمبؼ:مبزؿلمػػمبؼمطلاماظلمؽلمصرؼؿين صلمكنمدورمطؾمعـماٌلمضلمػؿمواظلمشلممظلمنمظذظؽ
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بؼم اظللمػقطلمؿلمهمػقمتلمؾلمؿؽلمهمبلمؿؽلمهماظؿلمضلمػؿمظؿلمرفلمؿعماظلمشلابمظؿلمضلمػؿماظللمػقكماٌرشقب،مبلمؿلمؽلمؼلمم

 .ؿلمضلمػؿمظؿفلمضؾماظلمشلممظلمنمؼؾنيمعلمضرصؿفاظؾلمؽلممئلمؿلمهمتلمؾلمؿلملمبلمؿؽلمهماظ

مةـــةماٌعرصقـــــاظـظرؼ

م:دخلع

مغلبيمبؼم متلمطلر مسـ مسؾلممرة ماظؿلمضلمػؿ مأن ماظلمؽلمظسماظلذبقي مسلمػؿ مسلمػلمؼلممء معـ ماظلمغـلر ؼرى

اٌلمضرصلمهمأوماٌلمؾلممرةمأوماظللمػقكمغؿلمؿفلمهمظلمػلمؼلمؼلممردلمهمأوماًلدةمأوماظؿدرؼلمن،موعـماٌلمقطدم

ماظؿلمضلمػؿمبلمظلممسلمػلمؿلمهم.مأنماظقزلمؿلمظلمهمالأدلممدلمؿلمهمظلمػلمؼدردلمهمعللممسدةماظؿلاعلمؿذمسلمػك

مأطـرم معـ مظلمغقغلمؾلمم ماظؿلمضلمػؿ ماظلمؽلمصرؼلممتماظتيمحلمموظلمومتلمظللرمزلممػرة وػلمؽلممكماظلمغـلرمعـ

ماظلمصقاػرماظلذبقؼلمهمواظلمؽلمظللمؿلمهمادؿلمعلمشلممبلًممملاػؿلمؼلممممسلمػلمؼلممءماظلمؽلمظسماظلذبقيم.

موضدمتؾلمػقرتمتلمػؽماظلمؽلمصرؼلممتمبؼماولممػين:

مالارتؾاريمأوماظلؾوطي: ماٌدردلمهماظللمػقطلمؿمالأول:مالاواه لمه،موضدموؼؿزسلمؼفمسلمػلمؼلممء

مصلمؿلمطلًممم ماظللمػقطلمؿلمه ماظلمؽلمصرؼلممت متلمػؽ مسلمػلمؿلمؾلمم مضلممعلمو ماظتي مالأوبظ ماظؿفلممرب ادؿكدعلمو

أومالإحفلممممم،والإضدامم،واٌلمؾلممراتماظلمػلمظلمصلمؿلمهم،ايرطلممتمالأوظلمؿلمهم:بللمؿلمشلمهمظلمػؿلمضلمػؿمعـؾ

مسـممملممردلمهمبلمضضمالأنملممطماظللمػقطلمؿلمهمبلممدؿكدامماظؿلمضزؼز.

ماٌعرفي: مالاواه ماظؿلمضماظـاغي: مظلمؽلمصرؼلممت مالأوبظ ماظؿفلممرب مسلمػكموتلمعقم ماٌلمضربؼ لمػؿ

مبؼم ماٌلمضرصلمؿلمه ماظلمضلمؼلمػلمؿلممتماظلمضلمعلمػلمؿلمه مسلمػكمدور متلمضؿلمؼد متلمضلمعلمؿداً مأطـر مصلمؿغمظلمػؿلمضلمػؿ ادؿكدام

ماظؿلمضلمػؿ.

عـؾ:مالاغؿؾلممهمواظلمظلمؾؿمموؼلمعقممػذامالاولممهمسلمػكمالاػؿلمؼلممممبلممظلمضلمؼلمػلمؿلممتماٌلمضرصلمؿلمهماظداخلمػلمؿلمه

مبلممظلمضلمؼلمػلمؿلممتم مأغفمؼلمؾؿؿمأؼلمسلًمم ماٌلمضلمػقعلممت،مطلمؼلمم موالادؿلمعؾلمملموعلمضلممىلمهموولمؾلمؿز واظذاطرة
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مواظلذابطماظلمض مواظؿلمؽلمصلمؿؿ معـمحلمؿلمىماظؿلمؼلممؼز موخلمزلممئلمزلمؾلمم ماٌلمضرصلمؿلمه مواظؾلمؽلمؿلمه ماٌلمضرصلمؿلمه لمعلمػلمؿلمه

واظؿلمغلممعؾمواظلمغؿمواظلمغلمؿػمواظـؾلممتماظلمؽلبيم،مطلمؼلمممأغفمؼلمؾؿؿمبلمملادلذاتلمؿفلمؿلممتماٌلمضرصلمؿلمهم

بلممسؿؾلممرػلمممترتؾطمإبظمحدمطؾلرمبلممظؾلمؽلمؿلمهماٌلمضرصلمؿلمهمعـمغلممحلمؿلمهمأخرىمواظتيمعـمخلالشلممم

مبضدثمعلمممؼلمػل:

 مظلمػلمؼلمضلمػقعلممتماظتيمتلؿلمعؾؾ.الاغؿؾلممهمالاغؿلمعلممئلم

 .ماظؿلمظللرمالاغؿلمعلممئلمظلمػلمؼلمضلمػقعلممتماظتيمتلؿلمعؾؾ

 .مإسلمؼلمملماظؿلمظلمغلرموإسلممدةمصلمؿلممشلمهماٌلمضلمػقعلمهموبلمؽلممءمتراطلمؿلمنمعلمضرصلمؿلمهمجدؼدة

 .مبدزؼـمػذهماظلذاطلمؿلمنمبؼماظذاطرةموالاحؿلمظلممزمبلمؾلممميينمايلممجلمهمإظلمؿلمؾلمم

 ٌقضػمادلذجلممعمأومادؿلمضلممدةماٌلمضلمػقعلممتماظللممبؼمبدزؼلمؽلمؾلمممبملمممؼؿلاءممععمرؾلمؿلمضلمهما

مأومالادؿـلممرة.

وم%طلرتمطقصلمغلمم$مموعـمروادمالاولممهماٌلمضربؼمسلمػلمؼلممءماظلمؽلمظسمالأٌلممنم%علممطسمصرتلمؾلمؿلمؼر$

م مسلمػك ماػؿلمؼلممعلمؾلمؼلمم ماغلمزلمن مواظؿلمظلمغلرملمهدلمؿلمغقظقجلمؿاظلمػذان مواظؿلمضلمػؿ مالإدراك %طلرتم،

ماظلمؽلمظللم مالمجلممل معـؾ ماظؿلمضلمػلمؿلمؼل ماظقضػ مبؼ مأخرى مبملمغقغلممت ماػؿؿ ماظذي ظلمؿلمظلمؿف$

مواظللمػقكمالاجؿلمؼلممسلم ماظلمؽلمظسماىلمرواظداصلمضلمؿلمه مسلمػلمؼلممء مبف ماػؿؿ لممظؿلمؿقنمؿإبظمجلممغلمنمعلمم

وػذهماٌلمغقغلممتمتلمرلمغؾمالمجلمملمالإدراطلمظلمػلمؼؿلمضلمػؿ،موظذامسرصلمومغلمصرؼلمهم%طلرتمظلمؿلمظلمؿف$م

مبلممدؿمغلمصرؼلمهمالمجلممل.

مالاولممهمطـلرمعـمسلمػلمؼلممءمسلمػؿماظلمؽلمظسماٌلمضربؼم وممرعـؾ:معلمؿلمػطلمؼلمممأدلمؾؿمبؼمتدسلمؿؿمػذا

موجلممغلمؿلمؿفم.م،بروغرموم،أوزوبؾ

م
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م:محاورهمالأدادقةاهماٌعرفيموالاوـ

مؼلمؽلمشقيمسلمػكم .9 مبينماٌـلرموالادؿفلممبلمه ماظلمضلاضلمه مبؼمضقء ماظؿلمضلمػؿ متلمظللرمزلممػرة إن

مإعلمغلممغلممتم معـ مالإغللممغلمؿلمه ماظلمؽلمظس مسلمػلمؿف متلمؽلمشقي مٌلمم موتلمؽلممضضمحلممد مبزؾ تؾللمؿط

ماظؿؾللمؿطمؼلمضدمضلممصراًم مواغلمظلمضلممظلمؿلمهمووجداغلمؿلمه،موػذا معلمضرصلمؿلمه وضقىمورلممضلممتمسلمعلمػلمؿلمه

لمممواظلمضلمؼلمػلمؿلممتماٌرتؾلمشلمهمبلمصلممػرةماظؿلمضلمػؿمسـمتلمعدؼؿمتلمظللراتمعلمعلمؽلمضلمهمظلمغـلرمعـماظلمعلمسلممؼ

موبلمزلمظلمهمخلممصلمهماظؿلمضلمػؿمالإغللممغل.

مبرلمغقممأومسلمػكم .2 مدائلمؼلًمم ماظلمؽلمظسماٌلمضربؼمأنمدلمػقكماظلمركصمػق مسلمػؿ ؼلمضؿلمعدمسلمػلمؼلممء

 .وؼلمظلمغرمصلمؿفمالأضؾمضلممئؿمسلمػكمعلمممظدىماظلمظردمعـمعلمضرصلمهموأغفمغؿلممجمٌلمممؼلمضرصفماظلمظرد

م:اٌػاػقممالأدادقةمظؾؿـظورماٌعرفي

لمضرصلمؿلمهمسلمػكمسددمعـماٌلمظلممػلمؿؿمالأدلممدلمؿلمه.موضدمطلممنملادؿكداممػذهمتلمعقمماظلمؽلمصرؼلممتماٌ

محلمؿلمىم معـ ماظؿلمضلمػؿ مظلمصلممػرة ماظلمغلمؿلمظل ماظؿلمظللر مبؼ ماٌؾلممذر موشلر ماٌؾلممذر مأثره اٌلمظلممػلمؿؿ

م:وعـمأػؿمتلمػؽماٌلمظلممػلمؿؿم،رؾلمؿلمضؿلمؾلمممواظلمضقاعؾماٌلمقثرةمصلمؿلمؾلممموسلمؼلمػلمؿلممتلمؾلممموغقاولمؾلمم

ماٌوضفماظؽؾي .1 مأو مبلمملأجم:اظؽل موسلاضؿف ماٌدرك ماظلمغؾ ماظتيمتلمغقبقغفمؼبؾلمرلمغؾ زاء

لممظلموم،مواظلمغؾمػقملمشعلمظلمؾقعلًمممأدلممدلمؿلًمممعـماٌلمظلممػلمؿؿماظتيمضلممعلمومسلمػلمؿلمؾلمممغلمصرؼلمهماىلمر

عدركمدلممبؼمعلمؽلمشلمعلمؿلًممموعلمضرصلمؿلًمممسـمالأجزاءمأوماظلمضلمؽلممصرماظتيمتلمغقبقغفمحلمؿلمىملامتلمعقمم

مالأخلرةمبقزلمؿلمظؿلمؾلمممطلمفجزاءمإلامبؼمإرلممرمػذاماظلمغؾ.

مبدضم:اٌعـى .2 معؿلمؼلممؼزة معلمضرصلمؿلمه مأو مسلمعلمػلمؿلمه مذلمضقرؼلمه مخلدة مبقضقحموػق موبرددة لمه

ماظؾلمضضم مواظدلالاتموتؿلمظلممسؾمععمبلمضلمسلمؾلمم مواٌلمظلممػلمؿؿ هدثمحينمتؿلمغلممعؾماظرعقز

مظؿلمغقؼـماٌلمضلمؽكماٌدرك.
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ؼلمرلرمعلمظلمؾقمماٌلمضرصلمهمإبظمتلمظلممسؾمطؾمعـماظلمضلمؼلمػلمؿلممتماظلمضلمعلمػلمؿلمهمواظلمضلمؼلمػلمؿلممتموم:اٌعرصـة .1

اٌلمضرصلمؿلمهم%المحؿقىماٌلمضربؼ$مواًلداتماٌؾلممذرةموشلرماٌؾلممذرةماظتيمتلمؽلمضلمغسمبؼم

 لمظردمسلمػكمحؾماٌلمرلمغلاتم.ضدرةماظ

مأبلمؽلمؿلمهمعلمضرصلمؿلمهمتلمعقمممت:وفقزموععاىةماٌعؾوعا .8 متراطلمؿلمنمأو وؼلمعلمزدمبفمبلمؽلممء

سلمػكمإدعلممجماٌلمضلمػقعلممتمأوماًلداتماىدؼدةمبؼماٌلمضلمػقعلممتمأوماًلداتماظللممبلمعلمهم

مثؿمإسلممدةمتقزلمؿػمأومادؿكداممغلممتلميمػذامالإدعلممجمبؼماٌقاضػماىدؼدةم.

م:يوػمعنماظـظرؼاتماٌعرصقةتماغظرؼمظـلاثم وصقؿامؼؾيمؼؿممسرض

مغلمصرؼلمهماىلمرؿلممظلمو.م.9

مغلمصرؼلمهماظؿلمضلمػؿماظلمػلمظلمصلماٌلمضربؼماظلمعلممئؿمسلمػكماٌلمضلمؽك.م.2

م.مغلمصرؼلمهماظؿلمضلمػؿمبلمملاطؿلمرلممف.1

م:غظرؼةماىشؿاظت

مظلمػلمؼلمظلممػلمؿؿم مورصض مصلمضؾ مطرد م%صرتلمؾلمؿلمؼر$ مؼد مسلمػك مأٌلممغلمؿلمم مبؼ ماظلمؽلمصرؼلمه مػذه زلمؾرت

ماظ موهلمػلمؿؾ ماظلمضلمؽلممصر معلمظلمؾقم موبخلممصلمه مأومواظلمؽلمصرؼلممتماظللمػقطلمؿلمه.. مسلمؽلممصره للمػقكمإبظ

مظف ماٌلمغقغلمه مالأوبظ موأجزائف مصدرادلمهم، مطلمغؾ ماظللمػقك مبدرادلمه ماظلمؽلمصرؼلمه مػذه غلممدت

مشلرم ماظدرادلمه مررؼلمعلمه ملأن مدرادؿف معـ ماٌرجق مالشدف مبضلمعؼ ملا مطلمفجزاء اظللمػقك

معلائلمؼلمهموعلمسلمػلمػلمهم...

م:اٌػاػقممواٌصطؾقاتماٌلؿكدعةمفيماظـظرؼـة

ملمػقلممت،معلمؽلمؾلمم:جلممءتمػذهماظلمؽلمصرؼلمهمبلمضددمعـماٌلمظلممػلمؿؿمواٌلمزلمش
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ماظلمػلمطلمهمم:اىشؿاظت .9 مبؼ مبزؿلمػلمظلمه معلمضلممنٍ مإبظ مالأصؾ مالأٌلممغلمؿلمه ماظلمغلمػلمؼلمه مػذه تلمرلر

،ماظلمضربلمؿلمهمصلمؾلمتلمضنيماظلمزلمؿلمطلمهمأوماظلمرلمغؾمأوماظلمؽلمؼطمأومالشلمؿؽلمهمأوماظلمزقرةمأوماظؾلمؽلمؿلمه

مسلاضلممتمبينم مظلإدراكمهلمغلمؼف مضلممبؾ معلمضلمؽك مذو مأو معلمؽؿلمصؿ مأو معؿلؼ مطؾ وػق

ماظلمغؾموتملمؿزهمسـمالمجلمؼقع.علمغقغلممتف،موػذهماظلمضلاضلممتمػلماظتيمتلمضلمشلمؿفمصلمظلمهم

موبلمشرؼلمعلمهمدرؼلمضلمهموحلمملزلمهمأومإدراكمم:الادؿؾصار .2 ػقماظقصقلمإبظمايؾمصفلمفة

اظلمضلاضلممتماٌقجقدةمبؼماٌقضػماٌلمرلمغؾمواظقصقلمإبظمايؾمأومايلمػقلماٌلمؽلممدؾلمهم

مدصلمضلمهمواحدة.

ؼرتؾطمػذاماٌلمظلمؾقممبؿقلمعلمؿؼماظلمظلمؾؿماظلمغلممعؾموإبصلممدممم:اظؿوازنمأومالاتلاقماٌعرفي.م3

الاغلفلممممبينماًلداتماظللممبلمعلمهمظدىماظلمظردموعلمممؼرادماطؿللممبفمعـمخلداتمغقعمعـم

وادؿؾلمزلممرماٌقضػماٌلمرلمغؾمواظقصقلمإبظمحؾمظفموعـمثؿمادؿلمضلممدةمم،جدؼدةمعـمغلممحلمؿلمه

مظدىم،ماظؿقازنماٌلمضربؼمعـمغلممحلمؿلمهمأخرى مأصلمؿلًا مداخلمػلمؿلًمم ماظؿقازنمؼلمزؾحمداصلمضلًمم وػذا

ومأؼلمهمصقرةمعـمصقرماظؿلمضزؼزمأوماظلمظردموػقمأػؿمبؼمغلمصرػؿمعـمأيمعلمغلممصلمـتمخلممرجلمؿلمهمأ

ماظدسؿ،موػذاماظؿقازنمػقماظداصعمإبظماظلمظلمؾؿمواٌلمضرصلمه.

م4 مالإدراطي. ماظؿـظقم مأومم:إسادة مايللمؿلمه ماٌؿلمطلرات متلمؽلمصلمؿؿ مإسلممدة مبف واٌلمعلمزقد

مػذهم معلمضلمؾلمم متلمغؿللمن مبلمزقرة ماٌلمرلمغؾ ماٌقضػ معلمضلمشلمؿلممت مأو مبرددات مأو اظؾلمؿؽلمؿلمه

م.اٌؿلمطلراتمأوماٌلمضلمشلمؿلممتمعلمضلممغلمأومسلاضلممتمجدؼدة

محؾم موادؿؾلمزلممر مالإدراطل ماظؿلمؽلمصلمؿؿ مبين مظلمػلمضلاضلمه ماظؿلممظل ماٌـلممل مغلمسرب مأن ويملمغـ

ماٌلمرلمغلمػلمه.
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مػم م: ماٌلمظلمعقد ماظرضؿ مأوجلمذد ماظؿلمذلممظلمؿلمه مالأرضلمذلممم مإظلمذك ماظلمذلمؽلمصر مخلمذلال معلمذـ عـلمذلممل:

مم1:89;2>9 مػلمؽلممكمذلمؿؽصؼ مؼلمغقن مأن ماٌلمؼلمغـ ماظؿلمضرفمسلمػكمملمملمؼـ مبؼ ماظلمزلمضقبلمه عـ

ؼملأعلمغـمم>9م;2م:1م89الأرضلممممظؿلمغقنمػماظرضؿماٌلمظلمعقد..موظلمغـمظقمأسدغلمممتلمؽلمصلمؿؿمػذهم

ماظللممبؼمأزلمؾرمسلاضلممتم ماٌلمظلمعقدمعـمحلمؿلمىمأنماظؿلمؽلمصلمؿؿ بلمؿلرمودلمؾقظلمهمادؿلمؽؿلممجماظرضؿ

مبينمثلمؽلممئلمؿلممتمالأسدادم،موػذهماظلمضلاضلمهمتلمؿلرمسلمؼلمػلمؿلمهمادؿؾلمزلممرمايؾمواظقصقلمإظلمؿف.

م:اظػروضماظتيمتؼوممسؾقفامغظرؼةماىشؿاظت

مسلمػكماظلمظروضماظؿلممظلمؿلمه:مظلمعدمأضلممممسلمػلمؼلممءمعدردلمهماىلمرؿلممظلمومغلمصرؼؿلمؾؿ

سلمؽدمعقاجلمؾلمهماظلمغلممئـمايلمعلمرلمغلمػلمهمعلمضلمؿلمؽلمهمصلمكغفمؼلمزؾحمبؼمحلممظلمهمعـمسدمماظؿقازنم.م9

ماٌلمضربؼمصلمؿلمضلمؼؾمسلمػكمحؾمتلمػؽماٌلمرلمغلمػلمهملادؿلمضلممدةماظؿقازن.

ؼلمضؿلمؼدمنلممحماظلمغلممئـمايلمبؼمحلمػفمظلمػلمؼلمرلمغلاتماظتيمتقاجلمؾفمسلمػكماظلمغلمؿلمظلمؿلمهماظتيم.م2

محدوثمسلمؼلمػلمؿلمهمالادؿؾلمزلممر.مؼبؾدركمبلمؾلمممبردداتمأومخلمزلممئصماٌقضػماٌلمرلمغؾمأي

م1 معـمخلالمالإدراكماٌلمظلممجلملمظلمػلمضلاضلممتمبينماظقدلممئؾم. مالادؿؾلمزلممر هدثمسلمؼلمػلمؿلمه

مواظلمطلممؼلممتموإسلممدةماظؿلمؽلمصلمؿؿمالإدراطلملمحدداتماٌقضػماٌلمرلمغؾ.

مبضدثماظؿلمضلمػلمؿؿمسـمررؼؼمالادؿؾلمزلممر..م8

ماظؿلمضلمػؿماظلمعلممئؿمسلمػكمالادؿؾلمزلممرمأطـرمضلممبلمػلمؿلمهمظلمػؿلمضلمؼلمؿؿموأضؾمضلممبلمػلمؿلمهمظلمػلمؽللمؿلممن..م9

سلمػكمداصعمأصلمؿؾمظدىماظلمغلممئـمايلمػقمادؿلمضلممدةمملمؿينؼلمضؿلمؼدماظؿلمضلمػؿمسلمؽدماىلمرؿلممظؿ.م:

م.اظؿقازنماٌلمضربؼ

ماظؿفرؼؾقة ماظؿفلممربمم:الإجراءات معـ ماظلمضدؼد ماىلمرؿلممظلمو مغلمظس مسلمػلمؼلممء أجرى

ماظلمضلمملمم ماظلمضلمػلمؼلممء مػلمقلاء موعـ ماظلمؽلمصرؼلمه. مػذه مسلمػلمؿلمؾلمم متلمعقم ماظتي ماظلمظروض معـ ظلمػؿقلمعؼ
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م ماظذيمضلممممبؿلمزلمؼلمؿؿ وإجراءمولممربمسلمػكمبذلمؼقسلمهمعـماظلمرلمؼؾلممغزيمالأٌلممغلمػطقػلمػرؼ

مسلمممم مغلمرر ماظذي م" ماظلمعردة مسلمعلمػلمؿلمه م" مطؿلممبف ماظؿفلممربمبؼ مػذه موصػمػطقػلمػرؼ وضد

مم،مودقفمغلمضرضمظلمؽقسينمعـمولممربمػطقػلمػرؼموػلمؼلممموربلمهماظلمضلمزلمممووربلمهم29=9

ماظلمزلمؽدوق.

موربةماظعصـا:

مخ م%اٌقزة$ ماظلمشلمضلممم موضع مثؿ مبلمكحلمغلممم مضلمظصمعلمطلمػؼ مداخؾ مضرداً مػطقػلمػرؼ لممرجموضع

اظلمعلمظصمبحلمؿلمىملاميملمغـماظقصقلمإظلمؿلمؾلمممبلممظلمؿدمعؾلممذرة،مووضعمداخؾماظلمعلمظصمسلمزلمم،م

مبلممظلمؿدمظلمغلمؽفمصلمرؾمبؼمتلمػؽمالمحلمموظلمه،م وبؼماظؾداؼلمهمحلممولماظلمعردمأنمؼلمزؾمإبظماظلمشلمضلممم

وبلمضدمصلذةملاحظماظلمعردموجقدمسلمزلمممداخؾماظلمعلمظص،مصلمفعلؽمبلمؾلممموبدأمبؼمادؿكداعلمؾلممم

ملمشلمفادؿكداعلممتمخ موأخذ ماظلمعرد مدلمػقك متلمطلر موصفلمفة مبؼم، مبلمؽفلممح ماظلمضلمزلمم بلممدؿكدام

طررمطقػلمػرمغلمظسماٌقضػماٌلمرلمغؾمطلممنماظلمعردمؼلمػفلمفمسلمػكممإظلمؿف،موسلمؽدعلمممةجذبماٌقز

ماظلمظقرمإبظمعلمممتلمضلمػؿ،موؼلؿكدمماظلمضلمزلمممبلمؽفلممحموبلرسلمهمبمفردموضلمضفمبؼماظلمعلمظص.

وضدمضلممممػطقػلمػرؼمبلمكجراءموربلمهمأطـرمتلمضلمعلمؿداًمعـماظؿفربلمهماظللممبلمعلمهموتؿلمػكصمبؼمأغفم

ماظلمعلمظصمسلمزقؼ مداخؾ ماٌقزوضع مىذب مإحداػلمؼلمم متلمغلمظل ملا مضلمزلرؼـ موظلمغـممةـ ،

مإحداػ موضلمضلمو مإذا ماٌقزة مسلمػك مايلمزقل مسلمزلممميملمغـ مصؿؿلمغقن مالأخرى مداخؾ لمؼلمم

،موضدمادؿلمطرقماظلمعردموضؿلًمممرقؼلًامبؼمبرلممولاتمصلممذلمػلمهمىذبماظلمشلمضلممممبلممدؿكداممرقؼلمػلمه

مظلمضؾفمأدخؾمإحدىم مأخذماظلمعردمؼلمػلمضلمنمبلممظلمضلمزقؼـموبؼمأثلمؽلممء أحدماظلمضلمزقؼـ،موأخلراً

قؼـمبؼمالأخرىم،مصقجدمغلمظلفمممللمغلًمممبلمضلمزلًمممرقؼلمػلمهم،مصلمعلمظزمعـمعلمغلممغفمبلرسلمهماظلمضلمز

مأدركم ماظلمعرد مأن مذظؽ موعلمضلمؽك ماظلمشلمضلممم، مجذب مبؼ ماظلمشقؼلمػلمه ماظلمضلمزلمم موادؿكدم طؾلرة

مإحدىم مبقضع ماظلمعرد مضلممم موربؿف مػطقػلمػرؼ مطرر موسلمؽدعلمم ماظلمضلمزقؼـ مبين اظلمضلاضلمه
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سلمػكماظلمشلمضلممممماظلمضلمزقؼـمبؼمالأخرىمبمفردمدخقظفمظلمػلمعلمظصموادؿكدمماظلمضلمزلمممظلمػقلمزقل

مملمممؼدلمسلمػكمأنمايؾمضلممممسلمػكماظلمظلمؾؿملمشلمف؛مبلمؽفلممحمودونمايلممجلمهمإبظمبرلممولاتمخ

ماظلمعلممئؿمسلمػكمإدراكماظلمضلاضلممتماٌقجقدةمبؼمالمجلمملمالإدراطل.

م:وربـةماظصـدوق

مووضعم مبؼمدلمعػماظلمعلمظص، ماٌقزة موضع مداخؾمضلمظصمثؿ ماظلمعرد مبقضع مػطقػلمػرؼ ضلممم

مإ مادؿكداعف مبحلمؿلمىمؼلمقدي ماظلمعلمظصمصلمؽدوضلًمم ماظلمشلمضلممم،مداخؾ مسلمػك ماظلمعرد محلمزقل بظ

مجذبم موصفلمفة ماظلمزلمؽدوق مسلمػك مغلمصره موضع موأخلراً مصلممذلمػلمه، مبمقلممولات ماظلمعرد وبدأ

ماظلمزلمؽدوقمأدلمظؾماٌقزةمثؿموثلمنمصقضفمووصؾمإبظمػدصف.

وبؼموربلمهمأخرىمأطـرمتلمضلمعلمؿداًموضعمػطقػلمػرؼمداخؾماظلمعلمظصمصلمؽدوضين،مبحلمؿلمىملام

لمممماظلمعردمبمقلممولاتمصلممذلمػلمهميملمغـماظقصقلمظلمػلمشلمضلممممإلامبقضلمضلمؾلمؼلمممصققمبلمضلمسلمؾلمؼلممم،موضدمض

وصفلمفةمجذبماظلمزلمؽدوقماظـلممغلمووضلمضفمصققماظلمزلمؽدوقمالأولمثؿمصلمضدمصقضفموجذبم

ماظلمشلمضلمممم.

ماىلمرؿلممظلموماظتيمترىم مظلمؽلمصرؼلمه مودسلمؼلًمم متلمفطلمؿداً وؼؿلمسحمعـمخلالماظؿفلممربماظللممبلمعلمه

بلمفنماظؿلمضلمػؿمؼؿؿمسلمػكمأدلممسمإدراكماظلمضلاضلممتماٌقجقدةمبينمسلمؽلممصرماٌقضػمواٌقضػم

مصلمؿلمطلمهمطلمػلمؿلمه.مقضػمواظلمضلمؽلممصرماظتيمؼؿلمغقنمعلمؽلمؾلمممػذاماٌقضػمبؼطلمغؾ،مأيمصلمؾؿماٌ

مبضدثمصفلمفةم مطلممن مايؾ مإبظ مايلمؿقان موصقل مأن ماظؿفلممرب مػذه معـ مؼؿلمسح طلمؼلمم

موبلمشرؼلمعلمهمدرؼلمضلمهمغؿلمؿفلمهمحدوثمالادؿؾلمزلممرمبؼماٌقضػماٌلمرلمغؾ.

م

م
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مضواغينماظؿعؾممفيمغظرؼةماىشؿاظت

مػصرتلمؾ مأنمبلمضضمضقاغينمالإدراكماظتيموضلمضلمؾلمم مػطقصلمغلممؼ متلمضؿلدمبؼمذاتلمؾلمممؼلمقطد لمؿلمؼرؼ

مضقاغينمظلمػؿلمضلمػؿميملمغـمبلمؾلمممتلمظللرمبلمضضمعقاضػماظؿلمضلمػؿ،موعـمػذهماظلمعقاغين:

مضاغونمالاعؿـلاء:

صلمضلمؽدعلمممؼلمعقلمسلمػلمؼلممءمغلمظسماىلمرؿلممظلمومأنمذلمغلًامعلمممممؿلمػلملمصلمكغلمؾؿمؼلمعلمزدونمأنمرؾلمؿلمضلمهم

ػذاماظلمرلمغؾمممؿلمػؽلمهمطلمفحلـمعلممميملمغـمبؼمأجزائف،مصلمكذامطلممنماظلمرلمغؾمعـلًامذلمغؾمدائرةم

ممؿلمػؽلًمممإذامطلممغلمومرؾلمؿلمضؿفماظدائرؼلمهمممؿلمػؽلمهمطلمفحلـمعلمممؼلمغقنمبؼمطؾمجزءمصلمكغفمؼلمغقنم

معـمبرلمؿطماظدائرةم.

مضاغونماظؼـرب:

ماظتيمتقضعمبلمؾلمم،م مظلمػلمشرؼلمعلمه متلمغقبقنمذلمغؾمالمجلمؼقسلممتمرؾلمعلًمم مالأذلمؿلممء مأو ماظلمضلمؽلممصر إنبق

مإدراطلمؾلمممطلمؼفلمؼقسلمهمأطـرمعـمأنمتدركم وبلممظؿلممظلمؼللممسدمتلمعلممربمالأذلمؿلممءمعـمبلمضلمسلمؾلمم

مسلمؽلممصرمعلمؽلمظلمزلمػلمهسلمػكمأغلمؾلممموحداتمأوم

مضاغونماظغؾـق:

وؼلمضنيمأنمإدراكمالأذلمغلمملمذؾفماٌلمطلمػلمعلمهمأومذؾفماظلمغلممعلمػلمهمسلمػكمأغلمؾلممموحداتمطلممعلمػلمهمأوم

 علمطلمػلمعلمهمؼلمغقنمأطـرممملمممتدركمسلمػكمأغلمؾلمممأذلمغلمملموحداتمعلمظؿقحلمه.

م:اظؿطؾقؼـاتماظتربوؼةمظـظرؼةماىشؿاظت

ماظلمضلمؼ ماظتيميملمغـ ماظؿلمشؾلمؿلمعلممتماظلذبقؼلمه معـ ماىلمرؿلممظلموماظلمضدؼد مبلمؾلمممأصرزتمغلمصرؼلمه ؾ

مداخؾماظلمزػ،مبلمؾدفماظقصقلمإبظمتلمضلمػؿمأطـرمصلممسلمػلمؿلمه،موعـمػذهماظؿلمشؾلمؿلمعلممت:
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ادؿلمرلممرةمداصعماظلمظلمسقلموحلمنمالادؿلمشلاعمظدىماٌؿلمضلمػؿمصقؾماٌلمرلمغلمػلمهماظتيمؼلمععم.م9

مصلمؿلمؾلممماظؿلمػلمؼلمؿذمؼلمغقنمداصلمضلًمممظفم%مادؿلمضلممدةماظؿقازنماٌلمضربؼم$.

علمغلممصلملمظلمظلمغرةموعـمػلمؽلمممصلمكنمإزاظلمهماظلمطلمؼقضمأومخلمظلمسفميملمغـماظلمؽلمصرمإظلمؿفمسلمػكمأغفممم

مسلمػكم مؼلمضؿلمؼد مخلممرجل ماظللمػقطلمؿين مظدى ماظؿلمضزؼز مأن موعع ماظللمػقطلمؿين مظدى اظؿلمضزؼز

اٌلمغلممصلمفةماًلممرجلمؿلمهم،مصلمكنمخلمظضماظلمطلمؼقضمأومإزاظؿفموادؿلمضلممدةماظؿقازنماٌلمضربؼمػمأيم

ماظقصقلميؾماٌلمرلمغلاتمؼميملمغـمأنمؼلمغقنمبمـلممبلمهمعلمغلممصلمفةمداخلمػلمؿلمه.

ظدىماٌؿلمضلمػؿمسـمررؼؼمترتلمؿلمنمويملمغـمظلمػلمؼلمضلمػؿمإذؾلممعمداصعماظلمظلمسقلموحلمنمالادؿلمشلاعم

معقاضػماظؿلمضلمػؿمبملمممبضلمعؼمػذهماظلمطلممؼلمه.

م2 مواٌؿلمضلمػؿمؼلمزػماىلمرؿلممظؿلمؿقنماظلمظلمزؾماظدرادلمبلمفغفمغقعمعـماظلمضلاضلمهمبينماٌ. لمضلمػؿ

ماظلمشلممظلمنمسلمػكماطؿلمرلممف مؼللممسد مصلممٌلمضلمػؿ مواظلمضلمشلممء مسلمػكمالأخذ اظلمضلاضلممتموتلمؽلمصلمؿؿممتلمعقم

موحداتمترتؾطمبؾلمضلمسلمؾلممماًلداتمبؼمأنملممطمذاتمعلمضلمؽكمععمتلمعللمؿؿماٌلمعررماظدرادلمإبظ

م.بملمظلمؾقممسلممم

م3 مسلمؽلممصرم. مبين مظلمػلمضلاضلممت ماظلمظفلممئل مالإدراك مػق مبلمملادؿؾلمزلممر ماظؿلمضلمػؿ مإن وحلمؿلمى

مبؼم ماظؿلمػلمؼلمؿذ ميملممردلمؾلمم مأدلممدلمؿلمه مؼؿلمسلمؼـمدونمأدغكمذؽمسلمؼلمػلمؿلممتمسلمعلمػلمؿلمه اٌقضػمصلمكغف

مملمممؼلمضنيمارتلمؿلممدممعقاضػماظؿلمضلمػؿم،موػلمسلمؼلمػلمؿلممتماظلمظلمؾؿمواظؿلمظلمغلرموإدراكماظلمضلاضلممت.

لموملأحدمأػؿمالمجلمملاتماظؿلمشؾلمؿلمعلمؿلمهمبؼمسلمػؿماظلمؽلمظسماظلذبقيماٌلمضلممصرمعدردلمهماىلمرؿلممظ

وضدمأذلممرمػصرتلمؾلمؿلمؼرؼمإبظموجقدمغقسينم،موػقمتلمؽلمؼلمؿلمهماظؿلمظلمغلرمالإبداسلمظدىماظؿلاعلمؿذ

مضديملمهم مضقاسد مؼلؿكدم موغقع مبلمملادؿؾلمزلممر مؼؿلمؼلمؿز عـمأدلممظلمؿلمنمحؾماٌلمرلمغلات،مغقع

مصقلمؿقلمه، مشلر مبلمشرؼلمعلمه معقاضػمدلممبلمعلمه معـمعـ مػصرتلمؾلمؿلمؼرؼ مضلمذرب ملشلمذذؼـموضد لمملًا

اظلمؽقسلمذينمبؼمطؿلممبفم"ماظؿلمظلمغلرمالإغؿلممجل"محلمؿلمىمضلممممبؿلمضلمػلمؿؿمسددمعـماظلمشلابمطلمؿلمظلمؿلمهم
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موظلمؿسمايلمظظ،موذظؽمسـمررؼؼمتلمعللمؿؿم ماٌلؿلمشلمؿؾمسـمررؼؼماظلمظلمؾؿ معللممحلمه إبصلممد

اٌلؿلمشلمؿؾمإبظمعربلمضلممتمصلمطلرةمثؿمأوضحمظلمػؿلاعلمؿذمبلمفنماٌللممحلمهماظلمغلمػلمؿلمهمظلمػلمؼلؿلمشلمؿؾمػلم

ثؿمرلمػلمنمعلمؽلمؾؿمم،اٌقجقدةمداخؾماٌلؿلمشلمؿؾمسؾلممرةمسـمحلممصؾمبععمبعلمؿعماٌربلمضلممت

مإبصلممدمعللممحلمهمعؿقازيمالأضلاعمصلممغلمعلؿماظؿلاعلمؿذمإبظمصرؼلمعين:

ؼرىمأنماٌلمرلمغلمػلمهمجدؼدةمسلمػلمؿفموبدؿلمػػمسـماٌلمرلمغلمػلمهماظللممبلمعلمهمولممؼؿقصلمػقاممصرؼؼ.م1

مظلمػقؾ

اسؿلمؼدماظلمظرؼؼمالآخرمبؼمايؾمسلمػكمضلمشعمأحدمأررافمعؿقازيمالأضلاعمووصلمػفم.م2

ؼؿققلمعـمعؿقازيمالأضلاعمإبظمعلؿلمشلمؿؾ،موػذامايؾمعـممبلممظلمشرفمالآخر،مبحلمؿلمى

ماظلمؽقعمالأولمػالادؿؾلمزلممرؼ.

م(م:أوزوبل) غظرؼةماظؿعؾمماظؾػظيماٌعرفيماظؼائممسؾىماٌعـىمظـ

مسلمػكماٌلمضلمؽكمإحدىماظلمؽلمصرؼلممتم ماظلمػلمظلمصلماٌلمضربؼماظلمعلممئؿ مظلمػؿلمضلمػؿ مػأوزوبؾؼ تمـؾمغلمصرؼلمه

معـمعلمؽلمصقرمعلمضربؼ.ماٌلمضرصلمؿلمهمالشلممعلمهماظتيمحلمموظلمومأنمتلمظلرمزلممػرةماظؿلمضلمػؿ

م:أوزوبلمـظرؼـةالإرارماظعاممظ

حلممولمػأوزوبؾؼمبؼمػذهماظلمؽلمصرؼلمهمتلمظللرمطلمؿػمؼؿلمضلمػؿمالأصرادماٌلممدةماظلمػلمظلمصلمؿلمهماٌلمؽلمشقضلمهم

وؼرىمػأوزوبؾؼمأنماٌؿلمضلمػؿمؼلؿلمعؾؾماٌلمضلمػقعلممتماظلمػلمظلمصلمؿلمهموؼربلمشلمؾلمممبلممٌلمضرصلمهممواٌلمعروءةم.

ماىدؼدة ماٌلمضلمػقعلممت متلمفخذ ماظلمشرؼلمعلمه موبلمؾذه ماظللممبلمعلمه، مإبظممواًلدات بلمملإضلممصلمه

ماظؿلمضلمػؿم موصلممسلمػلمؿلمه مدرسلمه مصلمكن مذظؽ موسلمػك م، مظدؼف مخلممصلًمم معلمضلمؽك ماظللممبلمعلمه اٌلمضلمػقعلممت

متلمضؿلمؼدانمسلمػكمسدةمسقاعؾمأػلمؼلمؾلمم:

معدىمارتؾلممطماٌلمضلمػقعلممتماىدؼدةمبلممٌلمضلمػقعلممتماظللممبلمعلمهمداخؾماظؾلمؽلممءماٌلمضربؼمظلمػلمظرد..م1
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معدىمتلمؽلمصلمؿؿماٌلمضلمػقعلممتموترابلمشلمؾلمممداخؾماظؾلمؽلممءماٌلمضربؼمظلمػلمظرد..م2

م1 مايلمؿقؼلمهمعدىم. مسلمػكماطؿللممبماٌلمضلمػقعلممتماىدؼدة مواٌؿلمضلمػؿ ماٌلمضلمػؿ معـ مطؾ ضدرة

مواٌلمضلممغلمواظدلالات.

م:اظعواعلماظتيمتمثرمسؾىمدرسةموصاسؾقةماظؿعؾممسـدمػأوزوبلؼ

ؼرىمػأوزوبؾؼمأنمػلمؽلممكمبلمضضماظلمضقاعؾماٌلمؾلمؼلمهمظلمؿلمغقنماظؿلمضلمػؿمصلمضلمملًامويملمغـمادؿلمضراضم

مػذهماظلمضقاعؾمسلمػكماظلمؽققماظؿلممظل:م

وبؾؼمأنماظؿلمضلمػؿمػقمغقعمعـمأغقاعماظلمؽلمرلممطماظلمظلمضلمػلماٌلمضربؼمصلمؿفمؼؿلمظلممسؾمؼرىمػأوز.م1

اظؿلمؼـلمؿؾماٌلمضربؼماظداخلمػلمظلمػلمؼلمضلمػقعلممتمواًلداتماظللممبلمعلمهمواٌلمضلمػقعلممتماىدؼدةم،موػذام

مبطؿلمػػم ماظؿلمضلمػؿ مصلمؽلممتلمي ماىدؼدة، ماٌلمضلمػقعلممت متلمضلمػؿ مسلمػك مؼلمقثر ماظذي مػق اظؿلمظلممسؾ

ٌلمضلمػقعلممتماىدؼدةمواٌلمضلمػقعلممتمبلممخؿلافمعدىمضدرةماٌؿلمضلمػؿمسلمػكمسلمؼؾمالارتؾلممطمبينما

اظللممبلمعلمه.مصلمملارتؾلممطمإذامطلممنمحلمعلمؿلمعلمؿلًمممطلممنمتلمفثلرماظؿلمضلمػؿماظللممبؼمسلمػكماظلاحؼمإبصلممبلمؿلًمم،م

مأعلمممإذامطلممنمالارتؾلممطمتلمضللمظلمؿلًمممطلممنماظؿلمضلمػؿمأضؾمصلممسلمػلمؿلمهموأطـرمضلممبلمػلمؿلمهمظلمػلمؽللمؿلممن.

م2 مواظلذاب. ماظؿلمؽلمصلمؿؿ ماٌلمضربؼمظلمػلمظرد،مصلمؾذا مداخؾماظؾلمؽلممء ماٌلمضلمػقعلممتموترابلمشلمؾلمم طمتلمؽلمصلمؿؿ

ماظتيمؼؿؿم مواظلمؽللمؿلممنماظلرؼع،مصلمملأصلمغلممر معـماظلمظلمعد ماىدؼدة ماظلمظلمغرة ؼلمقديمإبظمبغلممؼلمه

تلمؽلمصلمؿلمؼلمؾلمممبقضلمضلمؾلمممبؼمسلاضلمهمارتؾلممرلمؿلمهمععمالأصلمغلممرمالأخرىمتلمغقنمأضؾمسرضلمهمظلمػلمؽللمؿلممنم

معـمالأصلمغلممرماظتيمتقضعمبملمضزلمسـمشلرػلمممعـمالأصلمغلممر.

لمضلمػؿمواٌؿلمضلمػؿماذؿلمعلممقمتزدادمضلممبلمػلمؿلمهماٌلمضلمػقعلممتمظلمػقلمظظمواظؿذطرمطلمػلمؼلمممأعلمغـمظلمغؾمعـماٌ.م3

معـمعلمضلمؽلممػلممم مبـا مإبظمأنمتلمغؿللمنمجزء ماىدؼدة اٌلمضلممغلمواظدلالاتمحلمؿلمىمتملمؿؾماٌلممدة

ممالإضلممبؼمعـماظلمضلمؽلممصرماٌلمفظقصلمهمواٌلمرلممبلمؾلمهملشلمممبؼماظؾلمؽلمؿلمهماٌلمضرصلمؿلمهمذاتماٌلمضلمؽك.
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م:أنماطماظؿعؾممفيمغظرؼةمػاوزوبلؼ

مػلمؽلممكمأربلمضلمهمأنملممطمعـماظؿلمضلمػؿمظدىمػأوزوبؾؼ،مػل:

مولم:ماظؿلمضلمػؿمبلمملادؿلمعؾلمملماظلمعلممئؿمسلمػكماٌلمضلمؽكماظؿلممم.اظلمؽلمؼطمالأم%9$

ماظلمؽلمؼطماظـلممغلم:ماظؿلمضلمػؿمبلمملادؿلمعؾلمملماظلمعلممئؿمسلمػكمايلمظظ.م%2$

ماظلمؽلمؼطماظـلممظلمىم:ماظؿلمضلمػؿمبلمملاطؿلمرلممفماظلمعلممئلمؼلمهمسلمػكماٌلمضلمؽكماظؿلممم.م%1$

ماظلمؽلمؼطماظرابعم:ماظؿلمضلمػلمؿؿمبلمملاطؿلمرلممفماظلمعلممئلمؼلمهمسلمػكمايلمظظ.م%8$

اٌؿلمضلمػؿمبلمفيمدورمبؼماطؿلمرلممفمػذهماٌلمضلمػقعلممتممصلمؼـمخلالماظؿلمضلمػؿمبلمملادؿلمعؾلمململامؼلمعقم

موإنملمممدورهمؼؿقددمبؼمادؿلمعؾلمملماٌلمضلمػقعلممتماظتيمتلمضرضمأعلممعفمصلمعط.

مبؼمهدؼدموتلمرلمغلمؿؾمبلمضضم مرئلمؿللًمم مبؼماظؿلمضلمػؿمبلمملاطؿلمرلممفمصلمكنماٌؿلمضلمػؿمؼلمقديمدوراً أعلمم

بؼمػذاماٌقضػمبلمرلمغؾمسلمػلمؿلمؾلمممػذهماٌلمضلمػقعلممتمواٌلمضلممرف،مأيمأنماٌؿلمضلمػؿمبضلمزؾمبلمؽلمظلفم

معلؿلمعؾ.

مٌػاػقممواٌصطؾقاتماٌلؿكدعةمفيماظـظرؼةا

مؼلؿـلرمبؼموسلمؿلمؽلمممصقرةمماٌعــى: ؼرىمػأوزوبؾؼمأنماظلمرلءمؼلمغقنمظفمعلمضلمؽكمسلمؽدعلمم

م–عـمضؾؾمبؼماظلمضلمعؾممعلمغلممصؽلمهمظفمصلمفيمعلمظلمؾقمملامؼلمغؿللمنمعلمضلمؽلممهمإلامإذامطلممنمعقجقداً

مدلمؿلممرة مٌلممػلمؿلمهم صلمغلمػلمؼلمه مسلمعلمػل متمـلمؿؾ مػلمؽلممك مطلممن مإذا مإلا ماظلمظرد مظدى معلمضلمؽك متؿكذ لا

مللمؿلممرة.اظ

ؼلمعلمزدمبلمؾلممماٌلمظلممػلمؿؿمأومالأصلمغلممرمذؾفماظـلممبؿلمهمواٌلمؽلمصلمؼلمهمتلمؽلمصلمؿلمؼلًمممذاتلمؿلًمممماظؾـقـةماٌعرصقـة:

وعؿلمؼلممؼزاًمبؼموسلماٌؿلمضلمػؿ،موؼلمظلذضمػأوزوبؾؼمأنمرؾلمؿلمضلمهمػذاماظؿلمؽلمصلمؿؿمرؾلمؿلمضلمهمػرعلمؿلمهم

معؿدرجلمهمعـماٌلمظلممػلمؿؿمالأطـرملسقلًامبؼماظلمعلمؼلمهمإبظماٌلمظلممػلمؿؿمالأضؾملسقلًام.
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مأ ٌُلؾؼة ماظؿؿفقدؼة:اٌـظؿـاتما ماظلمضؾلممراتماظؿلمؽلمصلمؿلمؼلمؿلمهمومو معـ مبذلمؼقسلمه مبلمؾلمم ؼبؾلمعلمزد

متلمسؿم مأو متلؿقسلمن مواظتي مواظلمضلمؼقعلمؿلمه ماظؿفرؼد معـ مسلممظلمؿلمه مدرجلمه مسلمػك متلمغقن اظتي

معقضقسلًمممعلمم.

مبؿلمظلممصلمؿؾم موترتؾط معلمم معقضقع متلمضلمػؿ معـ مادؿكلاصلمؾلمم ماٌراد ماظرئلمؿللمه مالأصلمغلممر مػل أو

مذظؽماٌقضقع.

م: اظػروضماظتيمتؼوممسؾقفامغظرؼةمػأوزوبلؼ

ؼلمزؾحماظؿلمضلمػؿمأطـرمؼلراًمطلمػلمؼلمممطلممنمحفؿمالارتؾلممطمبينمعلمممؼؿلمضلمػلمؼفماظلمظردموبرؿقىم.م1

ماظؾلمؽلممءماٌلمضربؼمظدؼفمطؾلراً.

الارتؾلممطمبينمعقادماظؿلمضلمػؿماىدؼدةمواظؾلمؽلممءماٌلمضربؼمظلمػلمظردمضدمؼلمغقنمجقػرؼلًمممبملمضلمؽكم.م2

مارتؾلممرلًمم مؼلمغقن موضد ماظؿلمضؾلرمسلمؽلمؾلمم، مبؿلمطلمؿلرمصلمؿغ مالارتؾلممرلمؿلمه ماظلمضلاضلمه مألامتؿلمطلرمػذه

متلمضللمظلمؿلًمممؼلمؽلمضدممصلمؿفمسلممعؾماٌلمضلمؽك.م

ظلمغؾمصردمأدلمػقبفماًلممصماٌلمؼلمؿزمبؼمادؿلمعؾلمملموعلمضلممىلمهموولمؾلمؿزماٌلمضلمػقعلممتموعـم.م1

ثؿمتللمغلمؿلمؽلمؾلمممداخؾمبلمؽلممئفماٌلمضربؼ،محلمؿلمىمتلمغؿللمنمػذهماٌلمضلمػقعلممتمعلمضلمؽلممػلممماًلممصمبؼم

مضقءمعلمممظدىماٌؿلمضلمػؿمعـمخلداتمذلمضقرؼلمهموعلمضلمػقعلممتمدلممبلمعلمهم.

م8 مظلمػ. ماظلمػلمظلمصلمؿلمه ماٌلمضلمػقعلممت مأومتؿلممح مبلمملادؿلمعؾلممل ماظؿلمضلمػؿ مأدلمػقبل مخلال معـ لمؼؿلمضلمػؿ

مالاطؿلمرلممف.

ادؿكدامماٌلمؽلمصلمؼلممتماٌلؾلمعلمهمؼرصعمعـمطلمظلممءةمسلمؼلمػلمؿتيماظؿلمضلمػلمؿؿمواظؿلمضلمػؿموؼبؾلمؿلرمسلمؼلمػلمؿلمهم.م9

مإحداثمترابلمشلممتمظلمرؾلمغلمهماٌلمضلممغلمداخؾماظذاطرة.
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مصلممسلمػلمؿلمهمعـماظؿلمضلمػؿمبلمملادؿلمعؾلمملماظلمعلممئؿم.م: اظؿلمضلمػؿمبلمملادؿلمعؾلمملماظلمعلممئؿمسلمػكماٌلمضلمؽكمأطـر

ميلمظظموالادؿلمصلمؾلممر.سلمػكما

اظؿلمضلمػؿمبلمملاطؿلمرلممفماظلمعلممئؿمسلمػكماٌلمذلمضلمؽكمأطـرمصلممسلمػلمؿلمهمعـماظؿلمضلمػؿمبلمملاطؿلمرلممفماظلمعلممئؿم.م;

مسلمػكمايلمظظم.

اظؿلمضلمػلمؿؿمبلمملاطؿلمرلممفماظلمعلممئؿمسلمػكماٌلمضلمؽكمأطـرمصلممسلمػلمؿلمهمعـماظؿلمضلمػؿمبلمملادؿلمعؾلمملماظلمعلممئؿم.م>

مسلمػكماٌلمضلمؽكم.

م اظؿطؾقؼاتماظتربوؼةمظـظرؼةمػأوزوبلؼم:

ماٌلمضلمؽكمؼلمقطدمسلمػكمدورمعـمخلالمادؿلمعراءمغلمصر ؼلمهمػأوزوبؾؼمؼؿلمسحمظلمؽلمممأنماظؿلمضلمػؿمذا

م.ماظلمضلمؼلمػلمؿلممتماٌلمضرصلمؿلمهمطلممظلمظلمؾؿموالإدراكموالادؿدلالمبؼماظؿلمضلمػؿ

طلمؼلمممأنماظؿلمضلمػؿمبؼمػذهماظلمؽلمصرؼلمهمؼلمؾؿؿمبلممظدورمايلمؿقيمظلمػلمؼلمؽلمصلمؼلممتماٌؿلمعدعلمهماظتيمتللمؾؿم

لمضلمؽكمبينمبؼمإدراكموتملمؿلمؿزمالأصلمغلممرماٌقجقدةمبؼماٌلممدةماىدؼدة،موبلمؽلممءمسلاضلمهمذاتمع

مػذهمالأصلمغلممرموتلمػؽماٌقجقدةمظدىماٌؿلمضلمػؿم.

مأػدافماظؿلمضلمػؿم موػقمأحد ماظؿلمضلمػؿ ماٌللممػلمؼلمهمبؼماغؿلمعلمملمأثر مأنمعـمأدسماظلمؽلمصرؼلمه طلمؼلمم

مسلمػكم ماٌؿلمضلمػؿ معللممسدة ماٌدردلمػق مأنمػدفماظؿلمضلمػؿ مؼرىمػأوزوبؾؼ اظرئلمؿللمه،موػلمؽلمم

ىدؼدة،مصلمسلًاماطؿللممبماٌلمضلمػقعلممتموالاحؿلمظلممزمبلمؾلمم،مثؿمغلمعلمػلمؾلمممإبظماٌقاضػماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمهما

ماٌلمؽلممػلميم مطؿكلمشلمؿط مالأخرى، ماٌدردل ماظؿلمضلمػؿ مبذلمملات مبؼ ماظؿلمشؾلمؿلمعلمؿلمه مأػلمؼلمؿؿلمؾلمم سـ

مسلمػكم ماظلمعلممئؿ ماظؿلمضلمػؿ مأدلمػقب متلمشؾلمؿؼ موخلممصلمه ماظؿدرؼس، موأدلممظلمؿلمن اظدرادلمؿلمه،

مالاطؿلمرلممفموالادؿلمعؾلمملم.
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مظفمبؼم مظلمػلمؼلمضلمػقعلممتماٌلمعدعلمه ماٌؿلمضلمػؿ متبؾلمضلمؽكمبلمفدلممظلمؿلمنمعلمضلممىلمه مػأوزوبؾؼ مأنمغلمصرؼلمه طلمؼلمم

 .لمؼلمؿلمه،موبلمفدلممظلمؿلمنمتلمعدؼؿمػذهماٌلممدةمظلمػلمؼؿلمضلمػؿاٌلممدةماظؿلمضلمػلمؿ

م)بروغر(مفغظرؼةماظؿعؾممبالاطؿشا

مضلممم مصلمعد م، ماظؿلمضلمػؿ مٌلمظلمؾقم ماٌلمضربؼ مظلمػؿلمظلمغلر ماعؿدادا مبلمملاطؿلمرلممف ماظؿلمضلمػؿ مغلمصرؼلمه  تلمضد

م% مبروغر محلمؿلمىم::=9م_جلروم ماظؿلمضلمػلمؿؿ مبذلممل مبؼ ماٌلمضربؼ مأدسماظؿلمضلمػؿ مبؿلمشؾلمؿؼ $

ظذظؽمبصلمنمأنمم"،سؾمععماظؾلمؿؽلمهأنمالإغللممنمطلممئـمصلممسؾموعؿلمظلمم"لمشلمػؼمعـمعؾدأم:ماغ

مخلالم معـ ماظلمضلمػؿ مصرصلمه مظلمػلمظرد مصؿؿلمؿح ماٌلمظلمؾقم، مػذا مبعلمؿلمضلمؾلمم تلمضلمغسمعقاضػماظؿلمضلمػؿ

مالإبصلممبلمبؼمعقاضػماظؿلمضلمػؿ،موظؿقلمعلمؿؼمذظؽم مدوره ماظلمضلمعلمػلمؿلمه،موإبراز مرلممضلممتف ادؿـلمؼلممر

بصلمنمأنمؼؿققلماٌقضػماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمعـمحلمرقمذػـماظؿلمػلمؼلمؿذمبلممٌلمضلمػقعلممتموايلمعلممئؼمصلمعطم

ماٌلمض متلمعدؼؿ مإبظمإبظ مواظقصقل ماطؿلمرلممفماظلمضلاضلممتمبلمؿلمؽلمؾلمم، معـ متملمغلمؽف لمػقعلممتمبلمشرؼلمعلمه

وبلمؾذامؼلمقطدماظؿلمضلمػؿمبلمملاطؿلمرلممفمسلمػلمسلمؼلمػلمؿلمهماظؿلمضلمػلمؿؿم،ماظلمعقاغينمواٌؾلممدئماظتيمهلمغلمؼلمؾلمم

م.وظلمؿسمسلمػلمغؿلممئلميماظؿلمضلمػلمؿؿ

مبروغر مععمموؼرى ماٌؿلمضلمػؿ متلمظلممسؾ مسلمػك موؼرطز مظلمػؿلمضلمػؿ، مداخلمػلمؿلمه مرلممضلمه مصرد مظلمغؾ أن

مس مبؼ محقظف معـ ماٌقجقدة متلمضلمػلمؼف،الأذلمؿلممء ممولابدملمؼلمػلمؿلمه ماظؾلمؿؽلمهمعـ موإثراء ولمؾلمؿز

ماظلمشلممضلمهم مػذه ماظتيمتلمضلمؿلمؽفمسلمػكمادؿـلمؼلممر موالأذلمؿلممء ماٌقاد مبلمغلممصلمه ماٌؿلمضلمػؿ المحلمؿلمشلمهمبلمؾذا

معؾلممذرةم محللمؿلمه مخلدات مذلمغؾ مسلمػك مؼلمغقن مأن ميملمغـ مواظذي متلمضلمػلمؼف مبؼ اظداخلمػلمؿلمه

مالأوبظ مبؼمعراحؾمتلمضلمػلمؼف مخلممصلمه ماٌؿلمضلمػؿ مسلمػكمؼؿلمضرضملشلمم ملامترطز ماظلمؽلمصرؼلمه موػذه ،

بلممظلمضلمؼلمػلمؿلممتماظلمضلمعلمػلمؿلمهموالأصلمضلمملماظتيمؼلمعقممبلمؾلممماٌؿلمضلمػؿمواظتيمملممئلميماٌلمغؿلمرلمظلمهمبؾمتلمؾؿؿاظلمؽؿ

م.أدتمبفمإبظمػذهماظلمؽؿلمؿفلمهموػذامعلمممؼزؼدمالأعرمروسلمهموبعلممظًلمم
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م:اٌؾادئمالأدادقةمظـظرؼةم)بروغر(ماظؿعؾقؿقة

ؼرىمبروغرمأنماٌقضػماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؼلمضدمعقضلًمظلمممادؿلمعلمزلممئلمؿبـلمم،مؼلمعقمممأوظًا:ماٌقلمظؾؿعؾقم:

مؼلمؽؾلمطلمصلمؿ موعـمثؿ مذظؽماٌقضػ، مبلممظؾقلمىمسـمحلمػقلمٌلمرلمغلاتمؼؿلمسلمؼلمؽلمؾلمم ماٌؿلمضلمػؿ ف

مؼلؿقجلمنمتقاصرمضدرمطلممفمعـماٌلمؿؾم تلمظلممسؾماٌؿلمضلمػؿمععمسلمؽلممصرماٌقضػماٌلمرلمغؾممملمم

م:ظدؼف،موؼؿلمشلمػلمنمذظؽمأعرؼـ

 مبؼم مؼللممسد ماٌلمؿؾ،مومملمم مإبظمشرسمػذا ماٌدردلمه مضؾؾ ماظؾلمؿؽلمؿلمه أنمتلمقديماظلذبلمؿلمه

  .واظداصلمضلمؿلمهماظلمركلمزلمؿلمهمظلمػلمشلمظؾذظؽماظلمؽلمؼطماظـلمعلممبؼمظلمػؾلمؿؽلمؿلمهم

 أنمؼللممسدماٌلمضلمػؿمسلمػكمإثلممرةماٌلمؿؾمظدىماٌؿلمضلمػؿمعـمخلالماٌقاضػماظؿدرؼللمؿلمه. 

ظلمغلمتؾلمؽكماٌلمضرصلمهمبؼمذػـماٌؿلمضلمػؿمبلمشرؼلمعلمهمصقلمؿقلمهمؼلمؽؾلمطلمأنممثاغقّا:مبـاءماٌعرصة:

مصلمؾلمؼلمؾلممم معـ مؼؿلمؼلمغـ مثؿ موعـ مبؿلمؼـلمػلمؾلمم، مظلمػلمؼؿلمضلمػؿ مؼللمؼح مبلمرلمغؾ ماظدرادلمؿلمه ماٌلممدة تلمؽلمصؿ

م:ؼؿقاصرمظلمػلمؼلمضلمػؿمبؼمرأيم%بروغر$مثلاثلمهمدؾؾمظؿقلمعلمؿؼمذظؽو ,وادؿلمؿلمضلممبلمؾلمم

وػقمالأدلمػقبماظذيمؼؿؾلمضفماٌلمضلمػؿمبؼمغلمعؾماٌلمضرصلمهموتقصلمؿلمػلمؾلمممإبظممررؼؼةماظعرض:.م9

مخلمزلممئصماظلمؽلمؼقم موصؼ مأدلممظلمؿلمنمظلمضرضماٌلمضرصلمه مبينمثلاثلمه م%بروغر$ مويملمؿز تلاعلمؿذه،

م :اظلمضلمعلمػلمظلمػلمؼؿلمضلمػلمؼين

 ٌما مضؾؾ معلمم مرلمظؾ مؼلمؽلممدلمن ماظقاضلمضل: ماظلمضلمؼلمػل مصلمؿفمالأدلمػقب موتلمضرض دردلمه،

 اٌلمضلمػقعلممتمسـمررؼؼمالأصلمضلمملموالأذلمؿلممءمواظلمؽلمرلممطمايلل

 ماظـلممعلمؽلمهم محؿك ماظـلممظـلمه مدـ معـ مالأرلمظلممل مأن مبروغر مؼرى ماظؿلمزقؼري: الأدلمػقب

مسلمػكم مضدرة موالأصلمضلممل،مصلمؿلمزؾققنمأطـر مظلأذلمؿلممء مذػلمؽلمؿلمه ؼلؿلمشلمؿلمضقنمتلمغقؼـمصقر

 .اظؿلمضلمػؿمبلممظلمزقرةمطؾدؼؾمظلمػكلداتماٌؾلممذرة
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 م موؼؿؿ ماظرعزي: معـمالأدلمػقب مبدلا مالأرضلممم مأو ماظلمغلمػلمؼلممت مخلال معـ اظلمضرض

 .ادؿكدامماظلمزقر

وؼلمعلمزدمبروغرمالاضؿلمزلممدمبؼمعلمعدارماٌلمضلمػقعلممتماظتيمم:الاضؿصادمفيمتؼدؼمماٌعؾوعات.م2

مبضدثمعـمخلالم ماطؿلمرلممصلمؿبـلمم مغلمصره موجلمؾلمه معـ ماظؿلمضلمػلمؿؿ موذظؽملأن ؼلمؽؾلمطلمتلمضلمػلمؿلمؼلمؾلمم،

لاضؿلمزلممدمبؼمسرضلمؾؿمالأعرماظذيمؼؿلمشلمػلمنمعـماٌلمضلمػلمؼينمعراسلممةمسلممعؾما ,حؾماٌلمرلمغلات

م.اٌلممدةماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمه

م3 ماظعرض:. مأعلمممممصعاظقة ماظلمضلمػلمؼلمؿلمه ماٌلمضرصلمه مؼؾلط ماظذي مػق ماظلمظلمضلممل ماظلمضرض إن

ماٌؿلمضلمػلمؼينم ,اٌؿلمضلمػلمؼين مبؼ متلمفثلربـا مأطـر مطلممغلمو مسرضلمؾلمم مبؼ معؾللمشلمه ماٌلممدة مطلممغلمو صلمغلمػلمؼلمم

م.وأؼلرمادؿلمؿلمضلممببـلمم

لماظذيمتدورمتلمضدمبلمؽلمؿلمهماٌلمضرصلمهمالمحقرماظرئلمؿلمثاظّـا:ماظؿلؾللمفيمسرضماًبرات:

مص مظذا م%بروغر$، مغلمصرؼلمه موإسلممدةملمكحقظف ماٌلمضلمػقعلممت مسرض مبؼ ماظؿللمػلؾ مأن مؼرى غف

ماظذيم ماظدرادلمؿلمهمالأعر مظلمػلمؼؿلمضلمػلمؼينمؼلمؽؾلمطلمأنمتلمقديمبلمؾؿمإبظمصلمؾؿمبلمؽلمؿلمهماٌلممدة سرضلمؾلمم

مبؼم ماظؿللمػلؾ مأن مطلمؼلمم مجدؼدة، مصقرة مإبظ ماٌلمضرصلمه مهقؼؾ معـ ماظؿلمؼلمغـ مإبظ ؼلمعقدػؿ

م.لمػكمغلمعؾماٌلممدةماٌؿلمضلمػلمؼلمهمإبظمعقاضػمجدؼدةسرضماًلداتمؼلمغللمنماٌؿلمضلمػؿماظلمعدرةمس

ؼؿقضػماظؿلمضلمػؿماىلمؿدمعـموجلمؾلمهم%بروغر$مسلمػكمعلمضرصلمهماٌؿلمضلمػؿممرابعّا:ماظؿعزؼــــــز:

غؿلممئلميمغلمرلممرفماظؿلمضلمػلمؿلمؼل،موعلمممؼلمعدممظفمعـمتلمضزؼزات،موزعلممنموعلمغلممنمتلمعديملمؾلمم،موبلمزلمظلمهم

جلمػلمؿلمػلمهمسلممعلمهمصلمكنمغلمصرؼلمهم%بروغر$مضدعلمومظقاضلمضلماٌلمؽلممػلميماظدرادلمؿلمهمواٌلمضلمػلمؼينمخدعلمهم

متلمغقبن مظلمغلمؿلمظلمؿلمه متلمزقربـا مضدعلمو مخلالمحين معـ ماٌؿلمضلمػلمؼين مظدى ماٌلمضرصلمؿلمه ماظؾلمؽلمؿلممت ن

مخلمزلممئصمالأذلمؿلمم مإدراكمالأدلممسم ء،إدراطلمؾؿ موالاخؿلافمبلمؿلمؽلمؾلمم،مثؿ ماظلمرؾف وأوجف
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وتؿلمسلمؼـمسلمؼلمػلمؿلمهماظؿلمضلمػلمؿؿمبلممظلمؽلؾلمهم%م،مصلمؿلمؼلمممبلمضدماظؿلمزلمؽلمؿلمظلملشلمم،موتؾقؼؾلمؾلمم،موترعلمؿزػلمم

م.الاخؿؾارم،مواظؿقوؼل،موبالاطؿلا ظلدوغر$مثلاثلمهمعلمظلممػلمؿؿمأدلممدلمؿلمهموػل

اظلمضلمؼلمػلمؿلمهممػقمالاطؿلابحلمؿلمىمأنمم،ؼريمبروغرمأنمػذهماظلمضلمؼلمػلمؿلممتمتؿؿمبلمرلمغؾمعؿزاعـو

م مأعلمم ماٌلمضلمػقعلممتماًلممرجلمؿلمه، ماظؿلمػلمؼلمؿذ مصلمؿلمؾلمم مماظؿقوؼلاظتيمؼلؿلمعؾؾ مخلمػؼمصلمؾق سلمؼلمػلمؿلمه

صلمؾقممالاخؿؾارعلمضلمؽكملشذهماٌلمضلمػقعلممتم%متلمظللرػلمم$موربلمشلمؾلمممبملمممظدؼفمعـمخلدات،مأعلممم

م. ظؿقلمعؼمعـمصقلمهمدلاعلمهمػذهماٌلمضلمػقعلممتسلمؼلمػلمؿلمهماظؿلمؿلمعـموا

وعـمخلالمصلمؾلمؼلمؽلممملشذهماظلمضلمؼلمػلمؿلممتمندمأنماظؿلمػلمؼلمؿذملامؼلؿلمشلمؿعمأنمؼلمغؿللمنمعلمضلمػقعلممتم

ماًلممرج موظلمغلممإلامعـ م، ماٌقضقع مبؼمػذا مخلدتف مبلممدؿكدام متلمظللرا ملشلمم موجد إذا

مظلمػؿفربلمهم مبطلمسلمضلمؾلمم مأن معـ ملابد ماٌلمضربؼ متلمغقؼلمؽف مضلمؼـ معـ ماٌلمضلمػقعلممت مػذه تلمزؾح

مر.والاخؿؾلمم

م:بروغرم(مبينمثلاثةمعراحلمعنماظؿعؾم)معقزمؼدموظ

ماظؿلمضلمػؿممصاٌرحؾةمالأوظي: محلمؿلمىمؼؿؿ ماٌؾلممذرة معـمخلالماًلدة مسـماظؿلمضلمػلمؿؿ سؾلممرة

ماٌـلمػلمىم مبين ماظلمظرق ماظلمشلمظؾ مؼؿلمضلمػؿ مطلمفن ماًلممرجلمؿلمه مالأذلمؿلممء معع مايلل بلمملاتلمزلممل

مظلمػلمؼـلمػلمىموظلمػدائرة منمقذجلمم مبلمكسلمشلممئف معم،واظدائرة ماظؿلمضلمػؿ مإبظ ماظلمشلمظؾ مبلمضدػلمم ـمؼؿققل

خلالمضدرتفمسلمػكمتلمغقؼـمصقرةمبلمزرؼلمهمسـمررؼلمعلمؾلممميملمغـماظلمعقلمأنماظلمشلمظؾموصؾمإبظم

صلمؿؾدأمبلممظؿلمضلممعؾمععماظلمضلمملممم؛عرحلمػلمهمتمـلمؿؾماظلمضلمملمماًلممرجلمذاتفمبلمرلمغؾمصقرمذػلمؽلمؿلمه

ماظلمزقرمسلمػكم مغلمضرفمأنماظلمشلمظؾماظلمزلمطلرمم،رضماظقاضعأعـمخلالمعلمشلممبلمعلمهمػذه صلمغلمؼلمم

ؼؿققلمبلمضدمصلذةملأنمؼلؿفلمؿلمنمؼلؿفلمؿلمنمبلمغلمػلمؼلمهمعلممعلمممظلمغؾماعرأةمتلمصلمؾرمأعلممعفمظلمغلمؽفم
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مأنمؼلمغقنم ماظلمشلمظؾمادؿلمشلممع مذظؽمأن موغلؿلمؽلميمعـ م. مصلمعط مايلمعلمؿلمعلمه ملأعف ماظلمغلمػلمؼلمه بلمؾذه

م .صقرةمبلمزرؼلمهمظلامموبطؿزغلمؾلمممداخؾمسلمعلمػلمهمثؿمؼلؿكرجلمؾلمممطلمػلمؼلمممرأىمأعف

ماظـاغقة مم:واٌرحؾة ماظؿلمزقري ماظلمزقرماظؿلمضلمػؿ مررؼؼ مسـ ماًلدات متقضح حلمؿلمى

م. واظردقممواظلمؽلمؼلممذجمأومخرائط

ماٌ مأعا مورحؾة معراحؾممالأخيرة:اظـاظـة معـ معرحلمػلمه موػل ماظرعزي ماظؿلمضلمػؿ عرحلمػلمه

مسلمػكماظؿلمضلممعؾمععمطـلرم مبلممظؿلمظلمغلرمالمجردمأيماظلمعدرة ماظؿلمػلمؼلمؿذمصلمؿلمؾلمم اظؿلمضلمػؿماظتيمؼؾدأ

رضماظقاضعمطلممظديملمعرارلمؿلمهمأعـماٌلمظلممػلمؿؿماظتيمظلمؿسملشلمممتلمشؾلمؿلمعلممتمحللمؿلمهمعؾلممذرةمسلمػكم

مذلممبفمذظؽ مواظلمظلمسلمؿلمػلمهموعلمم لمؼقسلمهمعـماظلمؽلمعلممطماظتيميملمغـمبروغر$مبذ%وضعمومواظلمضداظلمه

مم:ظلمػؿلمضلمػؿمبلمملاطؿلمرلممفمواظلمرروطمػلملممسدػلمممذرور

م. ادؿلمرلممرةماػؿلمؼلمممماظؿلاعلمؿذمبمقضقعماظؿلمضلمػؿ .9

م.أخذمعلؿقؼلممتماظؿلاعلمؿذمبلمضينمالاسؿؾلممر.م2

م.تللمػلؾماٌلمضلمػقعلممت.م1

م اظؿلمطذؼلمهماظراجلمضلمه.م8

ماٌلمضلمػقع متلمؽلمصلمؿؿ مإسلممدة ماظلمظرد معـ متؿلمشلمػلمن متلمظلمغلر مسلمؼلمػلمؿلمه مػق مبلمملاطؿلمرلممف لممتمواظؿلمضلمػؿ

معلمضروصلمهم ملممتلمغـ مسلاضلممتمجدؼدة مرؤؼلمه معـ مبلمرلمغؾميملمغلمؽف موتلمغلمؿلمؿلمظلمؾلمم مظدؼف اٌكزوغلمه

م ؾ.ظدؼفمعـمضؾ

م:وتلمرلرمبلمضضماظدرادلممتمأنمػذهماظلمشرؼلمعلمهمتلمعقممسلمػكمأربلمضلمهمعرتلمغزات

 مررحمزلممػرةمواضقلمهموعلمظلمؾقعلمهمظدىماٌؿلمضلمػؿ

 ررحمتللممؤلاتموأدؽلمػلمهمسدؼدةمعلذابلمشلمهمبلمؾذهماظلمصلممػرةموعلذابلمشلمهمبملؿقىماظؿلمظلمغلرم

م.لمظدىماٌؿلمضلمػؿاٌلمؽلمشلمع



 

 مـزاد المعل
 

 

 
 مـزاد المعل 38

 

 م.جلمضؾماٌؿلمضلمػؿمؼلمعلذحمايلمػقلماٌلمؽلممدؾلمهمحقلمػذهماظلمصلممػرة

 سلمػكماٌلمضلمػؿمتلمعلمؿلمؿؿمػذهمايلمػقلموجلمضؾمالإجلممبلممتماظلمؽلمؼقذجلمؿلمهمطكلمشقطمسرؼلمسلمهمعـم

م .خلالشلمممتلمغؿلمرػمضدراتماظلمشلابموإعلمغلممغلممتلمؾؿ

م: أػؿقةماظؿعؾممبالاطؿشاف

 ماظ متؿؾعماظدلائؾموتلفلمؿؾ مطلمؿلمظلمؿلمه مبؼمتلمضلمػؿ مالاطؿلمرلممفماٌؿلمضلمػؿ موبذامؼللممسد لمؽؿلممئلمي

م.ؼؿلمؼلمغـمعـماظؿلمضلممعؾمععماٌلمرلمغلاتماىدؼدة

 ماظؿلمظلمغلرماٌلمؽلمشلمعلم مظلمػؿقصؾمإبظمادؿدلالاتمبلممدؿكدام مسدؼدة مصرصلمم مظلمػلمؼؿلمضلمػؿ ؼقصر

م.دقاءمالادؿلمعرائلمأومالادؿلمؽؾلممرل

 ماظلمضلمػلمؿلممم ماظلمضلمعلمػلمؿلمه ماٌلؿقؼلممت مسلمػك موؼلمضلمؼؾ ماظلمؽلممضد ماظؿلمظلمغلر مالاطؿلمرلممف ؼلمرفع

م.طلممظؿقلمػلمؿؾمواظلذطلمؿلمنمواظؿلمعقؼؿ

 م.سلمػكماظؿكلمػصمعـماظؿللمػلمؿؿمظلمػلمطلرمواظؿؾلمضلمؿلمهماظؿلمعلمػلمؿدؼلمهؼلمضقبقدماٌؿلمضلمػؿم

 مسلمػكم مؼللممسده ممملمم ماٌلمضلمػقعلممت ماطؿلمرلممف مبؼ موإبصلممبلمؿؿف ماٌؿلمضلمػؿ مغلمرلممط بضلمعؼ

م ظزعـمأرقل.مالاحؿلمظلممزمبلممظؿلمضلمػؿ

 م .ؼللممسدمسلمػكمتلمؽلمؼلمؿلمهمالإبداعموالابؿلمغلممر

 مبلمؾلممم مؼلمرلمضر موإثلممرة متلمرقؼؼ معـ مؼقصره مبملمم ماظؿلمضلمػؿ مبسق ماظؿلمػلمؼلمؿذ مداصلمضلمؿلمه معـ ؼزؼد

  .لممءماطؿلمرلممصفمظلمػلمؼلمضلمػقعلممتمبلمؽلمظلفاٌؿلمضلمػؿمأثلمؽ

م:أغواعمالاطؿشاف 

ػلمؽلممكمسدةمررقمتدرؼللمؿلمهملشذاماظلمؽقعمعـماظؿلمضلمػؿمبحللمنمعلمعدارماظؿقجلمؿفماظذيمؼلمعدعفم

مم:اٌلمضلمػؿمظلمػؿلاعلمؿذموػل
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م:الاطؿشافماٌوجه أولا:م

مضلمؿلمؼلمهم،موذظؽم مسلمػكمخلدة ماٌؿلمضلمػلمؼينمبؿلمضلمػلمؿلمؼلممتمتلمغلمظلمظلمسلمؼلممنمحلمزقلشؿ مؼزوبقد وصلمؿف

ضدراتلمؾؿماظلمضلمعلمػلمؿلمهملاطؿلمرلممفماٌلمظلممػلمؿؿمواٌؾلممدئماظلمضلمػلمؼلمؿلمه،مؼلمسلمؼـمنلممحلمؾؿمبؼمادؿكدامم

وؼلمرلذطمأنمؼدركماٌؿلمضلمػلمؼقنماظلمطرضمعـمطؾمخلمشقةمعـمخلمشقاتمالاطؿلمرلممفموؼلمؽلممدلمنم

م مالأدلمػقب مظلمػؿلاعلمؿذممرلابػذا مؼللمؼح متلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمم مأدلمػقبلمم مويمـؾ ماظؿلمفدلمؿللمؿلمه اٌرحلمػلمه

م .بؿلمشقؼرمعلمضرصؿلمؾؿمعـمخلالمخلداتمسلمؼلمػلمؿلمهمعؾلممذرة

ماٌو ثاغقا: مبلمضضم ه:جالاطؿشافمذؾه ماٌلمرلمغلمػلمهمظلمػلمؼؿلمضلمػلمؼينموعلمضلمؾلمم ماٌلمضلمػؿ مؼلمعدم وصلمؿف

اظؿقجلمؿلمؾلممتماظلمضلممعلمهمبحلمؿلمىملامؼلمعلمؿدهمولامبضرعفمعـمصرصماظلمؽلمرلممطماظلمضلمؼلمػلمواظلمضلمعلمػل،م

م.وؼلمضلمشلماٌؿلمضلمػلمؼينمبلمضضماظؿقجلمؿلمؾلممت

وػقمأرضكمأغقاعمالاطؿلمرلممف،مولامبصقزمأنمبطقضمبفممم:الاطؿشافماير ثاظـا:

مضدمعلممردقاقاٌؿلمضلمػلمؼ اظلمؽقسينماظللممبلمعين،موصلمؿفمؼقاجفماٌؿلمضلمػلمؼقنممنمإلامبلمضدمأنمؼلمغقغقا

موؼلذكملشؿمحرؼلمهمصلمؿلممشلمهم ماظقصقلمإبظمحؾملشلمم بملمرلمغلمػلمهمبرددة،مثؿمؼلمشلمػلمنمعلمؽلمؾؿ

م. اظلمظروضموتلمزلمؼلمؿؿماظؿفلممربموتلمؽلمظلمؿذػلمم

م :دورماٌعؾممفيماظؿعؾممبالاطؿشاف

 هدؼدماٌلمظلممػلمؿؿماظلمضلمػلمؼلمؿلمهمواٌؾلممدئماظتيمدلمؿؿؿمتلمضلمػلمؼلمؾلممموررحلمؾلمممبؼمصقرةمتللممؤلمأوم

 .علمرلمغلمػلمه

  م. ادماٌقادماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمهماظلازعلمهمظؿلمؽلمظلمؿذماظدرسإسد

 ممقغص مصرسلمؿلمه مأدؽلمػلمه مػلمؿؽلمه مسلمػك مظدىممظؿلمؽلمؼلمؿلمهاٌلمرلمغلمػلمه ماظلمظروض مصرض علمؾلممرة

م م.اٌؿلمضلمػلمؼين
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 م .هدؼدمالأغلمرلمشلمهمأوماظؿفلممربمالاطؿلمرلممصلمؿلمهماظتيمدلمؿلمؽلمظذػلممماٌؿلمضلمػلمؼقن

 ة.ؼدجدمتلمعقؼؿماٌؿلمضلمػلمؼينموعللممسدتلمؾؿمسلمػكمتلمشؾلمؿؼمعلمممتلمضلمػلمؼقهمبؼمعقاضػ  

م :اظؿعؾممبالاطؿشافمغظرؼةمإمرابقات

 م.ضدممبروغرماٌلمؽلمؾلميمايلمػزوغلمظؾلمؽلممءماٌلمؽلمؾلمي

 راسكماٌلؿقؼلممتماظلمضلمعلمػلمؿلمهمظلمػلمؼؿلمضلمػؿمبلمزقرةمعؿدرجلمهمعـمالمحلقسمإبظمالمجرد. 

 م.اػؿؿمبلممظلمضلمؼلمػلمؿلممتماظلمضلمعلمػلمؿلمهماظتيمتؿؿمعـمخلالمالاطؿلمرلممفموظلمؿسمبلممظلمؽقاتلمي

 م.اٌلمظلمؾقممظلمػلمؼؿلمضلمػؿمبملمممؼؿلمؽلممدلمنموضدراتفموادؿلمضداداتفمتلمعدؼؿ

 م.اظؿلمضزؼزمواظؿلمعقؼؿمواخؿؾلممرماٌلمضلمػقعلممتمبملمممظؿـؾلمؿلمومسلمؼلمػلمؿلمهماظؿلمضلمػؿماػؿؿمبلمضلمؼلمػلمؿتي

م:اظؿعؾممبالاطؿشافمغظرؼةدؾؾقاتم

م.عراسلممةماظلمظروقماظلمظردؼلمهمضلمػلمه 

ماظؿلمعلمزلموالاطؿلمرلممفمتؿلمشلمػلمنمزعلمؽ  معلمممرقؼلاملممرؾلمؿلمضلمه مإذا ضقرغلمومبلممظلمشرقممغلؾلمؿلمم

 ى.الأخر

م   معـ مضدرة مإبظ ماظلمشرؼلمعلمه مػذه مبلممظؿلإملمضلمػؿاٌهؿلممج ماًلممص ماظؿلمظلمغلر لمعلمزلمثلممرة

م.والاطؿلمرلممف

 .احؿلمؼلمملمتلربماظلمؿلمفسمإبظمغلمظسماظلمشلممظلمنمبؼمحلممظلمهمصلمرلمػفمبؼماظقصقلمإبظماظلمؽؿلمؿفلمه 

 .رطزمسلمػكماظلمضلمؼلمػلمؿلممتموأػلمؼؾماظلمؽقاتلمي 

ضدمؼؿلمشلمػلمنمالاطؿلمرلممفمبؼمبلمضضمالأحلمؿلممنمإعلمغلممغلممتمؼلمزلمضلمنمتقصرػلمممبؼمطـلرمعـم 

م.اٌدارس
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ماظػصلمالأولمعراجع

 

،موبلمرلرمأوبريم،لمؽلمؿلمؼلمؽلمه/سلممرفمعربعلمه$ماظؾلمؽلمؿقؼلمهم.مت1985بلمؿلممجلمؿفم،م% .مجلممنم1

م. علمؽلمرقراتمسقؼداتمبلروت،

ممجلممنم.2 مدوطرؼجلممك ماد2001%لمه م: ماظؾلمؽلممئلمؿلمه م: مبؼم$ موإعلمغلممغلممتلمؾلمم ؿكداعلممتلمؾلمم

م$م.2$م،ماظلمضدد%31المجلمػد%،ماظلذبلمؿلمه،معلؿلمعؾلمػلمؿلممت

مزؼؿقن3 موحلـ مزؼؿقن، مطلمؼلممل م%1992 . ماظؾلمؽلممئلمؿلمه مإبلؿلمؼقظقجلمعلمؽلمصقم-$ ر

م.د.نم،وتربقي

م4 مم،اظلمضفلمؿلمػلمدرطز. مو م%غلممجل مبلمؽلمطلممزي،1996خلمػلمؿؾ ماظؿلمضلمػلمؿؿ. مغلمصرؼلممت م$

مضلممرؼقغس مجلممعلمضلمه  .علمؽلمرقرات

 .ظلمػلمؽلمررمواظؿقزؼعم،مدارموائؾلممنسلمؼم،صلمػللمظلممتماظلذبلمؿلمه$م2001إبراػلمؿؿمغلممصرمم%م.5

م.2،ط$ماٌؿلمضلمػؿمبؼمسلمػؿماظلمؽلمظسماظلذبقي1999%م بدرمسلمؼرماظلمضلمؼر.م6

م7% مزطرؼلمم مصلمقاد مظلمػؾلمؽلممئلمؿلمهم1980$. ماظلمظلمػللمظلمؿلمه مطلمػلمؿلمهماىذور محقظلمؿلممت ،

م.اظلمغقؼلمو،الآداب

،ماٌلمغؿلمنمالإدلمغلمؽدرؼلمه،متدرؼسماظلمضلمػقممعـمعلمؽلمصقرماظؾلمؽلممئلمؿلمهم$2000.مطلمؼلمملمزؼؿقنم8%

م. اظلمضلمػلمؼلمظلمػلمغلمؼؾلمؿقترمواظلمؽلمررمواظؿقزؼع

م9 م%صمأرغللمو. م مجلادردلمظلمؿلمػد م،م2001قن مواظؿلمذدرؼس ماظرادؼلمغلممظلمؿلمه ماظؾلمؽلمذلممئلمؿلمه $

م$م.م2$م،ماظلمضد%31عللمذؿلمعلمذؾلمػلمؿلمذلممتمالمجلمػد%

م10 مايلمػلمؿ. مسؾلمذد ماٌلمؾدى مبلمضلمؽقانم$2003%مؿأبغد ماظغدوة مواظلمعلمذؾلمػلمؿلممتم: ؾلمؽلممئلمؿلمه

م.لمهاظلمضرصلممغلمؿ
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م

م

م

م

م

م
ماظػصــلماظـاغــي

 عفـــاراتماظؿدرؼس
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م

مظـاغيلماـــدافماظػصـــأػ

 :معنماٌؿوضعمبعدمدرادؿكملهذاماظػصلمأنمتؽونمضادرامسؾىمأن

 .متلمضرِّفمبلمضضماٌلمظلممػلمؿؿماظلذبقؼلمهمالأدلممدلمؿلمه

 .تملمؿِّزمبينمعلمؾلممراتماظؿدرؼسماٌكؿلمػلمظلمه 

 .تقازنمبينمعلمؾلممراتماظؿدرؼس 

 رؼس.تلمعلذحمأدلممظلمؿلمنمظؿلمشؾلمؿؼمعلمؾلممراتماظؿد 

 .هددماٌلمؼلممردلممتماٌـلرةمظلمػداصلمضلمؿلمه 

 .تلمظرقمبينماظؿلمضزؼزمواظلمضلمعلممب 

 .تلمضددمأغقاعماٌلمضززات 

 .تلمضددماظللمػقطلممتماظتيمعـمذلمفغلمؾلمممزؼلممدةمصلممسلمػلمؿلمهماظؿلمضزؼز 

 .تلمػكصمعلمؾلممراتمإدارةماظلمظلمزؾ 

 .تلمضددمإجراءاتمعلمؾلممراتمررحمالأدؽلمػلمه 

 اظؿقاصؾمومالاتلمزلمملمتلمررحمعلمؾلممرة. 
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معفاراتماظؿدرؼس

 مدخــل:
لمهماظؿدرؼسمبؼمبلمضضمعلمضلممغلمؿلمؾلمممإبظمإحداثمتلمطلمذلمؿلراتمعرشقبلمذلمهمبؼمدلمذلمػقكممممتلمؾدفمسلمؼلمػلمؿ

اظلمشلابماٌؿلمضلمػلمؼين،موإطللممبلمؾؿماٌلمضلمػقعلممتمواٌلمؾلممراتموالاولممػلمذلممتمواظلمعلمذلمؿؿماٌرشقبلمذلمه،مممم

وعـمأجؾمهلمعلمؿؼمػذهمالأػدافماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمهمؼؿقجلمنمعلمضرصلمذلمهماٌلمضلمػلمذؿماظقادلمذلمضلمهمبلمشرائلمذؼممممم

لاطلمذلمذفماظلمعلمذلمذدرةمسلمػلمذلمذكماظؿلمذلمذدرؼسموأدلمذلمذلممظلمؿؾف،موادلمذلمذلذاتلمؿفلمؿلممتماظؿلمضلمػلمذلمذلمؿؿماٌؿلمؽقسلمذلمذلمه،مواعؿم

تقزلمؿلمظلمؾلممممملمممؼللممسدهمسلمػكمجلمضؾمسلمؼلمػلمؿلمهماظؿدرؼسمممؿلمضلمهموذلمذلممئلمعلمهموعلمؽلممدلمذؾلمهمظلمعلمذدراتمممم

اظلمشلمذلمذلابمووثلمؿلمعلمذلمذلمهماظلمزلمذلمذلمػلمهمبحلمؿلمذلمذلممتلمؾؿموحلممجلمذلمذلممتلمؾؿموعلمؿلمذلمذقلشؿمورشؾلمذلمذلممتلمؾؿموتلمشلمػلمضلمذلمذلممتلمؾؿممممم

اٌلؿلمعؾلمػلمؿلمه؛مظذظؽمصلمكنمعلمؾلمؽلمهماظؿدرؼسمهؿلممجمإبظمدراؼلمهموطلمظلممؼلمهموعلمؾلممرةمعؾلمؽلمؿلمذلمهمسلمػلمذكممم

ماظلمظلمشرةمواظؿدرؼلمن.

م:ػـنواظممبينماظعؾاظؿدرؼسم

ظلمضلمػلمذلمذؽملاحلمصلمذلمذلموموأغلمذلمذلمومرلممظلمذلمذلمنمسزؼلمذلمذزيماٌلمضلمػلمذلمذؿماخلمذلمذؿلافماٌلمضلمػلمؼلمذلمذينمبؼمرلمذلمذرائلمعلمؾؿ،مممم

وأدلممظلمؿؾلمؾؿ،موبؼمضدراتلمؾؿمسلمػكمإؼلمزلمملماٌلمضلمػقعلمه،موبؼمعلمذدىمجلمذلممذبلمؿؿلمؾؿ،مصلمؼلمذلمؽلمؾؿمعلمذـممممم

طلمؽلمومتلمؽؿلمصرمدردفمبلمظلممرغماظلمزلد،موعلمؽلمؾؿمعـمطلمؽلمذلمومتلمرلمذلمضرمبؼمدردلمذفمبملمػلمذؾموضلمذفرمممممم

ٌلمضلمػلمؼلمذين؟موػلمذؾمبطلمػلمذؼمممموضلمؿؼم،مصلمؼلمممدؾلمنمطؾمػذاماظؿؾلممؼـمبينمػلمذذهماظلمظؽلمذلممتمعلمذـماممم

ماٌلمضلمػؿمعـمأدلممدفمعلمضلمػلمؼلمم؟

إنماظلؾلمنمبؼماخؿلافماٌلمضلمػلمؼينمػقمعلمممؼؿلمؼؿلمضلمذقنمبلمذفمعلمذـملزلمذلممتموصلمذلمظلممتمجلمؿلمذدة،ممممممم

إضلممصلمهمإبظمررائلمعلمؾؿموأدلممظلمؿؾلمؾؿموودلممئلمػلمؾؿماٌؿؾلمضلمهمبؼماظؿدرؼس،موإنماٌلمضلمػلمذؿملممبطلمػلمذؼممم
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معلمضلمػلمؼلمممبؾمإغفمبضؿلممجمبلمملإضلممصلمهمإبظمعزاؼلممهماًلممصلمهمإبظمغقعمعـماظؿلمفػلمؿؾمواظؿلمذدرؼلمن،م

موصلمعؾمظلمػلمؼقاػلمن،موبلمؾذامؼلمغقنماظؿدرؼسمعزؼلميمعـماظلمضلمػؿمواظلمظـ.

ظفمأصقظفموضقاسدهماظلمذتيمتللمذلممسدمبؼمصلمؾلمذؿماظؿلمذدرؼسموتلمظللمذلرمعلمذلمممممممممم:اظؿدرؼسمسؾـم 

بضدثمبؼمبلمؿؽلمهماظؿلمضلمػؿمواظؿلمؽؾلمقمبملمممبضدثمصلمؿلمؾلمممتملمؾلمؿداًمظلمػللمؿلمشرةمسلمػكمبذرؼلممتمػذهم

ممظلمذفمم،مواظؿلمضلممعلمذؾمعلمذعماظؿلمذدرؼسمسلمػلمذكمأغلمذفمغلمصلمذلممممممممؾاظلمضلمؼلمػلمؿلمهموتقجلمؿلمؾلمؾلمذلمممبسلمذقمالأصلمسلمذممم

معدخلاتفموسلمؼلمػلمؿلممتفموبزرجلممتف.م

مذاتمرلممبعمصرديمأومذكلمزل،متلمػلمضلمنمم:اظؿدرؼسمصـن  حلمؿلمىمإنمبلمضضمعلمصلممػره

موظذظؽم معرطزؼلًمم، مدوراً ماظؿدرؼس مسـ موعلمظلمؾقعف موسلممداتف موضلمؿلمؼف ماٌلمضلمػؿ مخلدة صلمؿف

بطؿلمػػماٌلمضلمػلمؼقنمبؼمتلمضلممعلمػلمؾؿمععمعقاضػماظؿلمضلمػؿماٌؿلمؽقسلمهموبراسؿلمؾؿمبؼمادؿلمطلالمطؾم

مظلمػلمؼلمرلممرطلمهمبؼمغلمرلممرلممتماظؿلمضلمػؿمبلمرلمطػمصرصلمهمعؿلممحلمهمىذبماغؿ ؾلممهمرلابلمؾؿمودصلمضلمؾؿ

مصقتفم مغلدات معلؿلمطلًا ماٌلرح مخلمرؾلمه مسلمػك متملممعلًمم ماٌلمؼـؾ مؼلمظلمضؾ مطلمؼلمم واػؿلمؼلممم،

وتلمضؾلراتفماىلدؼلمهمودرسلمهمبدؼلمؾؿفمبؼمعلمضلممىلمهماٌقاضػماظلمشلممرئلمهموادؿـلمؼلممرػلمم،موطلمؼلممم

ؾماٌلمضلمؽقيمؼلمظلمضؾماٌكرجموعلمضدماظللمؿلمؽلممرؼقمبؼمإسدادماظلمعلمزلمهمواظللمؿلمؽلممرؼقموايقارمظؿققؼ

معـماظلمظراغميملأمبفمسينماٌؿلمػلمعلميمزجماٌلمضلمػؿمبؼممملممردلممت فمإبظمبذلدمؼلمرلمطؾمحلمؿزا

م مطلمظـ، مواظؿدرؼس مطلمضلمػؿ ماظؿدرؼس مصـمبين مبمـلممبلمه ماظلمظلمضلممل ماظؿدرؼس مؼلمغقن وبذظؽ

علمقدسمسلمػكمسلمػؿم،مأومػقمسلمػؿمؼلمعقممسلمػكمصـم،محلمؿلمىمؼلمعقمماظلمضلمػؿمسلمػكماظللمؿلمشرةم،م

ماٌ مالأطلممديمل مظلمػفلممغلمن ماظلمغلممعلمػين ماظلمضلمػلمؼلمؿلمهموالإدراك ماٌلمضلمػقعلممت معلمضرصلمه مبؼ ؿلمؼـؾ

اظلمزقلمؿقلمهماٌلمعررةمسلمػكماظؿلاعلمؿذم،موؼلمعقمماظلمظـمسلمػكماظقدلممئؾماظتيمعـمخلالشلممميملمغـم

متقصلمؿؾمػذهماٌلمضلمػقعلممتمتقصلمؿلًامجلمؿداًمودلمؾلًامظلمػؿلاعلمؿذم.
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وعـمػلمؽلمممؼؿؾينمظلمؽلمممأنمطؾمعـمبضلممولمالإجلممبلمهمسلمػكمػذاماظللمقالمػؾماظؿلمذدرؼسمسلمػلمذؿممم

ةمبلمرلمذلمغؾمرلمذقظلمطلمؼلمذلمممؼلمعلمذقلماٌـلمذؾمالإنلمػلمؿلمذزي،مممممممأممصـ؟مطلممظذيمبضلممولمضصماظلمرلمذلمضرم

واظدخقلمبؼمػذاماظلفلمملمغقعمعـماظللمظللمشلمهماظتيملامتلؿلمعلمؿؿموعلمضلممرصلمؽلمممايدؼـلمهمدلمؿلمؼلممم

وبسـمغلمضلمؿشمبؼماظلمعرنمايلممديمواظلمضلمررؼـ،موإنماظلمؽلمصرمإبظمعلمؾلمؽلمهماظؿدرؼسمعـمخلالم

ػذهماظـلمؽلممئلمؿلمهمايلممدةمغلمصرةمضلمزلرةملامتملمغلمؽلمؽلمذلمممعلمذـمصلمؾلمذؿمرؾلمؿلمضلمذلمهمػلمذذهماٌلمؾلمؽلمذلمهمبؼمػلمذذامممممممم

ظلمضلمزرماٌؿلمطلرمسلمػكماظدوام،موعلمممؼلمظرضفمسلمػلمؿلمؾلمذلمممػلمذذاماظؿؾلمذدلمعلمذـمعقاءعلمذلمهمظلمشرائلمعلمؾلمذلممممممممما

موأدلممظلمؿؾلمؾلمممبملمممبطدممأػدافماظلمضلمؼلمػلمؿلمهماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمه.م

معػاػقـــممأدادقـــــة:

م(مEducationاظتربقةم)

ؼلمضدمعلمظلمؾقمماظلذبلمؿلمهمعـمأطـرماٌلمظلممػلمؿؿماظلذبقؼلمذلمهملسقظلمؿلمذلمهموسلمؼقعلمؿلمذلمهمولشلمذلممماظلمضدؼلمذدمعلمذـممممممم

علمضلممغلمؿلمؾلمذلمذلمممأغلمؾلمذلمذلمم:م"مسلمؼلمػلمؿلمذلمذلمهمتلمؽلمؼلمؿلمذلمذلمهمذكلمزلمذلمذلمؿلمهماٌلمذلمذؿلمضلمػؿموصلمعلمذلمذلممماٌلمضلمذلمذلممغلمواظلمذلمذدلالاتموعلمذلمذـم

ٌلمضؿلمعداتمالمجؿلمؼعموسلممداتفموتلمعلممظلمؿدهموأسراصف،مودبذفمبؼمالإرلمذلممرماظـلمعلمذلممبؼمظلمػلمؼفؿلمؼلمذعمممم

سـمررؼؼمتقرؼـفمأدلممظلمؿلمنماظؿلمظلمغلرمواٌلمضؿلمعلمذداتموأنملمذلممطماظللمذلمػقكموأدلمذلممظلمؿلمنمايلمؿلمذلممةمممممم

ظؿقلمعلمؿؼمماظللممئدةمبؼمالمجؿلمؼعمسلدمعلمقدللممتمعلمؽلمؾلمممغلمصلممعلمؿلمهم%رلزلمؿلمه$مأغلمرلمفػلمممالمجؿلمؼع

أػداصفمتمـلمػلمؾلمممبزؿلمػلمذػماٌلمقدللمذلممتماظلذبقؼلمذلمهماظرلزلمؿلمذلمهمسلمػلمذكماخلمذؿلافماٌللمذؿقؼلممتمممممممم

واٌراحؾماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمذلمه،موعلمؽلمؾلمذلمممودلمذلممئؾمشلمذلرمغلمصلممعلمؿلمذلمهم%شلمذلرمرلزلمؿلمه$تمـلمػلمذلمؾلمممبزؿلمػلمذػممممممممم

اظؿفلمؼلمضلممتمالاجؿلمؼلممسلمؿلمهمواظـلمعلممصلمؿلمهمعـمأدرةموبعلممسلمهمأضرانموأصدضلممءموودلممئؾمالاتلمزلمملم

مواظلمزقلممصلمه$مواظلمؽقادي......ماىلمؼلممػلرؼلمهم%الإذاسلمهماٌللمؼقسلمه،مواٌرئلمؿلمه،م

 أومػل:م"إسدادماظلمظردمظلمػقلمؿلممة"موحدؼـلمممػلمؽلممكمعـمؼلمعقل:م%إغلمؾلمممايلمؿلممة$.
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اٌلمؽلمصؿماٌلمعلمزقدمظلمػكلدةم%اًلدات$ماظلمذتيمممؿاظؿلمزلمؼلمؿ"م:ػقم(Teachingاظؿعؾقـم:م)

تللممسدماٌؿلمضلمػؿمسلمػكمإنلممزماظؿلمطلمؿلرماٌرشقبمصلمؿفمبؼمالأداء،موسلمؼقعلًمممػلمذقمإدارةماظلمذؿلمضلمػؿممم

"،مأومػقم"غلمرلممطمتلمظلممسلمػلمبلمذينماٌلمذدرسمورلابلمذف،مؼلمضؿلمؼلمذدمسلمػلمذكممممممرساظتيمؼلمعقدػلممماٌد

الاتلمزلمملماظلمػلمظلمصلمبلمرلمغؾمرئلمذلمؿسمبلمطلمذرضمعللمذلممسدةماظلمشلمذلابمسلمػلمذكماظلمذؿلمضلمػؿمأومبلمطلمذرضمممممممم

إحداثمتلمضدؼؾمعلمعلمزقدمبؼمدلمػقطلمؾؿ"م%علمضلمػؿمحلمعلمؿلمعلمذل$مظلمذلمؿسمسلمذلدماظقدلمذلممئطماٌللمذلممغدةمممممم

مبراعلميماظلمغلمؼؾلمؿقتر$.م-اظؿلمػلمؿلمظزؼقنم–عـؾ:م%اظلمظلمؿدؼقم

موعنمتعرؼػاته:مم

            .داثمتلمطلمذلراتمعلمضرصلمؿلمذلمهموعلمؾلممرؼلمذلمهمووجداغلمؿلمذلمهمظلمذدىماظلمشلمذلابممممممإحم:اظؿلمضلمػلمؿؿ

 علمعلمزقدمعـمضؾؾماٌلمضلمػؿمظؿلمطلمؿلرمدلمػقكمرلابفمغلمرلممطم:اظؿلمضلمػلمؿؿم

اجؿلمؼلمذلمذلممسلمظؿلمشلمذلمذقؼرمعلمضلمذلمذلممرفموعلمؾلمذلمذلممراتموضلمذلمذلمؿؿمواولممػلمذلمذلممتممسلمؼلمػلمؿلمذلمذلمهمتلمظلممسلمذلمذؾم:اظؿلمضلمػلمذلمذلمؿؿ

م.اظلمشلاب

 .اٌلمضلمػؿمواٌؿلمضلمػلمؼينمظؿقلمعلمؿؼمالأػدافماظلذبقؼلمهمتلمظلممسؾمعلمضلمعدمبينم:اظؿلمضلمػلمؿؿ 

م.وسلمؼلمػلمؿلممتموبزرجلممت غلمصلممممؼؿلمغقنمعـمعدخلاتم"لمػلمؿؿاظؿلمض 

م.اظؿلمضلمػلمؿؿمجلمؾدمعلمعلمزقدمٌللممسدةمالآخرؼـمسلمػكماظؿلمضلمػؿ-

ػقم"اظؿلمظلممسؾماظلمؽلممذلملمسـمسلمؼلمػلمؿلمهمالاتلمزلمملماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمذلممم(Instructionاظؿدرؼسم)م

ضلمؼـمدلمػللمهماًلمشقاتمأومالإجراءاتماظلمضلمؼلمػلمؿلمذلمهماظلمذتيمبطلمشلمذطملشلمذلممماٌلمذدرسموؼلمؽلمظلمذذػلممممممممم

صلمهمبؼمزعلمذـمبرلمذددموبؼمبلمؿؽلمذلمهمتلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمذلمهمخلممصلمذلمهممممممبملمرلممرطلمهماٌؿلمضلمػؿمظؿقلمعلمؿؼمأػدافمخلمم

بمللممسدةماظقدلممئطماٌؿلمضددةمظؿلمغلمؽقظقجلمؿلمذلممماظؿلمضلمػلمذلمؿؿ"موضلمذدمؼلمغلمذقنماظؿلمذدرؼسمعلمذـمخلمذلالمممممممم

ماظؿلمظلممسؾمععماٌدرسمأومطؿلممبمأومصلمؿلمػؿمتلمضلمػلمؿلمؼل....
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يملمغـمتلمضرؼػماظؿلمضلمػؿمسلمػكمأغفم"مإحداثمتلمضدؼؾمبؼمدلمػقكمم(Learningاظؿعؾـمم)م

"موصلمؿلمؼلمممؼلمػلمذلمتقضلمذلمؿحمعلمذقجزمٌلمغقغلمذلممتمػلمذذامممممماٌؿلمضلمػؿممثلممبلمومغلؾلمؿلمممغلممتلميمسـماٌلمؼلممردلمه

ماظؿلمضرؼػ:

 وؼلمضنيمأنماظؿلمطلرمػقمتلمطلرمجزئلموظلمؿسمتلمطلرامطلمػلمؿلمم.متعدؼل: .1

وؼلمضنيمأنماظؿلمضدؼؾمايلممصؾمبؼماظللمػقكمظلمؿسمعلمشلمػلمعلمذلمممغلمصلمذرامظلمضلمذدممممممثابتمغلؾقا: .2

 وجقدمثؾلممتمعلمشلمػؼمبؼمسلمؼلمػلمؿلمهماظؿلمضلمػؿ.

ايرطلمؿلمذلمه،مموؼلمعلمزدمبفمالآراءموالأصلمغلممرمواظلمعلمذلمؿؿموالاولممػلمذلممتمواٌلمؾلمذلممراتممممماظلؾوك: .3

وعـماٌلمضلمػقممأنماظللمػقكمؼؿلمغقنمعـمثلاثلمهمجقاغلمنمػلمذل:ماىلممغلمذلمنماظلمظلمغلمذريمطلمذلمملآراءممممم

والأصلمغلممر،مواىلممغلمنماظقجداغلمطلمملاولممػلممتمواظلمعلمؿؿ،مواىلممغلمنمايرطلمطلممظللمذؾلممحلمهمم

 ودلمؿلممضلمهماظللمؿلممرات.

وؼلمضنيمأنماظؿلمضدؼؾمأوماظلمذؿلمضلمػؿمغلمذلممتلميمسلمذـماظلمضلمؼلمذؾمواٌلمؼلممردلمذلمهمممممممغاتجمسنماٌؿاردة: .4

مملمممولمذدرمالإذلمذلممرةمإبظمذطلمذرهمأنماظللمذلمػقكماظلمؽلمذلممتلميمسلمذـممممممموظلمؿسمسـمررؼؼماظلمزدصلمه،مو

اظلمزدصلمهموظلمصروفمرلممرئلمهملامؼلمضدمتلمضلمػلمؼلمم؛موذظلمذؽملأغلمذفمؼلمذزولمبلمذزوالماٌلمذلمقثرمواظلمصلمذروفممممممم

"ماظؿلمذدرؼلمنمواًلمذلدةمأوماٌلمذرانمطلمؼلمذلمممتلمضلمذنيمممممموتعنيماٌؿاردةاظلمشلممرئلمهماظتيمأوجدتف،م

اظلمذذيمممأؼلمسلمممتلمغرارامبؼماظللمػقكمواظلمؽلمرلممط"،مصلمضلمػكمدؾلمؿؾماٌـلمملمؼلمضدماٌلمرلمسلمؽدماظلمشلمظؾ

ػقمبملمضلمؽكمايرطلمهمواظؿلمؽلمعؾمغلمسفلممموظلمؿسمتلمضلمػلمؼلمم،مأعلمممعلمرلمذلمؿفمبلممسؿلمذدالمسلمػلمذكمرجلمػلمؿلمذفممممم

مصلمؿلمضدمتلمضلمػلمؼلمم؛ملأغفمبضؿلممجمإبظمتقازن.

وتؿقددمطلمؼلمؿلمهمطللمنماظؿلمضلمػؿمبحللممبمعلمذدىماظلمظلمذرقمبلمذينمحلممظلمذلمهمالابؿلمذداءمبؼماٌقضلمذػممممممم

مشلرمبزلمشلمذطمظلمذف،مرلزلمؿلمذلمممأومممموحلممظلمهمالاغؿلمؾلممءمعلمؽف،موضدمؼلمغقنماظؿلمضلمػؿممبزلمشلمشلمممظفمأو
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شلرمعلمعلمزقد،موضدمؼؿؿمبؼماٌدردلمهمأومخلممرجلمؾلمم،موضدمؼلمغلمذقنمممعلمعلمزقدامأوشلرمرلزل،م

مذاتلمؿلمممأومعقجلمؾلمم.

وؼؿؾينمعـمذظؽمأنماظؿلمضلمػلمؿؿمواظؿدرؼسمواظلمذؿلمضلمػؿمدلمػللمذلمػلمهمعؿلمزلمذلمػلمهمسلمؽلممصلمذرػلمم:ماٌلمضلمػلمذؿ،مممممم

واٌلمذلمذؿلمضلمػؿمممواٌلمذلمذلممدةماظدرادلمذلمذلمؿلمه،موبلمذلمذذظؽمؼلمغلمذلمذقنماظؿلمظلممسلمذلمذؾماٌؿلمذلمذقازيمظلمػلمضلمؽلممصلمذلمذرماظـلاثلمذلمذلمهمم

ؾماظلمذذيمؼؿلمسلمذحمصلمؿلمذفمغلمرلمذلممطماٌلمضلمػلمذؿمسلمػلمذكممممممموبملؿقىمسلمعلمػلمراقمبلػقماظؿدرؼسمواظؿلمظلممسلمذم

حللممبماٌؿلمضلمػؿموؼلمزؾحمعللمؿلمشراًمػقماظؿلمضلمػلمؿؿمواظؿلمظلممسؾماظذيمؼلمشلمطكمصلمؿفمغلمرلمذلممطماٌلمذؿلمضلمػؿممم

م.ػقماظؿلمضلمػؿ

معؾقمتعؾقمم،موظقسممصقعمأذؽالماظؿاظؿدرؼسمؼؿضحمممامدؾقمأنممصقعمأذؽالم

،موأنممصقــعمأذــؽالماظؿــدرؼسمتعؾــمم،وظــقسممصقــعمأذــؽالماظــؿعؾمممدرؼستــ

مدؾقمأدواتمظؿقؼققمأػدافماظتربقة.متدرؼس"موطلمعا

اظؿلمضلمػلمؿؿمواظؿدرؼسمؼلمغقغلممنمبؼمإرلممرماٌدردلمه،مأعلممماظؿلمضلمػؿمصلمؼلمذـماٌلمؼلمغلمذـمأنمممعؾقوزـة:م

مبضدثمداخؾماٌدردلمهمأومخلممرجلمؾلمم.

وإذامطلممنماظؿدرؼسمؼرطزمسلمػكمإحداثماظؿلمطلراتماظللمػقطلمؿلمهماظلمذتيمؼلمشلمػؾلمؾلمذلمممالمجؿلمؼلمذعمممم

تماظللمذلمػقطلمؿلمهماظلمذتيمؼرؼلمذدػلممممممسلممدةمبؼمغلممذؽؿف،مصلمكنماظؿلمضلمػؿمؼلمؾدفمإبظمإحداثماظؿلمطلرا

اٌؿلمضلمػؿمظلمؽلمظلف،موعـمػلمؽلمممغرىمأنماظؿلمؽلممشؿمبينمعلمذلمممؼرؼلمذدهمالمجؿلمؼلمذعمظلمػلمؼلمذؿلمضلمػلمؼينموعلمذلمممممممم

ؼرؼدوغفملأغلمظللمؾؿمؼلمضؿلدمعلمقذلمذرامتربقؼلمذلممموإغللمذلممغلمؿلمممواجؿلمؼلممسلمؿلمذلمممػلممعلمذلمممترعلمذلماظلذبلمؿلمذلمهمممممممم

مالشلممدصلمهمدائلمؼلمممإبظمهلمعلمؿلمعف.

م

م
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مالأدادقـــةماراتماظؿدرؼسـفع

لمؼلماظلمزلمظلماظؿكلمشلمؿطمظلمػؿلمضلمػلمؿؿمواظؿلمضلمػؿ،موالاخؿلمؿلممرمؼؿلمشلمػلمنمنلممحماٌقضػماظؿلمضلمػلمؿلمؼلماظؿلمضلمػ

اظللمػلمؿؿمظلأغلمرلمشلمهمواظلمشرائؼمواظقدلممئؾموتلمؽلمصلمؿلمؼلمؾلمم،موتلمؽلمظلمؿلمذذمالأغلمرلمذلمشلمهموصلمذؼمالإعلمغلممغلمذلممتممممم

اٌؿلممحلمهموالأدلممظلمؿلمنماظلمظلممسلمػلمهمواظؿلمعقؼؿماٌلؿلمؼرموالادؿلمظلممدةمعـماظؿلمطذؼلمهماظراجلمضلمهمظلارتلمعلممءم

زئلمؿؿينمبؼمسلمؼلمػلمؿلمهمأطلمذلدممبلمضلمؼلمػلمؿتيماظؿلمضلمػلمؿؿمواظؿلمضلمػؿ،موعلمممدامماظؿلمضلمػلمؿؿمواظؿلمضلمػؿمسلمؼلمػلمؿؿينمج

وألسؾ،مػلماظلذبلمؿلمهمصلابدمأنمؼلمغقنمبعلمؿعمعلمممبصريمبؼماظلمزػمعلمذـمسلمؼلمذؾموغلمرلمذلممطمممم

وتلمظلممسؾ،موتلمؽلمصلمؿؿمظلمػؿلمضلمػلمؿؿمواظؿلمضلمػؿ،مواضلمضلًمممطلمػلمذفمبؼمإرلمذلممرماظلمضلمؼلمػلمؿلمذلمهماظلذبقؼلمذلمه،مأيمأغلمذفمممممم

بصلمنمأنمؼلمغقنمػلممدصلًمممؼللممػؿمبؼمبلمؽلممءمذكلمزلمؿلممتماٌؿلمضلمػلمؼينماٌؿلمغلممعلمػلمهموصلممسلمػلمؿلمهماظؿلمضلمػلمؿؿم

لمػؿ،موصلممسلمػلمؿلمهماظؿلمضلمػؿمتلمعلممسمبلمعلممبلمػلمؿؿفمظلادلمذؿدسلممءمواظـؾلمذلممتمواغؿلمعلمذلمملممممتلمعلممسمبلمظلممسلمػلمؿلمهماظؿلمض

الأثرمواٌلمؼلممردلمه،موطلمظلممءةماٌدرسمتلمعلممسمبلممعؿلاطلمذفمطلمظلممؼلمذلممتمأدائلمؿلمذلمهموعلمؾلمؽلمؿلمذلمهمعؿلمؽقسلمذلمهمممممم

وتعرٖفمعفاراتماظؿـدرؼسمموصلمظلممتمخلممصلمهمتلمقػلمػفمظلمػلمؼلمؾلمؼلمهماظلمزلمضؾلمهماظتيمؼلمعقممبلمؾلمم.م

لًممموتلمضدمضلمذرورؼلمهمم"مبذلمؼقسلمهمعـماظللمػقطلممتماظتيميملمغـمهدؼدػلمممإجرائلمؿمسؾىمأغفا:

ظلمػلمعلمؿلممممبلمضلمؼلمػلمؿلممتماظؿدرؼس،موؼلمصلمؾرػلممماٌدرسمبؼمغلمرلممرفموتلمضلممعلمػفمععماظلمشلابمويملمغلمذـمم

علاحلمصؿلمؾلمم،موؼؿلمؼلمؿزمػذامالأداءماظللمػقطلمبلممظدضلمهمواظلرسلمهماظتيمتؿلمؽلممدلمنمععماٌقضلمذػمم

م:تؿلمضددمعلمؾلممراتماظؿدرؼسمالأدلممدلمؿلمهموعلمؽلمؾلمماظؿلمضلمػلمؿلمؼل".مو

لمسلمذرورؼلمهمظلمؽفلمذلممحممماظؽلمذلمهممتلمضؿلمذلدمعلمؾلمذلممرةماظؿلمؾلمؿممم:اظؿفقؽـةماظذػـقـةمظؾـدرسمممارةمـعف

وتلمرقؼلمعلمؾؿم عـمخلالشلمممؼؿلمؼلمغـماٌدرسمعـمجذبماغؿؾلممهماظلمشلابومالاتلمزلمملماظلذبقي،

وؼلمضرِّفم%جلممبرمسؾدمم،ٌلمممدلمؿلمضرضفمعـمعلممدةمسلمػلمؼلمؿلمهمجدؼدةموادؿـلممرةمداصلمضلمؿؿلمؾؿمظلمػؿلمضلمػؿ

بلمعلمزلمذدمإسلمذدادممممغلمؾلمممطلمذؾمعلمذلمممؼلمعقظلمذفماٌلمضلمػلمذؿمأومؼلمظلمضلمػلمذف،مممممبلمف$ماظؿلمذلمؾلمؿؽلمه"م1994ايلمؼلمؿد،م
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وجللمذلمؼلمؿلمهمملمغقغقنمصلمذلمحلممظلمذلمهمذػلمؽلمؿلمذلمهمواغلمظلمضلممظلمؿلمذلمهممممبحلمؿلمىمؼلمذماظؿلاعلمؿذمظلمػدرسماىدؼد،

م:ملمزلمؽلمؿػماظؿلمؾلمؿؽلمهمإظلمثلاثمأغقاعويملمغـمتمضقاعلمؾلممماظؿلمػلمعلمواظلمعؾقل"

وتللمذؿكدممظؿقجلمؿلمذفماغؿؾلمذلممهماظؿلاعلمؿلمذذمبسلمذقمعقضلمذلمذلمذلمذلمذقعمممممممماظؿفقؽةماظؿوجقفقـة:م .1

ماظدرسماىدؼدمأومإثلممرةماػؿلمؼلممعلمؾؿمبف.

لمعلمذـماٌلمذلمذلممدةماظلمذتيمممموتلؿكدممظؿللمؾلمؿؾمالاغؿلمعلمملماظؿلمذدربصمماظؿفقؽةمالاغؿؼاظقة: .2

مدؾلمعلمومعلمضلممىؿلمؾلمممإظلماٌلممدةماىدؼدة،مأومعـمغلمرلممطمتلمضلمػلمؿلمؼلمإظلمغلمرلممطممآخرم.م

وتلؿكلمذدممظؿلمعقؼؿمعلمممتممتلمضلمػلمؼفمضؾؾمالاغؿلمعلمملمإظلمذلمأغلمرلمذلمشلمهمممماظؿفقؽةماظؿؼويمقة: .3

مم.جدؼدة

موتلؿفدفمسؿؾقةماظؿفقؽةمواحدهمأومأطـرمممامؼؾي:

غلمعلممرفمسـمررؼلمذؼمممحدىإمترطلمؿزماغؿؾلممهماظلمشلابمسلمػلمعقضلمذقعماظدرسماىدؼدمأو .1

مإثلممرةماظداصلمضلمؿلمهمظدؼلمؾؿمبسقمػذاماظدرسمأوماحديمغلمعلممرفم

متلمغقؼـمتقضلمضلممتمظديماظلمشلابمظلمذلمؼلمممدلمؿؿلمضلمػلمؼقن،موعلمممدقفمبضلمعلمعقغفمعـمأػداف. .2

مهلمظلمؿزمعلمممظديماظلمذلمشلابمعـمعؿلمشلمػؾلممتماظؿلمضلمػؿماٌلؾلمعلمه،موادؿدسلممؤػلممم. .3

اىدؼلمذدممتلؿلمؾدفمسلمؼلمػلمؿلمهماظؿلمؾلمؿؽلمهمتلمعقؼؿمعلمممدلمذؾؼمتلمضلمػلمؼفموربلمشفمبمقضقعماظدرسم .4

مأومإحدىمغلمعلممرف،موػذامؼللممسدمسلمػلمتقصرمالادؿلمؼرارؼلمهمبؼماظلمضلمؼلمػلمؿلمهماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمه.

$مظلمػؿلمؾلمؿؽلمذلمهمأدلمذلممظلمؿلمنمعؿلمضلمذددةميملمغلمذـمأنمؼللمذؿكدعلمؾلمممممممم2001وبضددم%حلـمزؼؿقن،م

اٌلمضلمػؿمعلمؽلمؾلمم:مررحمالأدؽلمذلمذلمذلمذلمػلمهماظؿقلمذلمظلمذلمذلمؿلمذلمذزؼلمهمحلمذقلمعقضلمذلمذقعماظلمذدرسماىدؼلمذد،مأوممممممم

صقرةمأومردلمذلمذؿمأومسلمؿلمؽلمذلمهمأوممم%ماٌلمرقضلمهمسرضماظقدلممئؾماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمهمحلمغلممؼلمهماظلمعلمزص،مأو

مأومسرضمأحداثمجلممرؼلمه،م،صلمؿلمػؿمضلمزلر$ملشلمممصلمػلمهمبمقضقعماظدرسمأومإحدىمغلمعلممرف
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تلمعدؼؿمبلمضضمالآؼلممتماظلمعرآغلمؿلمهمأومالأحلممدؼلمذلمىماظلمرلمذرؼلمظلمه،مأومربلمذطمعقضلمذقعماظلمذدرسممممممأوم

،مأومرلمذرحممأومررحمأعـلمػلمهمعلمذـماظؾلمؿؽلمذلمهمالمحلمؿلمشلمذلمهمبلمذلممظلمشلابمممماظللممبؼمبلممظدرسماىدؼد،م

م.مأحفلمؿلمهمصلمغرؼلمهمأومظلمطقؼلمه

م:اءــــرةمالإظؼاـعف

م،إنمسلمؼلمػلمؿلمهماظؿدرؼسملاموريمسلمػكماظلمؽققماٌلمشلمػقبمإلامبلممدلمذؿكدامماٌلمذدرسمالإظلمعلمذلممءممم

وظلمذلمذذظؽمبصلمذلمذلمنمسلمػلمذلمذكماٌلمذلمذدرسمأنمؼلمضلمذلمذرفمطلمؿلمذلمذػمؼؿقلمذلمذدثموعؿلمذلمذكمؼؿقلمذلمذدث،موعؿلمذلمذكم

ؼللمغلمو،موطلمؿػمؼرصعمصقتف،موعؿكمبطلمظلمسف،موطلمؿػمؼلمغقنمحدؼـلمذفمعلمضلمذلداًمسلمؼلمذلمممبؼمممم

لمػلمذلمؾؿمظلمػلمذدرسمسلمػلمذكمممموتلمعؾ غلمظلفموؼلمضلمغسمإحللممدف،محلمؿلمىمتؿقضػمادلمذؿفلممبلمهماظلمشلمذلابمم

مدرودف.م ررؼلمعلمهماٌدرسموغلمؾففمبؼمإظلمعلممء

م:عنمخلالممالإظؼـاءماظػعٓـٖالوؼؿممم

ضقةمأومذدةماظلمزقت:مبصلمنمأنمتؿقضػمضقةمأومابشلمظلممضمصلمذقتؽمسلمػلمذكماٌقضلمذػمممم .1

اظؿلمضلمػلمؿلمؼلمععمعراسلممةمأنماظؿلمؽقعمبؼمضقةماظلمزقتمؼؾلمضدماٌقضػماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمسلمذـماظلمذروتينممم

مواٌلمػؾ.

اظلمضلمؿقبمبؼماظلمزقتمصقلممولمضدرمادؿلمشلممسؿلمذؽممغقعماظلمزقت:مإذامطلممنمظدؼؽمبلمضض .2

 تلاصلمؿلمؾلمذلممم

عـلمذلمذؾم%اًلمؽلمذلمذػ،ماًلمرلمذلمذقغلمه،مايلمذلمذدةمأوماظلمزلمذلمذراخ،ماظؾقلمذلمذلمه،مالابشلمظلمذلمذلممض$مصلممظلمزلمذلمذقتم

اٌلمؽكلمظضماظرتلمؿلمذلمنمؼلمذلمقديمإبظمحفلمذرةمدرادلمذلمهمرتلمؿؾلمذلمه،مواظلمزلمذقتمايلمذلممدمؼلمذلمقديمإبظممممممممم

 صكلمنموتلمرؿلمؿلمومالاغؿؾلممه.

درسلمهماظلمزقت:محلممولمأنمتلمغلمذقنمدلمذرسلمهمصلمذقتؽمعلمؽلممدلمذؾلمه،مصلممظللمذرسلمهماظلمرلمذدؼدةممممممم .3

لموماغؿؾلممهماظلمشلابملأغلمؾؿملامؼلؿلمشلمؿلمضقنمعؿلممبلمضلمهمعلمممتلمضرضمسلمػلمؿلمؾؿمعـمعلمضلمػقعلمذلممت،ممتلمرؿ
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إمشممطلمؼلمممأنمتلمطلرمدرجلمهموتلمؽلممشؿمودرسلمهمصقتؽموددمغلمرلممطمرلابؽموتقضظماغؿؾلممػلمؾؿ.

 جاغبمأذقاءمأخرىمػي:

 واجفمرلابؽمبلمرفلممسلمهموبغلممسمبدونمرػؾلمهمأومخقفمععماظلمؽلمصرمإظلمؿلمؾؿ. -

 مأطدمسلمػكماظلمظلمغرةموظلمؿسمسلمػكماظلمغلمػلمؼلممت. -

ممتلمسلمظلمدلمػلمشلمهموػلمؿؾلمهماٌدرسمسلمػكمطلاعؽ.محلممولمأن -

ثلمذقانمأثلمؽلمذلممءماظلمضلمذرضمخلممصلمذلمهمسلمؽلمذدماظؿقلمذلممورمممممممم$5-3%ادؿكدممصلمذلذاتماظلمزلمذلمؼلمومعلمذـمممم

مبلمملأدؽلمػلمه.

،موبعلمذقدماٌلاعلمذح،ممماظقضقفماظـلممبلمووم،اظلمزقتماظرتلمؿلمن:مؾلـاتمتؾعثماٌـممارد

م.موضلمػلمهمالأغلمرلمشلمهماٌلمظلمضِّلمػلمهمظلمػلمشلممظلمن

م:ؼؿممعنمخلالماظعـاصرماظؿاظقةومالإظؼـاءماظػعٓـٖال:

ضقةمأومذدةماظلمزقت:مبصلمنمأنمتؿقضػمضقةمأومابشلمظلممضمصلمذقتؽمسلمػلمذكماٌقضلمذػمممم .4

اظؿلمضلمػلمؿلمؼلمععمعراسلممةمأنماظؿلمؽقعمبؼمضقةماظلمزقتمؼؾلمضدماٌقضػماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمسلمذـماظلمذروتينممم

مواٌلمػؾ.

غقعماظلمزقت:مإذامطلممنمظدؼؽمبلمضضماظلمضلمؿقبمبؼماظلمزقتمصقلممولمضدرمادؿلمشلممسؿلمذؽم .5

 تلاصلمؿلمؾلمذلممم

اظؾقلمذلمذلمه،مالابشلمظلمذلمذلممض$مصلممظلمزلمذلمذقتممعـلمذلمذؾم%اًلمؽلمذلمذػ،ماًلمرلمذلمذقغلمه،مايلمذلمذدةمأوماظلمزلمذلمذراخ،

اٌلمؽكلمظضماظرتلمؿلمذلمنمؼلمذلمقديمإبظمحفلمذرةمدرادلمذلمهمرتلمؿؾلمذلمه،مواظلمزلمذقتمايلمذلممدمؼلمذلمقديمإبظممممممممم

 صكلمنموتلمرؿلمؿلمومالاغؿؾلممه.

درسلمهماظلمزقت:محلممولمأنمتلمغلمذقنمدلمذرسلمهمصلمذقتؽمعلمؽلممدلمذؾلمه،مصلممظللمذرسلمهماظلمرلمذدؼدةممممممم .6

تلمرؿلموماغؿؾلممهماظلمشلابملأغلمؾؿملامؼلؿلمشلمؿلمضقنمعؿلممبلمضلمهمعلمممتلمضرضمسلمػلمؿلمؾؿمعـمعلمضلمػقعلمذلممت،مم
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إمشمموتلمؽلممشؿمودرسلمهمصقتؽموددمغلمرلممطمرلابؽموتقضظماغؿؾلممػلمؾؿ.طلمؼلمممأنمتلمطلرمدرجلمهم

 جاغبمأذقاءمأخرىمػي:

 واجفمرلابؽمبلمرفلممسلمهموبغلممسمبدونمرػؾلمهمأومخقفمععماظلمؽلمصرمإظلمؿلمؾؿ. -

 مأطدمسلمػكماظلمظلمغرةموظلمؿسمسلمػكماظلمغلمػلمؼلممت. -

 محلممولمأنمتلمسلمظلمدلمػلمشلمهموػلمؿؾلمهماٌدرسمسلمػكمطلاعؽ. -

لمهمسلمؽلمذدماظؿقلمذلممورمممثقانمأثلمؽلمذلممءماظلمضلمذرضمخلممصلمذمممم$5-3%ادؿكدممصلذاتماظلمزلمؼلمومعـم -

مبلمملأدؽلمػلمه.

مم:ةـلماظؿعؾقؿقـاظودائتوزقـفممارةـعف

سلمػلمذكمممبلمؽلمذلممءبـمبضددماظقدلمذلمؿلمػلمهماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمذلمهماٌلمؽلممدلمذؾلمهمظدردلمذفمممممماىلمؿدمػقماظذيماٌدرسإنم

رؾلمؿلمضلمهماظدرسموأػداصفموبرؿقاهمبؼمعرحلمػلمذلمهمبدلمشلمذلمؿطماظلمذدرسموإسلمذداده،معلمذـمأجلمذؾممممممم

سدةمعللمذلمممملمؿلمذفموبصلمذلمنمسلمػمم،سلمػكمبلمػلمذقغمالأػلمذدافمالمحلمذددةمظلمػلمذدرسمممممعللممسدةماظلمشلاب

لممئؾماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمذلمهممتلمذدربصلمؿلمممعلمذـمخلمذلالماظقدلمذممممماظلمشلابمسلمػلمذكمهلمعلمؿلمذؼمأػلمذدافماظلمذدرسمممم

أنمتلمغلمذقنمعؿلمغلممعلمػلمذلمهمعلمذعمررؼلمعلمذلمهماظؿلمذدرؼس،موعلمؽلممدلمذؾلمهمممممممواظتيمبصلمذلمنممموماٌلؿكدعلمه،

علمضرصلمذلمهمدلمذلممبلمعلمهمبلمؾلمذلمممممممأنمؼلمغلمذقنمسلمػلمذكمماٌلمذدرسمممطلمؼلمممبصلمنمسلمػلمذكمٌلؿقؼلممتماظلمشلاب،م

اظلمضدؼلمذدمعلمذـمممموػلمؽلمذلممكم،مإسدادػلممركماظلمشلابمبؼملمغلمؿلمظلمؿلمهمادؿكداعلمؾلمم،موأحلمؿلممغلًمممضدمؼلمربو

اظقدلممئؾماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمهماظتيميملمغـمظلمػلمؼلمضلمػؿمأنمؼلؿكدعلمؾلمممبؼمبدلمشلمؿلمشلمذفمظلمػلمذدرسموتلمؽلمظلمؿلمذذهمممم

عـؾماظلمؽلمؼلممذجمواظلمضلمؿلمؽلممت،مواظلمػقحلممت،مواظلؾقرات،مواظلمزقر،مواظردلمذقم،مواًلمذرائط،ممم

والأصلام،مواظلمررائح،مواظؿقضلمؿقلممتماظتيمؼؿلمسلمؼلمؽلمؾلممماظلمغؿلممبماٌدردلمذلمواظؿللمذفلمؿلاتممم

ظقدلممئؾماظؿلمغلمؽقظقجلمؿلمهماًلممصلمهمبلممدؿكدامموسلمذرضمموالإذاسلمهمواظؿلمػلمظزؼقنمبلمملإضلممصلمهمإبظما

طلمؼلمممأنماظلذبلمؿلمهمايدؼـلمهمتلمؾؿؿمبلممىلممغلمنمايللمسلمؽدماظلمشلابملأنمم،اٌقادماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمه
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وؼلمؽؾلمطلمسلمػكماٌدرسمالاػؿلمؼلممممبؿقلمسلرمػلمذذهماظقدلمذلممئؾممم،معـمخلاظفمؼؾلمعكمأثرماظؿلمضلمػؿ

دمماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمهمواظؿلمفطدمعـمصلاحلمؿؿلمؾلممموإعلمغلممغلمؿلمهمادؿكداعلمؾلمممبؼماٌلمغلمذلممنماظلمذذيمدؿللمذؿكممم

صلمؿف.موؼلمؽؾلمطلمألامؼلمقجؾمإسلمذدادماظقدلمذلمؿلمػلمهمإبظمبداؼلمذلمهماظلمذدرسمحلمؿلمذلمىمإنمػلمذذامؼلمسلمذلمؿعمممممممم

ماظلمغـلرمعـماظقضلمو،موضدملامتلمغقنماظقدلمؿلمػلمهماٌرادةمعؿقصرةمأومصلمميلمهمظلادؿلمضلمؼلممل.مم

م:مـةمظؾؿعؾـارةمإثارةماظداصعقـعف

$مبلمفغلمؾلممم"متلمػؽماظلمعقىمالمحرطلمهماظتيمتدصلمضلمؽلمممإبظمسلمؼلمذؾمم2003ؼلمضرصلمؾلممم%طلمؼلمملمزؼؿقن،م

موتلمضؿلمؼدمسلمػكمسقاعؾمداخلمػلمؿلمهموأخرىمخلممرجلمؿلمهم"م.مذلءمعلممم،

ؼلمؽلمصرمإبظماظدواصعمسلمػكمأغلمؾلمممبررطلممتماظتيمتلمعػموراءماظللمػقكمالاغللممنمدقاءمأطلمذلممنممو

علمضرصلمؿلممممأومحرطلمؿلمممأوماغلمظلمضلممظلمؿلمم،مولامؼلمعؿلمزرمالاػؿلمؼلممممبمقضقعماظدواصعمسلمػكماظلمضلمذلممعلمػينمم

لممعلمذؾممصردمظلمغلمؼلمضرفمطلمؿػمؼؿلمضبؼمبذلمملمسلمػؿماظلمؽلمظسموظلمغـمعقضقعماظدواصعمؼلمؾؿمطؾم

،مصلمؾقمؼلمؾؿمالأبمدؾلمنمدلمػقكمرلمظلمػف،موؼلمؾلمذؿماٌلمضلمػلمذؿمٌلمضرصلمذلمهمدواصلمذعمرلابلمذفممممممععمشلره

حؿكمؼؿللمؽكمظفمأنمؼلؿلمطلمػلمؾلمممبؼمحلمظزػؿمسلمػكماظؿلمضلمػؿموؼلمؾؿماظلمعلممضلمظلمؿلمضرفمالأدؾلممبم

وؼللمذلمذؿلمضلمؼؾمسلمػلمؼلمذلمذلممءماظلمذلمذلمؽلمظسمعلمزلمذلمذلمشلمػحماظلمذلمذتيمدصلمضلمذلمذلمومالمجلمذلمذرمملارتلمغلمذلمذلممبمجريمؿلمذلمذف....مم

لمؿلمهمعلمذـمذلمذلمفغلمؾلمممأنمممأومغلمظللمذممجللمؼلمؿلمه – ظلمػدلاظلمهمسلمػكمحلممظلمهمداخلمػلمؿلمه motive اظداصع

تـلرهمبؼمزروفمعلمضلمؿلمؽلمه،مصلممظلمشلممظلمنمؼلؿذطرمدرودلمذفمبلمذداصعماظرشؾلمذلمهمبؼماظلمؽفلمذلممح،مأوممممم

تلمغقؼلمؽلمذلمذلممتمصرضلمذلمذلمؿلمهمواظلمذلمذدواصعمم،عرطلمذلمذزماجؿلمؼلمذلمذلممسلملائلمذلمذؼلمزلمذلمذقلمسلمػلمذلمذكماظؿلمظلمذلمذقق،مأوماي

غلاحلمصلمؾلمممعؾلممذرةمبؾمغلؿلمؽؿفلمؾلمممعـمالاولممهماظلمضلممممظلمػللمػقكماظلمزلمذلممدرمسلمؽلمؾلمذلمم،مصلمذلمكنمممم لا

داصلمذعماىلمذقع،موانمطلمذلممنمعؿفلمؾلمذلًمممبسلمذقمممممممطلممنماظللمػقكمعؿفلمؾلًمممبسقماظلمشلمضلممممادؿلمؽؿفلمؽلمم

اظلمرربمادؿلمؽؿفلمؽلمممداصعماظلمضلمشش،موإنمطلممنمعؿفلمؾلًمممبسقمالاجؿلمؼلممعمبلممظلمؽلممسمادؿلمؽؿفلمؽلممم

ماظداصعمالاجؿلمؼلممسل.
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م:وكـممواظلؾـيماظؿعؾـةمصـاظداصعقمأثر

ؼؾذلمظؿقلمعلمؿؼمالأػدافموػكمهددمعدىمعؿلممبلمضلمهمماظذياىلمؾدمعـمتزؼدماظداصلمضلمؿلمهم -

مأومبلذاخموتلمغلممدؾ.ماظلمشلممظلمنمٌلمؾلمؼلمهمأومسلمؼؾمبحلمؼلممسموبلمرلمطػ

 م.واٌؾلممدرةمظلمػلمعلمؿلممممبلمفغلمرلمشلمهمعلمضلمؿلمؽلمهمواٌـلممبرةمبؼمأدائلمؾلممماٌؾلممدأةتزؼدماظداصلمضلمؿلمهم -

 موولمضؾماظؿلمضلمػؿمذامعلمضلمؽك.ماٌلمضلمػقعلممتمواٌلمضلممرفمعـمررؼلمعلمهمتلمؽلممولهلـماظداصلمضلمؿلمهم -

م.اظداصلمضلمؿلمهماظلمشلابموتدسلمؼلمؾؿمظؿقلمعلمؿؼماظلمؽفلممحمتلمضزز -

،مواٌؾلمذلممدرةمميناٌؾلمذذوظممواظلمشلممضلمذلمهمماىلمؾلمذدمم:مبللمذؾلمنمأصلمسؾتلمقدىماظداصلمضلمؿلمهمإظلمأداءم -

 .واظؿلمضزؼزماٌلمضربؼمدؿلمضدادواٌـلممبرةموالا

م:مـةمظؾؿعؾـتـؿقةماظداصعقأداظقبم

أنمتلمضلمػلمذؿمرلممظؾلمذلمممظلمذلمؿسمظدؼلمذفمداصلمضلمؿلمذلمهممممممم-إنملممؼلمغلمذـمعللمذؿقلمؿلامممم-عـماظلمزلمضلمنمجلمذدامم

صلممبلمذدأمبؿلمؽلمؼلمؿلمذلمهمداصلمضلمؿلمذلمهماظلمشلمذلابموادلمذؿـلممرتلمؾلمممظلمػلمذؿلمضلمػؿمواٌلمرلمذلممرطلمهمبؼمأغلمرلمذلمشلمهمممممممممم،ظلمػؿلمضلمػؿ

،معلمؽلممدؾلمممعـمررائؼملإثلممرةمداصلمضلمؿلمهماظلمشلمذلابمظلمػلمذؿلمضلمػؿممماظلمظلمزؾ،معلؿكدعلمممطلممصلمهمعلمممتراه

وتقجدمدلمػقطلمؿلممتموأدلمذلمذلممظلمؿلمنمتدرؼللمذلمؿلمهمسدؼلمذدةميملمغلمذـمأنمؼلمعلمذقممبلمؾلمذلممماٌلمضلمػلمذؿملإثلمذلممرةمممممممم

مداصلمضلمؿفماظلمشلابمظلمػؿلمضلمػؿ،معلمؽلمؾلمممعلمممؼلمػلم:م

علمؽلمذفموؼلؿلمرلمذلمؾدمبؼممممزادةينملآخرمسلمػكمرلمػلمنماظلمضلمػؿموالادلمذؿمححلمىماظلمشلابمعلمذـم .1

 لمميين.ذظؽمبلمملآؼلممتماظلمعرآغلمؿلمهموالأحلممدؼلمىموأضقالماظلمز

رصمسلمػكمتلمؾلمؿلمذلمذؽلمهمعلمؽلمذلممخماظلمزلمذػماظلمظلمؿزؼلمعلمذلموالاجؿلمؼلمذلممسلمظلمؿلمغلمذقنمإبصلممبلمؿلمذلًممممممممممايم .2

موؼؿؿمذظؽمعـمخلالمعلمممؼلمػل:،موعدسلمؼلًمممظلمضلمؼلمػلمؿلمهماظؿلمضلمػؿممودلممراًمبؼمذاتماظقضلمو
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تلمؾلمؿؽلمهماظلمذؾلمؿؽلمهماظلمزلمظلمذلمذلمؿلمهماظلمظلمؿزؼلمعلمؿلمذلمهم%ماظلمسلمذقءم،ماظلمزلمذقتم،ماظؿلمؾقؼلمذلمهم،مجلمذدرانممممممم -

ملمػؿماظلمظلمضلممل.اظلمزػم،اٌلمعلممسدم...$مسلمػكمبسقمؼـلرماظداصلمضلمؿلمهموبضلمعؼماظؿلمض

ؼقصرمعلمؽلممخلًممماجؿلمؼلممسلمؿلممموإغللممغلمؿلمممبرلمظزاًمظلمػؿلمضلمػؿ،موذظؽمسـمررؼؼمجلمضؾمػذاماٌلمؽلممخمم -

ؼللمذقدهماٌلمضلممعلمػلمذلمهمالإغللمذلممغلمؿلمه،مواظؿلمظلمذلمذلممػؿمواظؿللمذلممعح،موالإثلمذلممرةمواظؿلمرلمذفلمؿع،مواظلمذلمذدفءممممممم

وايلمؽلممن،مواظلمضدلمواٌللممواة،مواظلمضلمظقؼلمهموسدمماظؿلمزلمذلمؽع،مواظؿلمظلممسلمذؾماٌؿؾلمذلممدلماٌلمظؿلمذقحممممم

 لمؼلمفغلمؿلمؽلمه،مواظدسلممبلمهمواٌرح،موالاحلذاممواظؿلمعدؼرماٌؿؾلممدل.مواٌؿلمرلمضلمن،مواظؿلمضلممونم،مواظلمش

 ؼلمضلمؼؾمسلمػكمادؿـلممرةمحلممظلمهماظؿلمرقؼؼمواظرشؾلمهمبؼمالاطؿلمرلممفمظدىماظلمشلاب. .3

 علمعدعلًمممبلمفػدافماظدرس.مسلمػكمإذلمضلممرمرلمػؾؿفمبضرصم .4

 ؼلمضلدمبلمزراحلمهمسـمتقضلمضلممتفماٌرشقبلمهمبلمرلمفنمأداءمرلابف. .5

 ؿمبؼمهلمعلمؿلمعف.ؼلمرفعمرلابفمسلمػكمإنلممزمعلمؾلمممماظؿلمضلمػؿمبلمؽفلممحمموؼللممسدػ .6

 اظللممبلمعلمه.مؼؿلمفطدمعـمتملمغـمرلابفمعـمعؿلمشلمػؾلمذلممتماظؿلمضلمػؿ .7

ؼلدزمضلمؿلمؼلمهمعلمممتلمضلمػلمؼفماظلمشلابمعلمذـمعلمضلمػقعلمذلممتموعلمؾلمذلممرات،موعلمذلمممؼلمعقعلمذقنمبلمذفمعلمذـمممممممم .8

 أغلمرلمشلمهموعلمؾلممممبؼمحلمؿلممتلمؾؿمايلممظلمؿلمهمواٌلؿلمعؾلمػلمؿلمه.

 م.بضلممولمايدمأوماظؿلمعلمذلمػلمؿؾمعـمذلمضقرماظلمشلابمبحلممظلمهماٌلمػؾمأوماظؿلمضلمن .9

،موؼلمؽلمؼلمظدؼلمؾؿمعلمؿقلًامواػؿلمؼلممعلممتماظلمشلابقعماظدرسموعلمؿقلمؼربطمبينمعقضلمذ .10

 جدؼدة.

 .م-أولًامبلمفول-ؼزودماظلمشلابمبلمؽؿلممئلميمتلمضلمػلمؼلمؾؿم .11

 .مؼلؿكدمماٌلمغلممصلمـتمعـمحينمإبظمآخرمظؿقلمظلمؿزماظلمشلابمسلمػكماظؿلمضلمػؿ .12

م
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مم:يرـرحمواظؿػلـوحماظشـوضعفارةم

اٌدرسمضدراتمظلمطقؼلمهموسلمعلمػلمؿلمهمؼؿلمؼلمغـمبلمؾلمممعـمتقصلمذلمؿؾمذلمذرحفمظلمػلمشلمذلابممممماعؿلاكػلم

ؼؿلمسلمؼـمذظؽمادؿكداممسؾلممراتمعؿلمؽقسلمهموعلمؽلممدؾلمهمظلمعدراتماظلمشلمذلابممبلمؿلرمودلمؾقظلمه،مو

ماظلمضلمعلمػلمؿلمهم.م

مفاٌلمؾلممرةمسلمػكماٌدرسموعلممميمؿلمػلمغفمعـمضدراتمذػلمؽلمؿلمهموعلمممؼلؿققذمسلمػلمؿ ػذهموتؿقضػ 

وسلمػلمؼلمؿلمذلمهمعدسقعلمذلمهمبلمعلمذدراتمظلمطقؼلمذلمهمتملمغلمؽلمذفمعلمذـمتلمؽلمؼلمؿلمذلمهمضلمذدراتممممممممم عـمأدلممظلمؿلمنمتربقؼلمذلمهم

ملمشؾلمؿلمعلًممموهلمػلمؿلًاموترطلمؿؾلًممم.ماطؿللممبماٌلمضرصلمهمصلمؾلمؼلًممموت ـاظلمشلابماظلمضلمعلمػلمؿلمهماظتيمتملمغلمؽلمؾؿمع

بلمضضماٌلمضقضلممتماظتيمتلمضلمؿؼموضقحماظلمررحموتلمذلمفخرمم وسلمػكماٌدرسمأنمؼؾؿلمضدمطـلراًمسـ

شلمؼلمذقضمسؾلمذلممراتماٌلمذلمذدرس،مأومممم:الشلمذدفمعلمذـمضؾلمذؾماظلمشلمذلابمواظلمذتيمعلمؽلمؾلمذلمممممممممهلمعلمؿلمذؼم

صلمكذامادؿلمضلمؼؾماٌدرسمعـلًامأظلمظلممزلًممم،مرداءتلمؾلمم،مأومبلمضلمذدػلمممسـمضلممعقسماظلمشلابماظلمػلمطقي

مم-دونمذلمذؽمم-بخلداتلمؾلمممصلمؾذامؼلمذلمقديمممشلرمواضقلمهملمميمروامظلمػلمشلابمأومشلرمعلمفظقصلمه

مـ،ماظدرسمصلمؾلمؼلمذلًمممصلمذقلمؿقلمممًم إبظمإبصلممدمحلممئؾمبضقلمبينماظلمشلابموصلمؾلمؼلمؾؿمظلمظلمغرة موعلمذ

م:اظتيمبصلمنمأنمؼلمعلمػؾمعلمؽلمؾلممماٌلمضلمػؿمملمؾلممراتاٌ

مبلمرلمغؾمشلرمعلمؽلممدلمن.علمزلممشلمهممغلمعصماظلمشلاضلمهممبملمضنيمتلمعدؼؿمبعؾمغلممضلمزلمهمأو .1

دونمأنمؼلمذؿؿمربلمشلمؾلمذلمممبلمملأصلمغلمذلممرمممممغلمعصمالادؿلمؼرارؼلمهم:مبملمضنيمسرضمصلمغرةمجدؼلمذدةم .2

ماٌلمشروحلمه.

 بملمضنيمسدمموضقحماظلمؽصمأوماٌلمضنيمعـموراءماٌقضػماظؿلمضلمػلمؿلمؼل.م:اظلمطلمؼقض .3

 اٌلمظرداتمأوماظؿلمضلممبلرمشلرماٌلائلمؼلمه. .4
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بذلمؼقسلمهمم:"$معلمؾلممرةماظؿلمضزؼزمبلمفغلمؾلمم2001ؼلمضرِّفم%حلـمزؼؿقن،:مزــعفارةماظؿعزؼ

لمضلمػلمذلمذؿمبلمغلمظلمذلمذلممءةمبلمطلمذلمذرضمعلمذلمذـماظللمذلمذلمػقطلمؿلممتم%الأداءات$ماظؿدرؼللمذلمذلمؿلمهماظلمذلمذتيمؼلمعلمذلمذقممبلمؾلمذلمذلمممامٌ

تلمرفلمذلمذلمذلمذلمؿعماظلمشلممظلمنمسلمػكمتلمغرارماظللمػقكماٌرشقبمصلمؿف،مالأعرماظذيمؼلمقديمإبظمتلمعقؼلمذلمهمم

$م1994وؼرىم%جلممبرمسؾلمذدمايلمؼلمؿلمذدمجلمذلممبر،مممم"،مػذاماظللمػقكموزلمؾقرهمعراتمأخلمذرى

أنمظلمػؿلمضزؼزماظلمضدؼدمعلمذـماظلمؽؿلمذلممئلميمذاتماظلمضلاضلمذلمهمبلمذؿلمضلمػؿماظلمظلمذردموذكلمزلمذلمؿؿفموبؿلمرلمذلمغلمؿؾمممممممم

مدلمػقطفمعلمؽلمؾلمم:

 مجلمؾدمأطلد.ماظداصلمضلمؿلمهمظلمػلمذلمذؿلمضلمػؿمظدىماظلمظردمودصلمضفمإبظمبذلؼلمعلمذقمماظؿلمضزؼزمبلمكثلممرةم .1

 ؼلمضؿلدمودلمؿلمػلمهمصلمضلممظلمهمظزؼلمذلممدةمعلمرلممرطلمهماٌؿلمضلمػؿمبؼمالأغلمرلمشلمهماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمهماٌكؿلمػلمظلمه.مم .2

 ؼزؼدمعـمعلمظلمؾقمماظذاتمظدؼفموعـمذلمضقرهممبلممظلمؽفلممح. .3

 ؼلمػلمضلمنمدوراًمػلممعلًمممبؼمحلمظظماظلمؽلمصلمممموضؾلمشفمبؼماظلمظلمزؾ. .4

،موإنملمممؼؿلمضدىماظلمشلممظلمنماٌلمضززموحدهمسلمؽدمحلمذدمدلمػقكرماظؿلمضزؼزملامؼلمعػمإنمتلمفثلمؿلمذ .5

وؼوجـدماظعدؼـدمعـــنمأنمـاطمممممم.ذظؽمإبظماظؿلمفثلرمبؼمدلمػقكمبلمعلمؿلمهمزعلائفمعـماظلمشلمذلابم

ماٌعززاتماظــتيميمؽنمأنمؼلؿكدعفاماٌعؾممفيماظؿدرؼسمعـفامعامؼؾيم:

ـمالأظلمظلممزم%اظلمغلمػلمؼلممت$موالمجلمؼؾمواظلمضؾلمذلممراتممصلمؾلمؽلممكماظلمغـلرمعأولًاماٌعززاتماظؾػظقة:م

نمؼلؿكدعلمؾلممماٌلمضلمػؿمطلمؼلمضززاتمظلمظلمصلمؿلمهملادلمذؿفلممبلمهماظلمشلممظلمنمسلمعلمنمصدورػلممماظتيميملمغـمأ

علمؽف،موعـمأعـلمػلمهمػذهمالأظلمظلممزم:مرائع،مممؿلمذلممز،مصلمذقلمؿح،مجلمؿلمذد،مسلمصلمذلمؿؿ،محللمذـ،مممممم

مبعلمؿؾ،مرائع،معدػش.

دغلمؿلمذلمهم%جللمذلمؼلمؿلمه$مصلمذلممدرةمعلمذـممممموػلمتلمرلرمإبظمردلمذلممئؾمبمم:شيرمظػظقةثاغقاًمععززاتم

قبمصلمؿلمؾلمذلمم،مبملمضلمؽلمذكمأنمػلمذذهمممماٌلمضلمػؿمبسقماظلمشلممظلمن،مسلمعلمنمضلمؿلممممالأخلرمبلممدؿفلممبلمهمعرش
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اٌلمضلمذلمذززاتمتلمفخلمذلمذذمذلمذلمذلمغؾمإذلمذلمذلممراتمجللمذلمذدؼلمهمأومحرطلمؿلمذلمذلمهمهلمؼلمذلمذؾمعلمضلمؽلمذلمذكمعرشقبلمذلمذلًمممصلمؿلمذلمذفم

اظلمضلمذلمؿنيممظلمػلمشلممظلمن،موعـمػذهمالإذلممراتموايرطلممتمعلمممؼلمػلمذل:مالابؿللمذلممعلمه،مواظؿقاصلمذؾمممم

اظرأسمإبظمالأعلممممأطـرمعـمعرة،موٌلمذسمطؿلمذػماظلمشلممظلمذلمنمأوماظلذبلمؿلمذلمومسلمػلمؿلمذفممممممموهرؼؽ

ملممصقلمهمبلممظلمؿد،موماظؿلمزلمظلمؿؼ.بحلمؽق،مومعلحمذلمضرماظلمشلممظلمنمبحلمؽق،مواٌلمز

وػلمأذلمؿلممءمذاتمضلمؿلمؼلمهمعلممدؼلمهمظلمػلمشلممظلمنموتملمذلمؽحمظلمذفمسلمعلمذلمنممممثاظـاًم:ماٌؽاصكتماٌادؼةم:م

ضلمؿلممعفمبلمملادؿفلممبلمهماٌرشقبمصلمؿلمؾلمممبلمعلمزلمذدمتلمضزؼزػلمذلمم،موعلمذـمأعلمذلمذلمذلمذـلمػلمهمػلمذلمذذهماىلمذقائز:ممممممم

م...ايلمػقى،ماظدعكمالأضلام،ماظلمؽلمعقد،ماٌلمؿداظلمؿلممت،ماظلمغؿلمن

اٌلمضلمذززات:ماٌلمذدؼحماٌللمذلمؾلمنمغقسلمذلًمممعلمذلمممممممموعلمذـمػلمذذهمممم:اٌعززاتمالاجؿؿاسقةرابعاً:م

لإنلممزاتفموبلمؿلممنمغلمعلممطمتملمؿزه،موعلمؽحماظلمشلممظلمنمذلمذلمؾلممدةمتلمعلمذدؼر،مأومتللمذفلمؿؾمالزلمذفمبؼممممم

تلمضلمؿلمؿلمؽلمذفمرئلمؿللمذلًمممظلمػلمظلمزلمذؾ،مأومممممظقحلمهماظلمررف،مأومسرضمأسلمؼلممظفمسلمػكمبلمعلمؿلمهمزعلائف،مأو

تلمظقؼلمسفمبؼمالإذرافمسلمػكمبلمضلمذضمالأسلمؼلمذلمملماظلمزلمذلمظلمؿلمهمعـلمذؾ%بععماظلمغرادلمذلممتموحلمزلمذرممممممم

صقرتفموغؾذةمسلمذـمتلمظقضلمذفمبؼمصلمذقلمؿلمظلمهماٌدردلمذلمه،مأومإضلممعلمذلمهممممممايلمسقرم..$،مأومموضعم

محلمظلمػلمهمتلمغرؼؿمظف.

ماظؿعزؼز:مذروطم

 م.مسلمػكماظللمػقكماظلمصلممػرمبؼماٌقضػماظؿلمضلمػلمؿلمؼلوعلمعؿلمزراممؼلمغقنمصقرؼلممموعقازؾلمممسلمػلمؿف

 مأطـرمصلممسلمػلمؿلمه.موعؿلمعلمشلمضلمممظلمؿلمغقنمؼلمغقنمعؿلمؽقسلممموعؿفددا 

 .ؼلمغقنمػلممدصلممموظلمؿسمسلمرقائلمؿلمم 

 مماظلمشلاببؼماظؿلمضزؼزمبينمأنمؼلمغقنماٌلمضلمػؿمسلممدلا. 

 .أنمؼلمغقنماٌؿلمضلمػؿمسلمػكمدراؼلمهمبلؾلمنمتلمضزؼزه 
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 .أنمؼلمغقنماظـقابمعؿلمؽلممدؾلمممعـمحلمؿلمىمذدتفمععمغقعماظللمػقكماٌلمغلممصلمف 

سلمؽدمتقزلمؿػماظؿلمضزؼزماٌلممديمسلمػلمؿؽمسزؼزيماٌلمضلمػؿمأنمتلمضلمػلمذـمسلمذـماظلمرلمذلءممممعؾقوزة:م

اٌلمضززمبفمأولامضؾؾمررحمدلمقاظؽ،موتؾينمظلمػلمشلابمبلمذلمفنماظؿلمضزؼلمذزماٌلمذلممديماظلمعلمذلممدممػلمذقمممممم

ظذيمدلمؿلمشرحمصلمعط،موبلمضدمررحماظللمقالمتلمعلمذدممالإثلممبلمذلمهمظلمػلمشلممظلمذلمنمالمجلمؿلمذلمن،مممممظلمػللمقالما

وبذظؽمتملمؽعمطؾمعلمممؼدسقمإبظمالإحؾلمذلممطمأوماظؿلمذذعرمأوماٌلمؽلممصللمذلمهمشلمذلرماظلمرلمذرؼلمظلمهمبلمذينممممممم

ماٌؿلمضلمػلمؼين.

 م:مزـأغواعماظؿعزؼ

لممر:موػقمغقعمعلمذـماظؿلمضزؼلمذزممموػقماٌلمغلممصلمفةمبؿلمعدؼؿماظلمرلءماظلمماظؿعزؼزمالإمرابـــي:

رمأغقاسفمتلمعؾؾماظلمضلمؼؾمأوماظللمػقكمواٌقاصلمعلمهمسلمػلمؿف،موضدمؼلمغقنماظلمرلممئع.موأذلمؾالإبصلممبلم

ذظؽمبلممظلمغلاممأومالابؿللممممأومحؿكمػزماظرأسمبلممٌقاصلمعلمه.موػقمغقعمعؾلممذلمذرماظؿلمذلمفثلرمولاممم

مؼ،موذررفماظقحلمؿدمأنمؼلمغقنمعلائلمؼلمممظلمػلمضلمؼؾمأوماظللمػقك.لمذلمذلمذبضؿلممجمإبظمإسدادمعلؾ

،موػقمنمطمأضؾمذلمؿقسلمممروػقماٌلمغلممصلمفةمبلممدؿؾلمضلممدماظلمرلءمشلرماظللممماظؿعزؼزماظلؾبي:م

اظللممبؼموأضؾمغلمظلمضلمممعلمؽف،مولامدلمذلمؿلمؼلمممبؼماٌلمذدارسمالأدلممدلمذلمؿلمه،موالأدلمذلممسمبؼمممممعـماظلمؽلمؼطم

ظلمػؿكلمػصمعلمذـممتممادؿكداعلمؾلمممادؿلمضلمؼلمملمػذاماظلمؽلمؼطمأنمؼلمغقنمبدؼلامبلمؽبملممءمظلمضلمعقبلمهمدلممبلمعلمهم

دلمػقكمشلرمعرشقبمصلمؿف.مصلمضدمماظرضلممماظذيمأبداهماٌلمضلمػؿمظلمػلمشلممظلمذلمنمبللمذؾلمنمضلمزلمذقرهمبؼمممم

ملمؽدعلمممؼلمغلمؼؾماظلمشلممظلمنمتلمػؽماٌلمؾلمؼلمهمبلممٌلؿقىماٌلمشلمػقب.أداءماٌلمؾلمؼلمه،مؼزولمس

ومسؿؾفماظعؼابمسنماظؿعزؼزماظلؾبيمصػـيمالأولمؼـؿممتؼـدؼمماٌــيرماظلـؾبيمأومممممم

ماٌملممبقـؿامؼؽونماظـاغيمبنزاظةمػذاماٌـيرماٌملم.م
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وػقماظلمضلمعلممبمبؿلمعدؼؿماظلمرلءمشلرماظللممر:موطلمؼلمممذطرغلمممأنماظؿلمعؾؾم:ماظعؼابمالإمرابي

أغقاعماٌلمغلممصلمفةموأغلمظلمضلمؾلممموأطـرػلمممعروغلمه،مطذظؽمصلممنمسلمذدمماظؿلمعؾلمذؾمأوممممأوماٌقاصلمعلمهمأذلمؾر

اظرصضمصلمؾقمأطـرمأغقاعماظلمضلمعلممبمادلمذؿلمضلمؼلمملاموغلمظلمضلمذلمم،موضلمذدمؼلمذلذاوحمذظلمذؽمبلمذينمسؾلمذقسمممممممم

اظقجف،موػزماظرأسمدلمػؾلمم،موإؼلمعلممعماظلمضلمعلممبماٌلممديماظتيمتلؿؾلمضدهماظلذبلمؿلمهمطلمػلمؿلمم،موػلمؽلممم

ىمعلاءعؿلمذفمظلمػللمذلمػقكمممأؼلمسلمم،مؼلمػزممالاػؿلمؼلممممبلمؽقعماظلمضلمعلمذلممبماٌللمذؿكدممعلمذـمحلمؿلمذلمىمعلمذدممممم

لأنماظعؼابمشيرماٌلائممأطــرمضـررامعـنماٌؽاصـلةمشـيرممممممواظلمشلممظلمنمسلمػكمحدمدقاء،م

ماٌلائؿة.

وػلمذلمذقمأدلمذلمذلمػقبمطلمذلمذـلرمموػلمذلمذقماظلمضلمعلمذلمذلممبمبلممدلمذلمذؿؾلمضلممدماظلمرلمذلمذلءماظللمذلمذلممر،:ماظعؼــابماظلــؾبي

الادؿكداممبؼماٌرحلمػلمهمالابؿدائلمؿلمهمويمـؾمتلمشؾلمؿلمعفمحلممظلمهمتلمععمودلمشلمممبينمتلمعدؼؿماظلمعؾلمذقلمم

ظلمعؾقلمأوماٌقاصلمعلمه،مويملمغـمأنميمـؾمسلمػكمذظؽمبلمغلمذػماٌلمضلمػلمذؿمسلمذـممممأوماٌقاصلمعلمهمأومسدمما

الاػؿلمؼلممممبلممظلمشلممظلمنماظذيمبطلمشلملمدلمػقطلمؿلمممواظذيمطلممنمجلمؿدا%مؼؿلمػلمعكماظلمرلءماظللممرموػقم

اػؿلمؼلمممماٌلمضلمػؿمبف$موبؼمذظؽمولممػؾمظللمػقكماظلمشلممظلمنمشلرماٌرشقبمصلمؿف،ممملمممضدمؼدصلمضفم

دمؼلمغقنملشذاماظلمؽقعمتلمذلمفثلرمموض،مإبظمتلمضدؼلمػفمإذامطلممنمؼلمضلمػؼمأػلمؼلمؿلمهمسلمػكماػؿلمؼلمممماٌلمضلمػؿمبف

مذدؼدمسلمػكمصلمطلممرماظلمشلاب.

اظؿعزؼـزمم،موشاظؾامعـامؼـرتؾطماظؿعزؼـزمالإمرـابيمباظعؼـابماظلـؾبيمممممم"معلاحظة:

ملإمرابيم"اباظعؼابمملؾبياظ

ماظعؼوبـةمضديمــاًموحدؼـــاً:

بمماٌربقنماظلمعداعكمأنماظلمضلمؽػمواظلمردةمسلمػكماظؾلمؽينمواظؾلمؽلممتمضدمؼلمفتلمبخلر،موذظلمذؽمم ز

لمهماٌلمقٌلمه؛موػلمذلمأنماظلمرلمذدةمجلمضلمػلمذلموماظؿلمػلمؼلمؿلمذذمطلممئلمؽلمذلًمممعلمؿلمذلموماظلمذلمؽلمظس،ممممممممىلمؾلمػلمؾؿمبلمميلمعلمؿلمع
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ضلمضلمؿػمالإرادة،مخلممئرماظلمضزيملمه،مضلمػلمؿؾماظلمؽلمرلممطموايلمؿقؼلمذلمه،موبؼمسلمذلمملمماظلذبلمؿلمذلمهماظلمؿلمذقمممممم

ثقرةمحلمعلمؿلمعلمؿلمهمسلمػكماظلمضلمؽػمواظلمردةم؛ماظتيمطلممنماظلمشلمظؾمواظؿلمػلمؼلمؿذمضقلمؿلمهمعـمضقلممؼلممػلممم

ؼدمبؼمػذهماٌللمذلمفظلمهممبؼماظؾلمؿلموموالأدرةمواٌدردلمهموالمجؿلمؼع،موبسـمإذمغدسقمإبظماىد

لامغرشلمذلمنمسلمذـماظلمعلمذدؼؿمظلمعدعلمذف؛مبلمذؾملأنماظلمعلمذدؼؿمصلمؿلمذفمعلمعلمذدارمعلمذـماظلمصلمػلمذؿمممممممممممظلمؿسملأغلمؽلممم

مواظلمشلمطلمؿلممنملامضرورةمظفمولامعلدرمعلمؽلمشلمعلمٌلمؼلممردؿف.

مصؿنمممقزاته:م:وظؾعؼابمممقزاتموسقوب

ميملمؽعمدلمػقكماظؿلمػلمؼلمؿذماظللمؿلملمأومؼلمعلمػؾمعـمحدوثفمظلمظلذةمرقؼلمػلمهم. .1

نملممطماظللمػقطلمؿلمهماظللمػلمؿلمؼلمهموالأنملممطماظللمذلمػقطلمؿلمهممؼللممسدماظؿلاعلمؿذمسلمػكماظؿلمؼلمؿلمؿزمبينمالأ .2

ماظللمؿؽلمه.

مؼلمعلمػؾمعـماحؿلمؼلمملمتلمعلمػلمؿدمتلمذلمذلاعلمؿذماظلمظلمزؾمالآخرؼـمظلأنملممطماظللمػلمغلمؿلمهماظللمؿؽلمهم. .3

مأعامسقوبهمصؼدمؼمديمادؿكدامماظعؼابمإمشمواحدةمأومأطـرمعنماظـؿائجماظؿاظقة:

مجلمضؾماظؿلمػلمؼلمؿذماٌلمضلممضلمنمسدواغلمؿلًممم. .1

م،موالاغلمشقاءمسلمػكمغلمظلفم.مؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمهمطلمػلمؿلًممٌلمضلممضلمنمعـماٌقاضػماظاغلقلممبماظؿلمػلمؼلمؿذما .2

جلمضؾماظؿلمػلمؼلمؿلمذذماٌلمضلممضلمنمدلمػؾلمؿلًمممبلممظلمؽلؾلمهمظذاتفمأومظلمػلمؼقضػ،مواظلمرلمضقرمبلمضدمماظـلمعلمهمبؼم .3

ماظلمؽلمظسم

 ردودمأصلمضلمملمعـمزعلاءماظؿلمػلمؼلمؿذماٌلمضلممضلمنمطلممظلكرؼلمهمواظؿلمضلممرػمتلمقديمإبظمصقضك. .4

مغظرؼـاتماظعؼـاب:

المحدثينمعلمذـمسلمػلمؼلمذلممءمممتمـؾمػذهماظلمؽلمصرؼلمهمعذػلمنم أولًا:مغظرؼةماظعؼابمظؾقؿاؼة:

اظلذبلمؿلمهماظذؼـمؼلمؽلممدونمبلمميرؼلمه،موحفلمهمػلمقلاءماظلمضلمػلمؼلممءمأنماظلمضلمعلممبماٌدردلملممؼقضعم
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ظلمؿلمغقنمودلمؿلمػلمهمظلمػلمعلمزلمذلممصمأومالاغؿلمعلمذلمممم؛مبلمذؾموضلمذعميلمؼلممؼلمذلمهمالمجؿلمؼلمذعمووضلممؼؿلمذفمعلمذـممممممممم

ماظلمسرر.

م:ثاغقـاً:مغظرؼـةماٌــع

متلمضؿلدمػذهماظلمؽلمصرؼلمهماظلمضلمعلممبمودلمؿلمػلمهمردعمظلمطلرماٌذغلمنمعـمارتلمغلممبماًلمشلمف.

م:ظـاً:مغظرؼـةمالمجـازاةثا

تدسقمػذهماظلمؽلمصرؼلمهمإبظمأخذمالمجرممواٌلمذذغلمنمررؼرتلمذف،مصلمؿلمضلممضلمذلمنمبحللمذلمنمخلمشؽلمذفمممممم

موبملمممؼلؿقؼمدونمالإدرافمبؼماظلمضلمعقبلمهمأومالاغؿلمعلممممعـماٌذغلمن.

م:رابعاً:مغظرؼـةمالإصـلاح

هؿؿمػذهماظلمؽلمصرؼلمهمسلمػكماٌربينمأنمؼلمغقغقامسلمػكمارلمذلاعمطلمذلممفمبخلمزلمذلممئصماظؿلاعلمؿلمذذممممم

لمؿللمؾؾمسلمػلمؿلمؾؿماظؿلمضلممعؾمععماظؿلاعلمؿذمبملمذلمممؼلمػلمؿلمذؼمبلمغلمذؾمحلممظلمذلمهمسلمػلمذكمممممموعراحؾمنمقػؿ؛مظ

حدة؛مولأنماظؿلاعلمؿذمبطؿلمػلمظقنمبؼمأعزجؿلمؾؿموأخلاضلمؾؿموعلمؿلمذقلشؿمورؾلمذلممسلمؾؿ،مصلمؼلمذلمؽلمؾؿمممم

عـمتلمغلمظلمؿفمالإذلممرة،موعلمؽلمؾؿمعـمتلمقثرمصلمؿلمذفماٌلمعلممظلمذلمه،موعلمذلمؽلمؾؿمعلمذـمبضؿلمذلممجمإبظماظلمضلمعلمذلممبممممممم

ماظؾدغل.

صلمؿف،معلمذـمخلمذلالموزنممموإذامأردغلمممأنمغلمؽفحمبؼمالإصلاحمصلمضلمػلمؿلمؽلمممأنمغلؿلمضلمؼؾمايلمغلمؼلمهم

اظذغلمنموعلمضرصلمهمايلممصزمسلمػلمؿف،مبلمضدمدرادلمهمخلمزلممئصمطؾمتلمػلمؼلمؿذموعلمضرصلمهماظلمصروفماظتيم

مهلمؿطمبف.

ماظعؼــابمعـامظـهموعـامسؾقـه:

ربملمممبضلمعؼماظلمضلمعلممبماظؾدغلمذلمغلامعـمأذلمغلمملمالاغلمسؾلممط،موظلمغلمؽفمضدملامؼلمقديمإبظمتلمضلمػؿم

ثلممرمجلممغؾلمؿلمذلمهمضلمذلممرةمممعـلمؼر،موؼلمؽلمزحمبلمضدمماظلمػفقءمظلمػلمضلمعلممبماظؾدغلمٌلمممؼلذتلمنمسلمػلمؿفمعـمآ
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وولمؽؾلمممظذظؽمؼلمؽلمزحمبلممدؿكدامماظؿلمضزؼزماظللمػبي،مصلممظلمضلمعلممبمؼقرثماًقف،موبطلمركم

أنمؼلمضلمؼؿماٌؿلمضلمػؿمػذاماًقفمسلمػكماٌلمضلمػؿمبؼمطؾمحلمملاتفمبؾمسلمػلمذكمعلممدتلمذفماظدرادلمذلمؿلمه،مممم

وربملمممسلمػكمطؾماٌقادماظدرادلمؿلمه،مثؿمسلمػكماىقماٌدردلمبلمرلمغؾمسلممم،موؼلمغلمذقنمإؼلمعلمذلممعممم

لمكذامعلمممشلممبمعقضعماظلمضلمعلممبمسلمذلممدماظلمشلممظلمذلمنماٌلمضلممضَلمذلمنمإبظمممماظلمضلمعلممبمأحلمؿلممغلمممذامأثرمآغل،مص

وظلمذلمؽلمضلمػؿمانماىلمذقماظلمذذيممممدلرتفمالأوبظمربملمممإعلمضلممغلمممبؼماظلمضلمؽلممدمأومردةمصلمضلمذؾمظلمػلمضلمعلمذلممب،ممم

لمفنملامحلمذقلمظلمذفمولامضلمذقة،موبلمذلمفنمعلمذلممممممممبمؼلقدهماظلمضلمعلممبمؼلمزلمؿلمنماٌؿلمضلمػؿمبلممظلمضفزمصلمؿلمرلمضر

صلمذلذاهممم،بضلمؿطمبفمعلمظروضمسلمػلمؿفمولامعلمؽلممصمظفمإزاءهمصلمؼلمممسلمػلمؿفمإلامالادؿللمذلاممظلمعلمذدرهمم

وبرؿلممراموعرتؾلمغلمممأعلمذلممممعقضلمذػمشلمذلرمجلمذدؼرمممممم،سلممجزامسـمحؾمعلمرلمغلمػلمهمسلممدؼلمهمبللمؿلمشلمه

موسلممزصلمممسـمتلمضلمػؿمأيمعلممدةمدرادلمؿلمه.مم،بلمميلرة

طلمؼلمممؼدسقمالاولممهمايدؼلمىمبؼماظلذبلمؿلمهمإبظمهرؼرماظلمشلممظلمنمعـماظلمسلمططمواظلمصلمػؿمواظلمعلمؼعم

والإػلمؼلمذلمملم،مممواظؿقلمغؿممصلمغـلراًمعلمممؼلمقديماظلمسلمططمواظلمردةمإبظماظلمضلمؽلممدمواظؿلمعلمزلرمواظؿلمعلمػلمؿد

اٌلمضلممغلمذدمواٌلمعلمزلمذرمإبظمعلمشلمؿلمذعممممماظلمشلممظلمنملبضقِّمبلمفغقاسفماظؿلمضزؼزمبلمؿلمؽلمؼلمممثؾلمومبلممظؿفربلمهمأن

لمغـ$مبلمعقظلمذف:م"مموغلمرلمؿطموؼلمقطدمػذاماٌلمضلمؽكمسلمملمموصلمؿلمػلقفماظلذبلمؿلمهمالإنلمػلمؿزيم%برد

لممًلمشلمفمواظلمؽدممسلمػكمصلمضلمػفمؼلمغلمظلمذلمظلإصلمذلاحمواظرجلمذقعمإبظماظلمشرؼلمذؼمممممإنمذلمضقرماظلمشلممظلمنمب

صؽؿامأنمىفـممباباًمظؾدخولمصؾفامبمواظلمردةمواظلمسلمطط،ماٌلؿلمعلمؿؿمدونممملممردلمهماظلمسر

مبابمظؾكروجم".

علمؾلممرةمإدارةمشرصلمهماظلمظلمزلمذؾمواحلمذدةمعلمذـمأػلمذؿمعلمؾلمذلممراتممممممإنمم:عفــارةمإدارةماظػصــل

لامؼلمغلمذقنماظؿلمذدرؼسمغلممجقلمذلمممبؼمأشلمػلمذلمنممممممةاطؿللممبمػذهماٌلمؾلمذلممرممتلمؽلمظلمؿذماظؿدرؼسموبدون

 وضؾطماظلمظلمزؾمعلمؾلممرةمتلمغؿللمنمععمعلمسلماظقضلموم.م،محلمؿلممنمالأ
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طلمؼلمذلمممأغلمذفمممم،المحلممصلمصلمهمسلمػكمحدمعلمضلمعقلمعـماظلمؽلمصلممممدونمإصلمذراطمأومتلمظلمذرؼطمممنيموػقمؼلمض

علمصلمؾرمػلممممعـمعلمصلممػرمالإدارةماظلمزلمظلمؿلمهموواجلمنمأدلممدلمظلمػلمؼلمضلمػؿموبدوغفمتلقدماظلمظقضلمذكمم

 اظتيمتملمؽعماظؿلمضلمػؿم.م

م:وظلمغلمبضلمعؼماٌدرسمإدارةمصقلمؿقلمهمداخؾماظلمزػ

مؿ:مبلمؿؽلمهمتللممسدمسلمػكماظؿلمضلمػبضلمعؼمموعـمالأدلممظلمؿلمنماظتيمؼؿؾلمضلمؾلممماٌدرسمظلمغل

إذراكماظلمشلابمبؼماٌلمؽلممضلمرلمهموايقار،موتؾلممدلماظرأي،موعلمؽحماظلمشلابمصرصلًمممعؿلمغلممصؽلمه،م

واحلذامماظلمشلابموآرائلمؾؿموثلمعلممصلممتلمؾؿ،موخلمػؼمجقمعـماظـلمعلمهمبلمؿلمؽفموبينمرلابف،موإثلممرةم

داصلمضلمؿلمذلمذلمهماظلمشلمذلمذلابمظلمػلمذلمذؿلمضلمػؿ،موإذلمذلمذلممسلمهمروحماٌلمذلمذرحمبؼماظلمزلمذلمذػ،موسلمذلمذدمماظؿلمضلمذلمذلممظلمسلمػلمذلمذكممم

ؿلمضلّمػؿماظلمذموبضؾلمنماظلمشلمذلابمبؼممممملمممؿ.ماظلمشلاب،موجلمضؾماظلمشلابمؼلمضؿلمؼدونمسلمػكمأغلمظللمؾ

مؼلمقديمإبظمهلينمأدائلمؾؿ.و

ؼلمؽؾلمطلمأنمتلمغقنممم-طلمؼلمممػقمعلمضروفمبؼمالأدبماظلذبقيم-الأدؽلمػلمهمم: اٌـاضشةارةمـعف

علمذدىممبزلمشلمشلمهم،مودلممبرةم،موضلمزلرة،موػلممدصلمه،موتلمؽلمؼلماظؿلمظلمغلر،موترطزمسلمػلمضلمؿلمذلممسمم

ؼمبلمضلمظقؼلمذلمهممهلمعؼمالأػداف،موعلمذـمػلمؽلمذلممملامؼلمؽؾلمطلمذلمظلمػلمؼلمضلمػلمذؿمرلمذرحمالأدلمذؽلمػلمهمطلمؿلمظلمؼلمذلممماتلمظلمذمممممممم

وارولممل،موػذامعلمممؼلمػلمؼسمبؼماٌلمؿدانمعـمضؾلمذؾمبلمضلمذضماٌلمضلمػلمؼلمذينماظلمذذؼـملامبطلمشلمشلمذقنمممممم

ظلأدؽلمػلمهماظتيمؼلمشرحقغلمؾلمممسلمػلمتلاعلمؿذػؿ،ممملمممؼلمقديمبؼمطـلرمعـمالأحلمؿلممنمإظلمسلمذدممم

هلمعؼمالأػدافماظتيمؼرعقنمإظلمذلمبلمػقشلمؾلمذلمم،مطلمؼلمذلمممأنمبلمضلمذضماٌلمضلمػلمؼلمذينميملمؿلمػلمذقنمإظلمذلمممممممم

ماظتيمتدورمحقلمعلمذلمممجلمذلممءمبؼماظلمغؿلمذلممبمممماظلمؽلمؼلمشلمؿلمهمبؼمالأدؽلمػلمهمبحلمؿلمىمتلمغقنمعـمالأدؽلمػلمه

،موػقمعلمممبضرمماظؿلمػلمؼلمؿذمصرصلمذلمهماٌلمرلمذلممرطلمهمواظلمذؿلمظلمغلرمممماٌدردل،مأومحقلمعلمممضلممظفماٌلمضلمػؿ

ماٌؾدعماًلاقموعـمعلمؾلممراتمررحمالأدؽلمػلمه:م

  . حدػؿأتقجلمؿفماظللمقالمىلمؼلمؿعماظلمشلابمبؼماظلمظلمزؾمثؿماخؿلمؿلممرم -
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  سدممتقجلمؿفمالأدؽلمػلمهمإبظماظلمشلابمبلممظؿللمػلؾ. -

  لأدؽلمػلمهمسلمػكمرلابماظلمظلمزؾموسدمماظؿكلمزلمؿصاظلمضدلمبؼمتقزؼعما -

ـمطلمذؾمرلممظلمذلمنممملمغلمخوبلمرلمغؾميماظلمظردؼلمهمظلمػلمشلمػؾلمهممبحلمؿلمىمتراسلماظلمظروقتلمغلمؿلمؿػمالأدؽلمػلمهم -

 عـمصلمؾلمؼلمؾلمممواٌلمرلممرطلمهمبؼمالإجلممبلمهمسلمؽلمؾلمم.م

بحلمؿلمىمتلمغقنمأدؽلمػلمهماٌدرسمعؿللمػللمػلمهموعؿؿلممبلمضلمه،مصلمؿؾدأمبلمشلمذرحمأدلمذؽلمػلمهمممماظؿلؾلل: -

 قىمالأسلمػكموصؼمنمطمعرتلمنم.معـماٌلؿقىمالأدغك،مثؿمؼلمؽؿلمعؾمإبظمالأدؽلمػلمهمعـماٌلؿ

،مم،موتلمشؾلمؿلمذؼمصلمؾلمذؿموبزؿلمػلمظلمهم"متلمذذطر،مممأيمررحمأدؽلمػلمهمذاتمعلؿقؼلممتماٌوازغة: -

واظؿػاسلمسؾـىماٌعؾـممأنمممماٌشارطةمسؾىػزماظطلابمويوترطلمؿلمن،موتلمعقؼؿممهلمػلمؿؾو

 ؼراسي:

زعـمالاغؿلمصلممرمأومعلمعدارماظقضلموماظذيمؼلمؽؿلمصرهمظماظلمشلابمأيمعلمضرصلمهمزعنمالاغؿظار: -

 جلممبلمهمبلمضدمررحماظللمقال.ماٌدرسمظؿلمػلمعلمالإ

نحماظلمشرقمظرصعمعللمذؿقىماظلمذؿلمضلمػؿماظؿلمظلمذلممسلمػلمأنمؼلمذؿلمضلمػؿمممممأعـممإنمأدؽؾةماظطلاب: -

 سلمػكمإجلممبلممتمبلمضلمسلمؾؿ.ممواظؾلمؽلممءماظلمشلابمتقظلمؿدمأدؽلمػؿلمؾؿمبلمفغلمظللمؾؿ

 وتلمؽلمعلؿمعلمؾلممرةمررحمالأدؽلمػلمهمإبظمعلمؾلممرتينمصرسلمؿؿينملابدمظلمػلمؼلمضلمػؿمأنميمؿلمػلمغلمؾلممموػل:

ؿمبؼمتلمؽلمصلمذلمؿؿماظؿلمظلممسلمذؾماظلمزلمذلمظل،متقجلمؿلمذفمممممعلمذـمالأدوارماٌلمؾلمؼلمذلمهمظلمػلمؼلمضلمػلمذمممم:ةـالأدؽؾمـمـوغص

لممدةمأدلمذؽلمػلمهممصلمذلممٌلمضلمػؿمؼللمذؿكدممسلمذمممموتلمؽلمصلمؿؿمررحلمؾلمذلمم،مواظلمعلمذدرةمسلمػلمذكمصلمذقشلمؾلمم،ممممالأدؽلمػلمهم

وبلمعدرمطؿموغلمذقعمالأدلمذؽلمػلمهماٌللمذؿكدعلمهمؼلمغلمذقنمطلمذؿموغلمذقعمممممممعؿلمؽقسلمهمداخؾمشرصلمهماظلمزػم

 :اظؿلمضلمػلمؿؿموعـمذروطمصقغماظللمقال

  ؼلمرؿؼمعـمالأػدافماظلذبقؼلمهموعـمالشدفماظللمػقطل. -

  . وبلمغلمػلمؼلممتمبللمؿلمشلمهموعلمظلمؾقعلمهملممواضقبـبؽصقشفملمغقنمؼ -
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  . بضؿقيمسلمػكمعلمشلمػلمنمواحد -

تؿلمؽقعمالأدؽلمػلمهمبحلمؿلمىمتؿدرجمعـماٌلمضرصلمهمإبظماظلمظلمؾؿموعلمؽلمؾلمذلمممإبظمعلمؾلمذلممراتماظلمذؿلمظلمغلرمممم -

 اظلمضلمػلمؿلمم.

 لإجابـات:يماـتؾؼ

 .الادؿلمؼلممعمبلممػؿلمؼلمممملإجلممبلمهماظلمشلممظلمنمدقاءبـمعـمضؾؾماٌدرسمأومعـمرلابماظلمظلمزؾ -

 .تلمضزؼزمالإجلممبلممتماظلمزقلمؿقلمهمظلمظلمصلمؿلًمممأومعلممدؼلمم -

 برلمموظلمهمإزلمؾلممرماظلمعلمؿلمؼلمهمايلمعلمؿلمعلمؿلمهمظلمػللمقال.مومحلذاممأدؽلمػلمهماظلمشلابا -

ولمؽلمنمالإصرارمسلمػكمأنمؼلمغقنمجقابماظلمشلابمعلمشلممبلمعلمذلمممظلإجلممبلمذلمهماٌؿقخلمذلممةمظلمذدىممممم -

 اٌدرس.

 ."متلمضزؼزمالأضللمممماظلمزقلمؿقلمهم"مادؿكدامماظؿلمضزؼزماىزئل -

 ،مأوماظؿلمضلمػلمؿلمعلممتماظللمػؾلمؿلمه.الابؿلمضلممدمسـماظؿللمظلمؿف،مواظؿفرؼح -

ماظؿػاس متلمظلممسلامحلمؿلمممم:داخـلماظصـفيمـلمالإمرابـعفارة إنماظلمزػماظذيمؼلمرلمؾد

مظلمػقلمؿلممةماظتيمتلمؽؿلمصرػؿمخلممرجماٌدردلمه،موؼلمغقنم مؼلمغقنمرلابفمأطـرمادؿلمضدادا وعلمؽلمصلمؼلمم

ضدرةمسلمػلمتلمضلمػلمؼلمؾؿمأطـرمثراءموعلمضلمؽكموارتؾلممرلمممبلممػؿلمؼلممعلممتلمؾؿ،موؼؿلمشلمػلمنمذظؽمعـماٌلمضلمػؿم

سددمعنموتؿضؿنمػذهماٌفارةمماظؿلمظلممسؾمععمادؿفلممبلممتماظلمشلابموأصلمغلممرػؿموتلمضزؼزػلمم

موعـفا ماظػرسقة ماظلمشلابم:اٌفارات مأصلمغلممر مربلمشومتلمعؾؾ ماٌلمشروحلمؾلمم ،مبلممٌقضػ

ؿلمضزؼزمالشلممدف،موإنماظلمزػماظذيمادؿكدامماظبؼمإغؿلممجمعلمضلممرفمجدؼدة،مولمؾلممموتقزلمؿلمظ

مالاجؿلمؼلممسلمؿلمهم ماظلمشلاب مذكلمزلمؿلممت مبلمؽلممء مبؼ مؼللممػؿ ماٌلمؽلمصؿ مايل ماظؿلمظلممسؾ ؼلمرلمؾد

موؼزودػؿ مدلمػلمؿلمؼلمه متربلمؿلمه مسلمعقلشؿ متربلمؿلمه موبؼ ماظؿكلممرلمنبملمؾماظللمػلمؿلمؼلمه، م،لممرات:
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مالأصلمغلممرم،والإضلمؽلممعم،والإصلمطلممءم،وايدؼلمى ماظلمؽلمعدمم،وتلمؽلمصلمؿؿ موؼلمضلمػلمؼلمؾؿ مالآراء، وتلمعدؼر

مواىرأةمبؼماظؿلمضؾلرمسـماظرأي.

مالاتصالمواظؿواصل:معفـارة

ؼلمضرفمالاتلمزلمملمسلمػكمأغف:"مأيمدلمػقكمؼلمقديمإبظمتؾلممدلماٌلمضلمؽك:مأو:م"اظلمضلمؼلمػلمؿلمهماظتيم

 ؿمواظؿلمغلممعؾمبينماظلمظردموغلمظلف".ؼؿلمظلممسؾمبقادلمشؿلمؾلمممالأصرادمبلمؾدفماظؿلمغلممعؾمبلمؿلمؽلمؾ

مسؿؾقةمالاتصال:

وػل:م"اظلمغلمؿلمظلمؿلمهماظتيمؼؿؿمعـمخلالشلمممغلمعؾماٌلمضلمػقعلممتموتلمضدؼؾماظللمػقكموضلمؿلممدةمالأصرادم

م.موتقجلمؿلمؾلمؾؿموأخذمالادؿلمرلممرة"

معؽوغاتمسؿؾقةمالاتصال:

،مصلمعدمؼلمغقنماٌردؾمإغللممغلًمممأوملمزدرمإظلمتؾدأمصلمؿفمسلمؼلمػلمؿلمهمالاتلمزلمملػقماٌم:لاٌردم.1

معلممدة مأم مإذامآظلمه مأو مصقلممصلمه مأو مػلمؿؽلمه مأو معلمؽلمرقر مأو ماظذيمسلمهعلمشؾقسلمه مػق ماٌردؾ ،

مؼلمزقغماظردلممظلمهمبؼمطلمػلمؼلممتمأومحرطلممتمأومإذلممراتمأومصقرمظلمغلمؼلمؽلمعلمػلمؾلمممإظلمالآخرؼـ.

مبلمظؽمماٌلؿؼؾل:م.2 موؼلمعقم ماظردلممظلمه مإظلمؿف متقجف ماظذي ماظلمركص مأو ماىلمؾلمه وػل

مم.رعقزػلمممظلمؿلمزؾمإظلمبرؿقاػلمم

م:م.3 مماظرداظة مؼرشلمن مٌلمم ماظلذبعلمه مإبظوػل متقصلمؿلمػف مخلداتممبؼ معـ اٌلؿلمعؾؾ

وعلمضلممرفموعلمؾلممراتموحلمعلممئؼموضلمؿؿموسلممداتمواولممػلممتمبؼمذلمغؾمظلمظلمصلمأومعلمغؿقبمأوم

ماظردلممظلمهم متؿلمؽلممدلمنموعلمسلمؼقن مإذلممرات مأو متلمضؾلرات مأو محرطلممت مأو مصقر مأو عردقم

موبؼمموػدصلمؾلمم موعلمرقضلمه، موعلمظلمؾقعلمه، موعلذابلمشلمه، مواضقلمه، متلمغقن مأن مذرورلمؾلمم: وعـ

م.علؿقىماظلمشلاب
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مالم)ماظودقؾة(ضـاةمالاتصم.4

مغلمعؾماوػلم مؼؿؿمغلمعؾمظردلممظلمهمعـماٌردؾمإظلماٌلؿلمعؾؾم،اظتيمؼؿؿمبلمؾلمم صلمؼـمخلالشلمم

م مإظل ماٌردؾ معـ مواٌلمرلممسر مواظلمعلمؿؿ مواًلدات مواٌلمؾلممرات وعـممٌلؿلمعؾؾااٌلمضلممرف

مم.تلمغقنمعلمؽلممدؾلمهملأػدافماظدرسم،موعـلرة،موجذابلمهمنذرورلمؾلمم:مأ

م::ماظؿغذؼةماظراجعة5

مولممهماٌقضقعم.ملمظلمضؾمسلمؽدماٌلؿلمعؾؾمدلمػؾلًمممأومإبصلممبلًمماظمةوػلمسؾلممرةمسـمعلمضرصلمهمرد

مأغواعماظؿواصلم

مـاظؿواص ماظؾػظي مطلمظلممؼلممتفممؼلمضدم:ل مأػؿ معـ ماظلمزلمظل ماٌدرسمٌلمؾلممراتماظؿلمظلممسؾ إتلمعلممن

اظلازعلمهمظلمػلمؽفلممحمبؼمأداءمعلمؾلممعفماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمهماظؿلمضلمػلمؼلمؿلمه،مبؾمإنمبلمضضماٌربينمؼلمؽلمصرونمإبظم

م.تقاصؾمظلمظلمصلمؿلمهموشلرمظلمظلمصلمؿلمهسلمؼلمػلمؿلممتماظؿلمضلمػلمؿؿمواظؿلمضلمػؿمطلمػلمؾلمممبقصلمظلمؾلمممسلمؼلمػلمؿلممتم

موأضقالمعـمخلالم ماٌدرسمعـمطلام مسـ مؼلمزدر معلمم مبلممظؿقاصؾماظلمػلمظلمصلم"طؾ وؼلمعلمزد

ماظؿلمضؾلرماظلمػلمظلمصلمأيماظلمػلمطلمهماٌلؿكدعلمهمبؼماظؿدرؼس"

مم:أنمـاطماظؿػـاسلماظؾػظـي

مػلمؽلممكمأربعمصقرملأنملممطمالاتلمزلمملمبينماٌدرسمورلابفمداخؾمحفرةماظدرادلمهموػل:

 الاولممهم.منمطماظؿلمظلممسؾماظلمػلمظلمصلموحلمؿد -

 نمطماظؿلمظلممسؾماظلمػلمظلمصلمثلمؽلممئلمالاولممهم. -

 منمطماظؿلمظلممسؾماظلمػلمظلمصلماٌلمظؿقحموالشلممدفم. -

ؼلمضؿلدماٌدرسمػقمالمحقرمموبؼمػذاماظلمؽلمؼطنمطماظؿػاسلماظؾػظـيموحقـدمالاوـاه:م .1

أومبلمذلمذينممفموبلمذلمذينماظلمشلمذلمذلاب،ٌقضلمذلمذػماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمذلمذل،مدونمأيمعلمرلمذلمذلممرطلمهمبلمؿلمؽلمذلمذاظلمذلمذرئلمؿسمبؼما
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لمأضلمذؾمالأنملمذلممطمصلمضلممظلمؿلمذلمهمؼؿكلمذذمصلمؿلمذفماظلمشلممظلمذلمنممممممماظلمشلابمأغلمظللمؾؿ،موػذاماظلمؽلمؼطمالاتلمزلممظ

عقضلمظلمممدلمػؾلمؿلمم،مبلمؿلمؽلمؼلمممؼؿكذماٌدرسمعقضلمظلمممإبصلممبلمؿلمم،موػذاماظلمؽلمؼطمؼلمرلمذلرمبؼمجلمذقػرهمإبظممم

اظلمشرؼلمعلمهماظؿلمعلمػلمؿدؼلمهماظتيمتلمغقنمصلمؿلمؾلمممحلمزلمؿلمػلمهماظؿلمضلمػؿمبذردمحلمعلممئؼموعلمضلممرفمؼلؿقسؾلمؾلممم

ماظلمشلابمدونماظلمؽلمصرمإبظمجقاغلمنماظؿلمضلمػؿمالأخرى.

وؼلمضؿلدمػذاماظلمؽلمؼطمأطـرمتلمشقرامعـماظلمؽلمؼطموـاه:منمطماظؿػاسلماظؾػظـيمثـائـيمالا .2

الأولموذظؽملأغفملامؼرطزمترطلمؿزامطلمػلمؿلمممسلمػلمذكماٌلمذدرس،مبلمذؾمؼلمضلمشلمذلمصرصلمذلمهمظلمػلمشلمذلابممممممم

خلممصلمهمإذامأرادمأنمؼلمعقِّممعلمممتممذلمذرحفمصلمؿقجلمذفمبلمضلمذضمالأدلمذؽلمػلمهمإبظممممممٌلمرلممرطلمهماٌدرس

،موػذاماظلمؽلمؼطملامؼللمؼحمبحلمذدوثمتلمظلممسلمذؾمبلمذينممممرلابفمظلمؿقلمزؾمسلمػكماظؿلمطذؼلمهماظراجلمضلمه

لمنموآخر،موظلمغـمالاتلمزلمملمؼلمغقنمبينماٌدرسمورلممظلمنمثؿمؼلمؽؿلمعلمذؾمإبظمرلممظلمذلمنمآخلمذرممممرلممظ

....وػلمغذا،مأيمأنماٌلمضلمػؿمػقمبرقرمالاتلمزلمملموإنمادؿفلممبلممتماظلمشلابمػلمذلملمجلمذردممم

ممتدسلمؿؿمدلمػقكماٌدرسمبؼماظؿدرؼسماظؿلمعلمػلمؿدي.

وػلمذذاماظلمذلمؽلمؼطمتلمذزدادمصلمؿلمذفمصلمذرصمممممممنمطماظؿػاسـلماظؾػظــيماٌػؿــوحموالهــادف:ممم .3

سمورلابفموبينماظلمشلابمأغلمظللمؾؿمبلمزقرةمأطـر،موؼلمعقمماٌدرسمصلمؿفمالاتلمزلمملمبينماٌدر

بدورماًؾلرمواٌقجفمظلمػؿلمظلممسؾمداخؾمشرصلمهماظلمزػ،موػقمبذظؽمؼلمضلمشلمصرصلمهمظلمػلمشلممظلمنم

ظلمػؿلمغلمؿػمععمالمجلمؼقسلمه،محلمؿلمىمتؿؿمعلمؽلممضلمرلمهماٌلمرلمغلات،مووضعمايلمػقلملشلمممواظؿلمضؾلرم

 جؿلمؼلممسلمتلمضلمموغلمؿلمم.مسـمالآراءموالأصلمغلممر،موبذظؽمؼلمغقنماظلمشلممظلمنمعؿلمضلمػلمؼلمممغلمرلمشلمممواىقمالا

حرطلمذلممتممم:"متقزلمؿلمذػمظلمطلمذلمهماىللمذدمعلمذـممممموؼلمعلمزلمذدمبلمذفممم:اظؿواصـلمشقـرماظؾػظــيم

وإيملممءاتماٌدرسمبلممظلمؿدؼـمأوماظلمذرأسمأومأجلمذزاءمعلمذـماظقجلمذفمعـلمذؾمممممم وإذلممراتماىلؿ
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وحؿىمؼؽونماظؿواصلمشـيرماظؾػظـيمصعـالاممرـبمعراسـاةمعـاممممممم"ماظلمضلمؿلمؽينمواظلمرلمظؿين

مؼؾي:

 .لمؿلمىمتلمؽلمعؾمعلمضلممنمبرددةمظلمػلمشلابتقزلمؿػمإيملممءاتماظرأسمأومإذلممرةماظلمؿدؼـمبح .1

،مصلمؼـلامسلمؽلمذدعلمممهلمذدقمممتقزلمؿػمحرطلممتماظلمضلمؿقنموظلمطلمهماتلمزلمملشلمممظلمسؾطماظؿلمظلممسلات .2

رلممظلمنمأحدثمذلمطؾلمممعلمممأثلمؽلممءماظلمررحمصلمؼـماظلمزلمضلمنمأنمؼلؿلمؼرمبؼمدلمػقطفمبلمذؾممبلمردةمبؼم

عـماٌلؿقلمؿؾ،موسلمؽدعلمممهدقمبلمؽلمصركمبؼمرلابؽمصلمكغلمؾؿمدرسلممنمعلمممؼؿفلمؾقنمبسلمذقكمم

موؼؿلممبلمضقكموػلمغذا.

للممصلمهمبلمؿلمؽؽموبينمرلابؽمحلمؿلمىمتقجدمأربلمضلمذلمهمأغلمذقاعمعلمذـماٌللمذلممصلممتمممممالاػؿلمؼلممممبلممٌ .3

مػل:

ممدؿ$موتلمرلمغؾمسلاضلمهمخلممصلمهمسلمػكماٌدرسمأنمؼؿفلمؽؾلمؾلمم.م46م-0%معلمؽلمشلمعلمهمالأظلمظلمه: -

دؿم$موتلمضلمذنيمغقسلمذلمممعلمذـماًلمزقصلمذلمؿلمهموػلمذلملامممممم125-م75اٌلمؽلمشلمعلمهماظلمركلمزلمؿلمه:م%م -

متلمزلمػحمظلمػلمؼلمضلمػؿمبؼمحفرةماظدرادلمه.

طـرمعلمؽلممدلمذؾلمهمظلمػؿلمذدرؼسملأغلمؾلمذلممممممدؿم$موػلمأم370م-125اٌللممصلمهمالاجؿلمؼلممسلمؿلمه:م%م -

تللمؼحمبقجقدمعللممصلمهمعلمضلمعقظلمهمبينماٌدرسمورلابف،موؼلمؽؾلمطلمأنمتراسكمسلمؽلمذدمترتلمؿلمذلمنممم

وبؼمم،دلمذؿم$مواظلمذتيمتلمزلمذلمػحمأؼلمسلمذلمممظلمػؿلمذدرؼسمممممم760م-370اٌلمعلممسدماٌللممصلمهماظلمضلممعلمه:م%م

بعلمؿعمايلمملاتمبصلمنمألامؼؿفلمموزمرقلمحفرةماظدرادلمهمايدمالأسلمػكملشذهماٌللمذلممصلمهمم

 بلمؿلمؽؽموبينمرلابؽ.

وضلمظلمهماٌدرسمدظلمؿؾمسلمػكمهلمسلرهموادلمذؿلمضدادهماٌللمذؾلمعينمصلمذلممحرصمسلمػلمذكمأنممممممإنم .4

تلمغقنموضلمظؿؽمبؼمشرصلمهماظلمزػممملمػلمذقءةمبلممظلمرلمذفلممسلمهمواظـلمعلمذلمهمعلمذعمعراسلمذلممةمأنمتلمغلمذقنمبؼممممممم

م.ععمايرطلمهماظرأدلمؿلمهموالأصلمعلمؿلمهمالشلممدصلمهمأثلمؽلممءماظلمررحمعلمعدعلمهماظلمطرصلمه
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 م

مـأنبمماظلمضلمػؿمبدونمدؼـمأسلمذرج،موممسزؼزيماٌلمضلمػؿ:متذطرمأنبممػؿلــة: بلمذدونمسلمػلمذؿمممماظلمذدؼ

واسلمػؿمأغؽمضدوةمونمقذجمظؿلاعلمؿذك،مؼؿلمضلمػلمؼقنمعلمؽلمذؽ،موؼلمعلمػلمذدوغؽمبؼمطلمذؾمعلمذلمممممممم،أسلمؼك

وسلممرلمظؿؽموضلمؿلمؼؽمواولممػلممتؽممؼلمزدرمسلمؽؽ،مصلمفغلموماٌلمؽلمؾلممجماًلمظلمبؼمدلمػقطؽموصلمغرك

ذظؽموالمجؿلمؼعموتلمشلمػلمضلممتفمبؼمأبلمؽلممئلمذف،مظلمذممم،مواسلمػؿمأغؽمتلذجؿمردلممظلمهماٌدردلمهوخلدتؽ

ذؼـمؼلمزلمذؾققنمبلمذدورػؿمأطـلمذرمضلممبلمػلمؿلمذلمهممممماظلمذممرلابلمذؽمأطـلمذرمضلمذدرةمسلمػلمذكماظؿلمذلمفثلرمبؼممممممأغلمو

واطؿللممبماظلمغـلرمعـمالاولممػلممتماٌرشقبمصلمؿلمؾلمذلمم،ممم،وادؿلمضدادامظؿلمضلمػؿمػذهماظللمػقطلممت

 وتذطرمأنمطؾمزلامماظدغلمؿلممملامؼلؿلمشلمؿعمأنمؼلمشلمظلململسلمضلمهمأغلمومتلمرلمضلمػلمؾلمم.
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 ـاغيعراجعماظػصلماظ

$متلمعقؼؿمالأداءماظؿدرؼللمذلماظلمػلمظلمصلمذلماظلمزلمذلمظلمٌلمضلمػلمذؿممممم2004إلزلممسلمؿؾمصلمملحماظلمظرامم% .1

ظؿلمضلمػلمؿؿمالأدلممدلمؿلمهماظلمذدغلمؿلمم،مورضلمذلمهمسلمػلمؼلمؿلمذلمهمأسلمذدتمٌلمذلمقتمرماظلمؽقسلمؿلمذلمهمبؼماظؿلمضلمػلمذلمؿؿممممممممعرحلمػلمهما

اىلممعلمضلماظلمظلمػللمشلمؿنيماظذيمسلمعدهمبرغلممعلميماظلذبلمؿلمهمودائلمذرةمضلمذؾطماظلمؽقسلمؿلمذلمهمبؼمجلممعلمضلمذلمهممممم

 .5/7/2004-3اظلمعدسماٌلمظؿقحلمهمبؼمعدؼلمؽلمهمرامماللهمبؼماظلمظلذةماظقاضلمضلمهم

رماظلمؽلمؾلمسلمذلمهمم،ماظلمعلمذلممػرة،مداممعلمؾلممراتماظؿدرؼس$م1994%جلممبرمسؾدمايلمؼلمؿدمجلممبرم .2

 اظلمضربلمؿلمه.

$مسلمػلمذؿماظلمذلمؽلمظسماظلذبلمذقي،معلمؽلمرلمذقراتمجلممعلمضلمذلمهمممممم2006جلممعلمضلمهماظلمعدسماٌلمظؿقحلمذلمهم%م .3

 اظلمعدسماٌلمظؿقحلمه.

رؤؼلمهمبؼمتلمؽلمظلمؿذماظؿلمذدرؼس.ماظلمعلمذلممػرة:مممم-$معلمؾلممراتماظؿدرؼس2001حلـمزؼؿقنم% .4

 سلمملمماظلمغؿلمن.

$مودلمذلمذلممئؾمالاتلمزلمذلمذلمملموأدللمذلمذلمؾلممماظلمؽلمظللمذلمذلمؿلمهمم1993سؾلمذلمذدمايلمذلمذلممصظمبرلمؼلمذلمذدمدلمذلمذلاعلمهم%م .5

 رماظلمظلمغرمظلمػلمؽلمررمواظؿقزؼع.سلمؼلممن:مدا-واظلذبقؼلمه.مالأردن

مدار،ماظلمشؾلمضلمذلمهماظـلممظـلمذلمذلمهمم،سلمػلمذؿماظلمذلمؽلمظسماظلذبلمذلمذقيمممغلمرلمذلمذقاتلم%بمت$سؾلمذدمالمجلمؿلمذدممم .6

 .اظلمظرضلممن،مسلمؼلممنم،الأردن

نملممذجلمذفموعلمؾلممراتلمذف.ماظلمعلمذلممػرة:ممممم-$ماظؿلمذدرؼسمم2003طلمؼلمملمسؾدمايلمؼلمؿدمزؼؿقنم% .7

 سلمملمماظلمغؿلمن.م

$مترذلمذلمؿدماظؿلمذدرؼس،مالأردن،مسلمؼلمذلممن:مدارماظلذبلمؿلمذلمهممممم1985برلمؼدمزؼلممدمبغدانم% .8

 ؼـلمه.ايد

م
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م

مممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم

مظثأػـــدافماظػصــلماظـا

معنماٌؿوضعمبعدمدرادؿكملهذاماظػصلمأنمتؽونمضادرامسؾىمأن:ممممممممممم

 .مهددمعلمضلمؽكماظؿكلمشلمؿطموأغقاسف

 ظلمغؾمعـماٌلمضلمػؿمواٌؿلمضلمػؿمواٌدؼرمواٌلمررف.ماظؿكلمشلمؿطمتلمضددمأػلمؼلمؿلمه 

 ِّلمهملإسدادماًلمشلمهماظلمظلمزلمػلمؿلمهمأوماظللمؽقؼلمه.ـماًلمشقاتماظلمضلممعتلمضلمؿ 

 لمضدمخلمشلمهمدلمؽقؼلمهمبؼمعؾقلمىمبدلمزلمزؽ.تبؾ 

 لمضدمخلمشلمهمؼقعلمؿلمهمبؼمدرسمعـمعؾقلمىمبدلمزلمزؽ.تبؾ 

 ِّفمشلمػؼماظدرس.تلمضر 

 ِّـمأغقاعماظلمطلمػؼ.تؾلمؿ 

 .متلمضددمصلمظلممتمالإسدادماظلمؿقعلماظلمؽلممجح
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مؾدروسظ طـؿكطقاظ

تلمغلمذقنمماظؿكلمشلمؿطمسلمؼلمػلمؿلمهمصلمغرؼلمهمعلمعلمؽلمؽلمهمضرورؼلمهموأدلممدلمؿلمهمظلمػؿلمذدرؼسماظلمؽلمذلممجح،موضلمذدملامممم

ػذهمايلمعلمؿلمعلمهمزلممػرةمعؾلممذرةمظدىماظلمغـلرمعـمالأصرادماظذؼـمؼلاحلمصقنمعلمضلمػلمؼلمممغلممجقلمذلمممم

وظفمخلدةمبؼمتدرؼلفمواظذيمؼلمظلمغرمسلمؼلمؿلمعلمممبؼمدردفمعلؾلمعلمم،مظلمؿؿلمزقرماٌلمرلمغلاتماظلمذتيمم

بضؿلمؼؾمأنمتلمعلممبلمػفموؼلمسعمايلمػقلماٌلمؽلممدلمذؾلمهمظلمػؿلمطلمػلمذلمنمسلمػلمؿلمؾلمذلمم،موؼبؾلمضلمؽلمذكمبلمغلمؿلمظلمؿلمذلمهمإثلمذلممرةممممممم

وبؼماظقاضلمذعمتلمغـلمذرمذلمذلمغقىمبلمضلمذضمممممظلمزلمذلمظل،ممرلابلمذفموتلمضزؼلمذزماظؿلمظلممسلمذؾماممماظداصلمضلمؿلمهمظدىم

اٌدردينمعـماػؿلمؼلمممماٌللمقوظينمبلمغراسمإسدادماظدروسمصلمؼلمممأدؾلممبمػذهماظلمرلمغقىمؼلمذلمممم

مترى؟موظلمضؾمعـمأػؿمػذهمالأدؾلممب:

ضلمزقرمغلمصرةمبلمضضماٌدردينمظف،مصلمؾؿملامؼرونمصلمؿفمدقىمجلمؾلمذدمطلمذؾلرملامرلممئلمذؾمممم .1

بلمغلمذراسمإسلمذدادمممولامصلممئدةمعلمؽف،موػذاماظلمؽلمظلمذرمعلمذـماٌدردلمذينملامؼلمؽؿلمظلمضلمذقنمحلمعلمذلًمممممممم هؿف

 اظدروسموعلمممإسدادػؿمإلاملإرضلممءمعؿلممبلمضلمأسلمؼلمملشؿمصقللمنم.

نمهلمسلرماظدروسمؼلؿلمطرقموضؿلمممرقؼلامؼلمضؿلدهماٌدرسمعلمػلمغلمذلمممظلمذف،مصلمؾلمذقمؼلمذرىممممملأ .2

أيمعقزلمذػمآخلمذرمبؼمأيمعلمقدللمذلمذلمهمخلممظلمؿلمذلمممعلمذلمذـماظلمضلمؼلمذؾمبلمضلمذدماغؿلمؾلمذلمذلممءمدلمذلممسلممتماظلمذلمذدوامممممممم

لمممماٌلمذدرسمملمػلمعدمأضلمذمصاظرلزلمؿلمه،مصلمػلمؼلممذامؼلمشلممظلمنمػقمبلممظلمضلمؼؾمبلمضدماغؿلمؾلممءمدلممسلممتمدواعف؟م

داصلمذعمسلمؽلمؾلمذلممم،وحلمغلمذؿمممموورصلمذعمأعلممعلمذفمضلمسلمذلمؿؿفمممموغلمزبملمنمغلمظلفمضلممضلمؿلمممصلمؿلمؾلمذلمم،ممبرلمغلمؼلمه،م

عؿلمؽلممدلمذلمؿلمممأنمرؾلمؿلمضلمذلمهمممم،بلمفغلمذفمسلمػلمذكمحلمذؼممم ذمايلمغؿمسلمػلمذكمأتممضلمؽلممسلمذفممظلمؽلمظلفمصلمؿلمؾلمم،موغلّمظ

علمؾلمؽؿفمبدؿلمػػمسـمرؾلممئعماٌلمؾـمالأخرى،موأغفملامؼلمزحمأنمغللمموؼلمؾلمممععمشلرػلمذلمممبؼمم

 للمؽلممت.ماظقاجؾلممتمدونمأنمغللمموؼلمؾلمممعلمضلمؾلمممبؼماٌلمؿزاتمواي

سلمذدادماظلمذدروسمإعلمذلممملأغلمؾلمذؿملممؼؿلمضلمػلمؼلمذقامررؼلمعلمذلمهمممممممإسدممإجلممدةمطـلرمعـماٌدردلمذينمم .3

الإسدادماىلمؿدة،موإعلممملاخؿلافمأدلمذلممظلمؿلمنمالإسلمذدادمعلمذـموضلمذلموملآخلمذرموعلمذـمعللمذلمقولمممممممم

 لآخر.
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عقجلمذقدةمبؼماظلمغؿلمذلممبممملماسؿؾلممرمطراسمإسدادماظدروسملامؼلمسؿمدقىماٌلمضلمػقعلمهموػلمذم .4

ؿؾلمؾلمذلمذلمممإلاملإثؾلمذلمذلممتمتلمضلمموغلمذلمذفمعلمذلمذعمموبؼمرأسماٌلمذلمذدرسمصلمػلمؼلمذلمذلممذامؼلمغؿؾلمؾلمذلمذلمممإذن؟مإغلمذلمذفملامؼلمغم

ماٌللمقوظينموطللمنمرضلممػؿ.

إبظمحلمزلمذرمالإعلمذلمذلمغلممغلممتماٌلمذلمذلممدؼلمهمممممػقمأدلمػقبمأومعلمذلمؽلمؾلميمؼلمؾلمذدفمم"م:مطـظؿكطقامعػفوم

إجلمذراءاتمالادلمذؿلمظلممدةمعلمؽلمؾلمذلمممظؿقلمعلمؿلمذؼمممم واٌلمذقاردماظؾلمررؼلمهماٌؿقصلمذرةمودرادؿلمؾلممموهلمذدؼد

 ."أػدافمعرجقةمخلالمصلذةمزعلمؽلمؿلمهمبرددة

ؼلمسلمذلمضفممملسلمؼلمػلمؿلمذلمهمهلمسلمذلرمذػلمذنيموطؿلمذلممبمممم"ػلمذقممم:اظؿكطقطملإسـدادماظـدروسمم عػفوم

اٌدرسمضؾؾماظدرسمبلمظلذةمطلممصلمؿلمه،موؼلمرؿلمؼؾمسلمػكمسلمؽلممصلمذرمبزؿلمػلمظلمذلمهمظؿقلمعلمؿلمذؼمأػلمذدافممممم

م. "برددة

مػق:" معلؾؼمأو مواًلمشقاتظمتلمزقر مالإجراءات معـ ماٌلمضلمػؿمللمػللمػلمه مدلمؿؿؾلمضلمؾلمم ماظتي

م.ؿقلمعلمؿؼمػدفمأومأػدافمعؿقخلممة"ظ

 م:أػؿقـةمإسـدادماظدروس

لمضلمومذلمؿؽلًمممإلّامطؿؾؿف،مولامطؿؾؿلمذفمإلّامحلمظلمصؿلمذف،مولاممم"معلممملزضالماًؾقلمبنمأمضد:م

:"إغلمذلمإذاملممأحلمسبقلمذرماًلمشلمذقاتماظلمضلممعلمذلمهممممممالمأحدماٌـربينمـضو"،محلمظلمصؿفمإلّامغلمظلمضني

موضدمدؽلماٌربيماظـدطؿورمتوعـاسمأرغوظـد:مممم،لمحلممضرتلمصلمكغلمأدؿكػمبلمؽلمظلل"

"مإغلمذلمأودمألّامؼلمرلمذربمرلابلمذلممممم:ٌلممذامتلمضدمدرودؽمضؾؾمأنمتلمعقممبؿلمضلمػلمؿلمؼلمؾلمم؟مصلمفجلممب

عـمعلمذلممءمراطلمذد"مصلمغلمؿلمذػمايلمذلمملمبلممٌلمذدرسماٌؾؿلمذدئمممممممممعـمغؾعمجدؼدموعلممءمسذبملاإلّا

حدؼلمىماظلمضلمؾلمذدمبلممٌلمؾلمؽلمذلمهمشلمذلرماًلمذؾلرمبملمذلمممؼؿلمشلمػؾلمذفماٌقضلمذلمذػماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمذلماٌلمضلمعلمذلمذدمعلمذـممممممممممم

ؼماظؿلمذلمذدرؼسمائلمذمعلمضلمػقعلمذلمذلممتمسلمػلمؼلمؿلمذلمهموثلمعلممصلمؿلمذلمذلمذلمه،موحلمؽلمغلمذلمهمودراؼلمذلمهمبلمفصلمذلمذقلماظلذبلمؿلمذلمهموررممممم
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ظذامصلمكغلمؽلمممغلمؽلمزحماٌدرسمم؛قيواظقدلمذلممئؾماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمهماٌكؿلمػلمظلمه،موإٌلممممبلمضلمػؿماظلمؽلمظسماظلذب

م،حؿلمذلمذكمؼلمغلمذلمذقنمسلمػلمذلمذكمعلمضرصلمذلمذلمهمتلممعلمذلمذلمهمبمقضلمذلمذقعماظلمذلمذدرسمعلمذلمذـمجلمؾلمذلمذلمهمماىلمؿلمذلمذدمسلمذلمذدادبلمملإ

م.لممجلممتمالمجؿلمؼعموسلمعلمذلمؿدتفموسلممداتفموتلمعلممظلمؿدهموعـلمػفماظلمضلمػلمؿلمممعـمجلمؾلمهمأخرىبحو

موضاظوامسنماظؿكطقط:

 إذاملممتلمسعمخلمشؿؽمبلمؽلمظلؽمصلؿلمععمصرؼللمهمًلمشلمهمشلرك. -

أردتمأنمبدلمشلمذطمظلمعلمذرنمصلمذلممزرعممممإذامأردتمأنمبدلمشطمظللمذلمؽلمهمصلمذلممزرعمحؾلمذلمم،موإذامممم -

مذفرا،موإذامأردتمأنمبدلمشطمظلمضلمؼرمصـلمعػموسلمػلمخؿماظلمؽشء.

بلممغؿلمؾلممئؽمعـمطؿلممبلمهمخلمشؿؽمتلمغقنمضلمذدمغلمعلمػؿلمؾلمذلمممعلمذـمحلمؿلمذزماظلمذلاموجلمذقدمإبظمحلمؿلمذزمممممممم -

 اظقجقد.

 $:2003%دلمؾلمؿلمػلمهماظلمظؿلاوي،ممةمإسدادماظدروسمظؾؿعؾممأولًا:قأػؿ

وعلذابلمشلمذلمهممعلمؽلمصلمؼلمذلمهممووصؼمخلمشلمذقاتمبرلمذددةممممبصلمضؾمسلمؼلمػلمؿلمهماظؿدرؼسمعؿلمعلمؽلمهمالأدوار .1

 . ظلأػدافماىزئلمؿلمه برلمعلمعلمهوالأجزاءموخلممظلمؿلمهمعـمالارولممظلمؿلمهمواظلمضلمرقائلمؿلمهم

 . اٌقاضػماظلمشلممرئلمهمالمحرجلمه بصلمؽلمنماٌدرسماظلمغـلرمعـ .2

 . اٌدرسماٌلمضرصلمؿلمهمواٌلمؾلممرؼلمه ؼللمؾؿمبؼمنمقمخلدات .3

 . أصلمسؾمالإجراءاتماٌلمؽلممدؾلمهمظؿلمؽلمظلمؿذماظدروسموتلمعقيملمؾلمم ؼللممسدمسلمػكمردؿموهدؼد .4

لمؽلمنمإػدارماظقضلمذلمومواىلمؾلمذدماظلمؽلمذلممتلميمسلمذـمسلمذدمماظؿكلمشلمذلمؿط،مممممممؼللممسدماٌلمضلمػؿمسلمػكمو .5

 وبلممظؿلممظلماظؿكؾط،موتركمالأعقرمهلمومربغلمهماظلمزدصلمه،موتملمؽلمضفمعـمالارولممل.

اٌلمضلمؽقيمبينمعؿلمشلمػؾلممتماٌلممدة،مواحؿلمؿلممجلمذلممتماظلمشلمػؾلمذلمه،مواحؿلمؿلممجلمذلممتمممممطبضلمعؼماظرب .6

مالمجؿلمؼع.
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سلمػكمعلمظرداتماٌلمعرراتماظدرادلمذلمؿلمهموهدؼلمذدمجقاغلمذلمنمممم ؼللمؾؿماظؿكلمشلمؿطمبؼماظؿلمضرف .7

  . ظؿقللمؿلمؽلمؾلمم قةمواظلمسلمضػمصلمؿلمؾلممموتلمعدؼؿماٌلمعلذحلممتاظلمع

 هلمعلمؿلمعلمؾلمم. الأػدافماظلمضلممعلمهمواًلممصلمهموطلمؿلمظلمؿلمه سلمػك ؼلمضينماٌدرسمسلمػكماظؿلمضرف .8

اخؿلمؿلممرمادلذاتلمؿفلمؿلمهماظؿلمذدرؼسماٌلائلمؼلمذلمه،موطلمذذظؽماظقدلمذلممئؾممممممسلمػكمؼللممسدماٌدرس .9

ماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمهمذاتماظلمضلاضلمهماٌلمؽلممدؾلمه.

ماٌدرس .10 مايدمسلمػكمؼللممسد ماظلذبقؼلمه مبلمملاولممػلممت ماًلممصلمهمالأخذ ؼـلمه

مبلمؽلمصرؼلممتماظؿلمضلمػلمؿؿم

ماًلداتم .11 معع ماظؿلمظلممسؾ مسلمػك مصلمؿلمعؾلمػقن مظلمػلمشلمػؾلمه، مممؿلمضلمه ماظؿلمضلمػؿ مسلمؼلمػلمؿلمه جلمضؾ

ماٌلمؽلمصلمؼلمهمبلمكبصلممبلمؿلمهموؼلرمدونمعلمػؾمأومإحؾلممط.

ماظلمشلمػؾلمهم .12 موبين موررائلمعف ماظؿلمضلمػلمؿؿ مأػداف مبين مواظؿلمغلممعؾ ماظلذابط بضلمعؼ

موإعلمغلممغلممتلمؾؿ.

م .13 ماظؿلمضلمػلمؼل، ماظؿلمضلمػلمؿلمؼل ماٌقضػ مبؼ ماٌلمقثرة ماظلمضلمؽلممصر مبؼ مأجؾماظؿقلمغؿ عـ

متقجلمؿلمؾلمؾلمممبسقمالأػدافماٌكلمشطملشلمم.

ماظؿلمضلمػلمؿؿم .14 مصلممسلمػلمؿلمه متلمعلمؿس ماظتي ماٌلمؽلممدؾلمه مواظؿلمعقؼؿ ماظؿلمضلمػلمؿؿ مأدلممظلمؿلمن اخؿلمؿلممر

 واظؿلمضلمػؿ.

وعـمطؾمعلمممتلمعدممتؿلمسحمأػلمؼلمؿلمهمطراسمإسدادماظدروسمحؿكمظلمػلمؼلمضلمػلمذؿماظلمعلمذدؼؿماظلمذذيملامممم

ماظلمشقؼلمػلمهمبؼمإسلمظلممئفمعـمسلمؽلممءمالإسداد.مموخلدتفمتلمرلمظعمظفمدلمؽقاتمخدعؿف

مدماظدروسمظؾؿؿعؾـم:أػؿقةمإسدا

ظلمػلمشلممظلمذلمنمأطـلمذرمجلمذدوىمإذامممممفإذامطلممنماظؿقلمسلرمبذلمذدؼلًمممظلمػلمؼلمضلمػلمذؿموػلمذقمعلمؽلمرلمذلمقه،مصلمكغلمذممممم 

ؼلمؽلمضلمغسمأثرهمالإبصلممبلمسلمػلمؿفمصلمؾلمؼلممموتلمؽلمصلمؿلمؼلًمممسلمؽدعلمممؼؿلمػلمعكمعلمضلمػقعلمذلممتمأسلمذدتمإسلمذداداًمممم

حللمؽلًمم،مووضلمضلمومبؼمجداول،موبذظؽمتؿقلمعلمذؼمأػلمذداصلمؽلمممبؼماظلذبلمؿلمذلمهمواظؿلمضلمػلمذلمؿؿمدونمأنممممم
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وتقزلمؿلمذػمملمعدعلمذفماٌلمذدرسمعلمذـمتللمػللمذؾمبؼماظلمضلمذرض،ممممممؼلمضلمػؿماظلمشلممظلمن،مولامذؽمأنمعلمممؼ

ظلمذفمأرلمؿلمذلمنمالأثلمذرمبؼممممظلمػقدلممئؾماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمهماظلمؽلممصلمضلمهموادؿقلمسلممرمظلأعـلمػلمهماٌـلرةمظلمػؿلمظلمغلر،م

الإحؾلممط،موبصلمضؾمعلمؽفمعلمرلممرطلًمممعؿلمذذوضلًمممظلمػلمذدرس،ملاممملمشلممظلمن،ممملمممبطلمػلمزفمعـمغلمظسماظ

مؼلمغرهمالإصلمطلممء،مورلممظلمنمسلمػؿمؼلمغرهماظؿلمضلمػؿم.ممبذردمعلمزغٍ

طلمذراسمإسلمذدادماظلمذدروسممممؼرماٌدردةمواٌشرفماظتربـوي:ممأػؿقةمإسدادماظدروسمٌد

أحدمضقابطماظلمضلمؼؾماظلذبقيموأحدمعلؿلمػزعلممتفماظرئلمؿللمه،مصلمغلمؼلممملاميملمغـمالادؿلمطلمؽلممءمسـم

اظلمغؿلممبمواظلؾقرةمودصلذماظقاجؾلممت،ملاميملمغـمأؼلمسلمذلًمممالادلمذؿلمطلمؽلممءمسلمذـمطلمذراسمإسلمذدادمممممم

مولامذؽمأنمػذاماظلمغراسمعرآةمأسلمؼلمذلمملماٌلمذدرسمودلمذفؾممممخلمشلمهماظلمضلمؼؾ،اظدروسمصلمظلمؿفم

محلمؿلمىمؼبؾلمصلمؾرمطراسماظؿكلمشلمؿطم:بلمزلمؼلممتف،م

صلمؿف،مصلممٌلمذدرسماىلمذلممدمبضلمذرصمسلمػلمذكماصلمذلمشقلممبمممممم اىدؼلمهمبؼماظلمضلمؼؾموالاغلمسؾلممطم .1

 اٌدردلمه.عدؼرممطراسمإسدادماظدروسمطلمؼلمممبضرصمسلمػكمسرضفمسلمػك

م.لمغـماٌدرسمعـمعلممدتفمواعؿلاطفمغلممصلمؿؿلمؾلممعدىمتّم .2

مبؼمدلاعلمهمظلمطؿفماٌلمغؿقبلمه.ممتلمصلمؾرمطلمظلممؼلمهماٌدرس .3

مبلمفػدافمسلمؼلمػف.متلمصلمؾرمعدىمسلمػؿماٌدرس .4

خلمشلمهمتقزؼعمعقضلمذقسلممتماٌلمعلمذررمسلمػلمذكمأذلمذلمؾرماظلمظلمزلمذؾممممممعدىماظؿزامماٌدرسمبؿلمؽلمظلمؿذم .5

م.وأدلممبلمؿلمضفم

مظلمػدرسماظلمغؿلممبلمواظلمؽلمظللمواظذػنيماٌدرسمإسدادمتلمصلمؾرم .6

اظقدلممئؾمطراسماظؿكلمشلمؿطموالإذرافمسلمػكمعـمخلالممعؿلممبلمضلمهماٌدؼرمأسلمؼلمملمعلمضلمػلمؼلمؿف .7

موأسلمؼلمملماظلمشلاب.م
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ئرماٌؿكلمزص،مؼلؿلمشلمؿعمأنمبضلمغؿمسلمػلمذكماٌلمذدرسمممومملمممتلمعدممؼؿلمسحمأنماٌقجفمأوماظزا

عـمطراسمهلمسلرهمبلممظرشؿمعـمأنمسلمؼؾماٌدرسمسلمؼؾمعلمضلمعدملامؼلمرلمغؾماىزءماظلمغؿلممبلم

علمؽفمدقىمجزءمضلمػلمؿؾ،مبلمؿلمؽلمؼلمممؼلؿلمفثرماظلمشلممظلمنموعلؿقاهمبلمذلمفطـرمالأجلمذزاء،موظلمغلمذـمػلمذذهممممم

م.اظلمعلمػلمهملامتلمضنيمغلمظلمالأػلمؼلمؿلمهمأومالاغؿلمعلممصمعلمؽلمؾلمم،ملأغلمؾلمممتلمعقدمإبظماظلمغـرةم

لابلمذدمأنمم؟مسمضدمؼـفحمدونمطراسمإسدادماظدروسىمعنمؼزسممأنماٌدربممتردمسؾم

غلمعقلمأنماظلمؽفلممحمدرجلممتمصلمكنمأحرزمبلمضضماٌدردينمغلؾلمهمعـماظلمؽفلمذلممحمدونمطلمذراسممم

مظقمأسدوامدرودلمؾؿ،ملمؽفلممحمبلمؽلؾلمهمأطلدإسدادماظدروسمصلمكغلمؾؿمبلممظؿلمفطلمؿدمضلممدرونمسلمػكماظ

جلمؾلمذدمصلمذرديملامممموأاظلمؽفلممحماظذيمأحرزهمغؿلمؿفلمهمتلمظققملامؼؿقصرمظلمػفلمؼلمؿع،ممصلمعدمؼلمغقن

لمعدمؼلمغقنمعردهمعقاػلمنمخلممصلمهمأومخلدةمعؿلمؼلمؿزةمولشلمذذاماظلمؽلمظلمذرمممصؼلمزحمأنمؼلمعلممسمسلمػلمؿفمم

غلمعقل:مربملمممصدرماتلمؾلممعلمغؿمطراسمإسدادماظلمذدروسمسلمذـمجلمؾلمذؾمبلمعلمؿلمؼؿلمذف،موربملمذلمممسلمذـممممممم

طلؾموضـمبلممىلمؾد،موربملمممسفزموتلمعلمزلر،موربملمممسلمؽلمؾلمممبعلمؿلمضلًمم،موظلمغـمعـماٌلمقطدمأنم

ماظدروسمولامؼلمؽلمغرمأػلمؼلمؿؿف.اٌدرسماظلمؽلممجحملامؼلمرلمغقمعـمطراسمإسدادم

م مرشؿمم:اًطةخصائص مظلمػؿلمؽلمظلمؿذ مضلممبلمػلمه مشلر مضلمضلمؿلمظلمه مخلمشلمه مبلمكسداد معلمضلمػؿ مؼلمعقم ضد

جقدتلمؾلمممعـماظلمؽلممحلمؿلمهماظلمؽلمصرؼلمه،موضدمؼلمعقممعلمضلمػؿمآخرمبلمضلمغسمذظؽ،موعـمأجؾمضؾطم

ػذهمالاحؿلمؼلمملاتمسلمػكماٌلمضلمػؿمأنمؼردؿمخلمشؿفمبخلمزلممئصمأدلممدلمؿلمهمطلمؼلمممحددػلممم%طلمؼلمملم

م$مبحلمؿلمىمتلمغقن:2003زؼؿقن،م

صلمؿفلمنمسلمػكماٌلمضلمػؿمأنمؼلمضؿلمؼدمسلمػكمخلمشطمعلمظلمزلمػلمهملأغفملامؼلؿلمشلمؿعمأنم:عؽؿوبة .1

مظلمضدمم ماظؿلمؽلمظلمؿذ،مصلمغؿلممبؿلمؾلمممتلمضدمضلمؼلممغلمم مسلمػكمذػلمؽفمأثلمؽلممء ؼؿقلمغؿمبؼمالأصلمغلممرماظتيمتلمشرأ

 اظلمررودمبؼماظدرس.
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:مبملمضلمؽكمأنمخلمشلمهماظدرسمبصلمنمأنمتلمضلمشلمأغلمرلمشلمهمأومعقادمطلممصلمؿلمهمعوضوتةمبزعن .2

مطذظؽمبصلمنمأنمؼلمغؿلمنمبؼمخلمش مطؾمزعـمايلمزلمه، ماظلازممظؿلمطلمشلمؿلمه ماظدرسماظزعـ لمه

 ظلمغؾمغلمرلممطمأومإجراءموذظؽمظؿقلمعلمؿؼماظلمسؾطمواظلمظلممسلمػلمؿلمهمبؼماظؿدرؼس.م

معرغة .3 مصلابد مأثلمؽلممءم: مهدث مأن ماٌلمؼلمغـ ماظلمصروفماظتيمعـ ماًلمشلمه متراسل أن

 سلمؼلمػلمؿلمهماظؿدرؼسموهقلمدونمتلمؽلمظلمؿذػلممموإطلمؼلمملشلمم.م

م:موصلمؿفمؼلؿقيماٌلمضلمػؿماًؾلرمواٌلمضلمػؿماٌؾؿدئمبؼمإسدادمخلمشلمهمعلمظلمزلمػلمهمبؼعلؿؿرة .4

م.سلمػكمعدارماظلمضلمممماظدرادلمطؾماٌؾلممحلمىموبؼمطؾمالأزعلممن

ظلمغلمؼلمغقنماظؿكلمشلمؿطمظلمػؿدرؼسمجلمؿداًمبصلمنمسلمػكماٌلمضلمػؿمم:ظؾدرساظؿكطقطمضواسدم

معراسلممةماظلمعقاسدماظؿلممظلمؿلمهمسلمؽدماظؿكلمشلمؿطم:م

مالأدلممظلمؿلمنم .1 مالأػدافمواخؿلمؿلممر مؼللمؾؾمسلمػلمؿفمهدؼد ماظلمضلمػلمؼلمؿلمه:موػذا مبلممٌلممدة الإٌلممم

مواظقدلممئؾماٌلمؽلممدؾلمهمظؿقلمعلمؿلمعلمؾلمم.

مٌلمممماٌلمضلمػؿمبلمملأػدافمبلممظلذبقؼلمهموبلمفػدافمتلمضلمػلمؿؿمعلممدتفمبلمرلمغؾمخلممص.إ .2

م .3 موػذامعلمضرصلمه معلمضلمؾؿ، مؼؿلمضلممعؾ ماظذؼـ مظلمػؿلاعلمؿذ مبلممًلمزلممئصماظللمؿلمغقظقجلمؿلمه اٌلمضلمػؿ

 ؼلمضنيمعلمضرصلمهمضدراتلمؾؿموحلممجلممتلمؾؿمواػؿلمؼلممعلممتلمؾؿموعلمؿقلشؿ.

لمممظلمػؿلمفطدمعـمؿموذظؽملاخؿلمؿلممرماٌلمؽلممدلمنمعلمؽلمؾعلمضرصلمهماٌلمضلمػؿمبلمفدلممظلمؿلمنموودلممئؾماظؿلمعقؼ .4

ملأػدافماٌلمؽلمرقدة.هلمعلمؿؼما

م.ماٌلمؽلممدلمنمعلمؽلمؾلمماظؿدرؼسماٌكؿلمػلمظلمهموذظؽملاخؿلمؿلممرمملمشرائؼإٌلمممماظلمذلمؼلمضلمػؿمب .5

م.اظلمعدرةمسلمػكمإدارةماظقضلمومبلمظلمضلممظلمؿلمه .6

معراسلممةمالإعلمغلممغلمؿلممتماٌلممدؼلمهماٌؿلممحلمهمبؼماٌدردلمهمواظؾلمؿؽلمه. .7

مم.اظؿلمؽؾلمقمبلمغؾماٌقاضػماظلمشلممرئلمهمظلمزلمضقبلمهعروغلمهماًلمشلمهماظدرادلمؿلمهموذظؽم .8
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ملمػلمؼلمؿلمهمواظلمػلمطقؼلمهمبؼماًلمشلمهماظدردلمؿلمه.اظقضقحمواظدضلمذلمهماظلمضمعراسلممة .9

م:طـاظؿكطق أغواع

  أومأطـر.موػقماظؿكلمشلمؿطماظذيمؼؿؿمٌدةمرقؼلمػلمهمطلمضلممممدرادل:ماظؿكلمشلمؿطمبلمضلمؿدماٌدى

ظلمظلمذلذةمضلمزلمذلرةمطلمذلممظؿكلمشلمؿطمالأدلمذؾقسلمأوممممم اظؿكلمشلمؿطمضلمزلمذلرماٌلمذدى:موػلمذقماظؿكلمشلمذلمؿطمممم

 . اظلمؿقعل

ماًطةماظلـوؼةمأوماظػصؾقة:

لمطرقمتلمؽلمظلمؿلمذذهمصلمزلمذلًامدرادلمذلمؿلًممم،مأومدلمذلمؽلمهمممممػقمبدلمشلمؿطمرقؼؾمالأعدمزعلمؽلمؿلمذلًممم،مضلمذدمؼللمذؿممم

وتلؿلمؽدم،مدرادلمؿلمهمطلممعلمػلمهمموتقصػماًلمشلمهماظللمؽقؼلمهم%ماظلمظلمزلمػلمؿلمهم$مبلمفغلمؾلمممبلمضلمؿدةماٌدى

،مواٌقاضػماظتيمدلمذلمؿلمعقممبلمؾلمذلمممورلمػؾؿلمذفممممعلؾؼمظلمػلمؼلمضلمػؿمظلمػلمؽلمرلممرلممتماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمهمإبظمتلمزقر

م .سلمػكمعدىمسلممممأومصلمزؾمدرادل

م:صوائدماًطةماظلـوؼة

 لمؼلمػفمرقالمسلممممدرادلمطلممعؾتلمضلمشلماٌلمضلمػؿمتلمزقرامبـواضقلًمممسـمس. 

 تللممسدماٌلمضلمػؿمبؼمإسلمذدادماظقدلمذلممئؾموالأغلمرلمذلمشلمهماظلازعلمذلمهمظؿلمؽلمظلمؿلمذذمالأػلمذدافماظلمذتيمممممممم

 م.أسدػلمم

 تللممسدماٌلمضلمػؿمبؼمتقزؼعماظقضلمومبلمضداظلمهمبينماٌقضقسلممتماظتيمدلمذلمؿلمعدعلمؾلمممظلمشلابلمذفممم

 . مملمممؼلمقديمإبظمهلمعلمؿؼمالأػدافمبللمؾقظلمه

 افماظتيموضلمضلمؾلمممبؼمالأػدمعـمخلالماظلذطلمؿزمسلمػكمالاخؿؾلممراتمللممسدمبؼمبلمؽلممءمت

 .خلمشؿف

 الادؿلمظلممدةمعـماًلداتماظللممبلمعلمهمبؼمتدرؼسماٌلممدة . 

م
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  :أوماظلـوؼةماظعاعةملإسدادماًطةماظػصؾقة اًطوات

 وتلمغقؼـمتلمزقرمسلممممسلمؽف. الارلاعمسلمػكمبرؿقىماٌلمعررماظدرادل .1

اظلمؽلمصرةماظلمظلممحلمزلمهمٌلمظرداتماٌلمعررماظدرادل،مواظؿلمظلمزلمؿؾماظلمذدضلمؿؼمسلمؽلمذدمتلمذدوؼلمؽلمؾلمممبؼمممم .2

  .اًلمشلمه

 . اظدرادلمؿلمه لممةمترابطماٌلمسلممعينماظلمضلمػلمؼلمؿلمهمظلمػلمؼلممدةعراس .3

 اظلمظلمضلمػلمؿلمهمظؿدرؼسماٌلمعرر. الأخذمبلمضينمالاسؿؾلممرماٌدةماظزعلمؽلمؿلمه .4

 . ذيماًلدةمواظؿفربلمهماظلذبقؼلمه ادؿلمرلممرةماٌدرسماىدؼدمظزعلمؿلمػفماٌدرس .5

 :تؿلمغقنماًلمشلمهماظللمؽقؼلمهمعـماظلمضلمؽلممصرماظؿلممظلمؿلمه:مسـاصرماًطةماظلـوؼة

 :اظؾعدماظزعنيم

ما ماٌلمضلمػؿ متبضدد مبؼ مدلمؿلؿلمطرضف ماظذي مبلمرلمغؾظزعـ ماظلمغؿلممبموعقضقسلممتف معقاد ملمطلمشلمؿلمه

عؿللمػلؾموعلمؽلمصؿمعـمأولمأؼلمممماظدرادلمهموحؿكمغلمؾلممؼلمهماظلمضلمممماظدرادلمحللمنماظؿلمعقؼؿم

اٌلمضؿلمؼدم،معقضقلًممماظلمظلمزؾماظدرادلم،اظلمرلمؾرم،مسددمايلمزصمظلمغؾمعقضقعم،معراسلمؿلًممم

 . اظلمضلمشؾماظرلزلمؿبقلمه

 :م)اظوحداتمأوماظدروس(ماٌوضوسات

مم.مهلمومػذاماظلمضلمؽقانماٌقضقسلممتماظتيمدلمؿؿؿمتدرؼللمؾلممم،عرتؾلمهمعؿللمػللمػلمهؼدونماٌلمضلمػؿم

 :الأػـداف

بلمضدمهلمػلمؿؾمالمحؿقىمبضددماٌلمضلمػؿمالأػدافماظلمضلممعلمهمؼلمزقشلمؾلمممصلمؿلممشلًمهمدلمػقطلمؿلمهمذلممعلمػلمهم

ظلمػلمؼفلمملاتماظـلاثمػماٌلمضرصلمؿلمهم،موماٌلمؾلممرؼلمهم،مواظقجداغلمؿلمهمؼمولابدمػلمؽلمممممـمأنمتلمزلممغم

ؿلمعـماظلمشلممظلمنماظلمشؾلممسلمهموظلمغـمغلمعقلم:إتلمعلممنمالأػدافمبلمزلمؿلمطلمهماٌلمزدرمصلامغلمعقل:مأنمؼ

 .اظلمشلممظلمنمظلمػلمشؾلممسلمه
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 :اظودائلموالأداظقبموالأغشطةم

سلمػكماٌلمضلمػؿمأنمبضددماظقدلممئؾموالأغلمرلمشلمهموالأدلممظلمؿلمنماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمهماظتيمدقفم

ؼلؿكدعلمؾلمممبؼمهلمعلمؿؼمالأػدافماظتيموضلمضلمؾلمممولامبدمأنمؼراسلمأنمتلمغقنماظقدلممئؾم

م:والأدلممظلمؿلمنموالأغلمرلمشلمه

علمؽلممدؾلمهمٌلؿقؼلممتم،مو شلرمعلمغلمػلمظلمه،موظلمػؿلمؽلمظلمؿذمبللمؾقظلمهموؼلرضلممبلمػلمهم، جدؼدةموعؾؿلمغرة

 ،اظلمشلاب

 .علمؽلممدؾلمهمظلمػلمؼقضقسلممتماٌلمشروحلمهو

 :اظؿؼـوؼم

بضددماٌلمضلمػؿمهلمومػذاماظلمضلمؽقانمأدلممظلمؿلمنماظؿلمعقؼؿماظتيمدلمؿلؿكدعلمؾلمممبؼماظؿلمفطدمعـم

هلمعلمؿؼمأػداصفماظتيموضلمضلمؾلمممواظتيمبصلمنمأنمتلمرلمؼؾمالاخؿؾلممراتماظؿقرؼرؼلمهم

م.وعلاحلمصلمهمدلمػقكماظلمشلابمتلمعلممرؼر،مادؿؾلممغلممت،مزظلمؿلمه،واظلمرلمظقؼلمهم،مواظقاجؾلممتماٌلمؽ

معصادرماظؿعؾم:

وصلمؿلمؾلمممبضددماٌلمضلمػؿمبعلمؿعماٌراجعمواٌلمزلممدرماظتيميملمغـمظلمػلمشلممظلمنماظرجقعمإظلمؿلمؾلممملإثراءم

 تلمضلمػلمؼف.

 : اٌلاحظات

ؼلؿكدمماٌلمضلمػؿمػذامايلمعؾمعـمحلمعقلماًلمشلمهمسلمؽدماظؾدءمبؿلمؽلمظلمؿذماًلمشلمهم،وظلمؿسمسلمؽدم

 . لممصلمهطؿلممبؿلمؾلممم،إلامبلمضضماٌلاحلمصلممتماً

م

م



 

 مـزاد المعل
 

 

 
 مـزاد المعل 87

 

ماًطةماظقوعقة:

،م،متلؿلمؽدمإبظمتلمزقرماٌلمضلمػؿماٌلؾؼمظلمػلمؽلمرلمذلممرلممتمخلمشلمهمضلمزلرةماٌدىم:"اظدردلمؿلمهاًلمشلمهم

 ".حلمزؿين،مأومظتيمدلمؿلمعقممبلمؾلمممرلمػؾؿفمسلمػكمعدىمحلمزلمهواٌقاضػماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمهماظؿلمضلمػلمؼلمؿلمهما

إنمسلمؼلمػلمؿلمهماظؿكلمشلمؿطمظلمػؿدرؼسمظلمؿللمومسلمؼلمػلمؿلمهمغلمعؾمظلمػلمؼلمضلمػقعلممتمعلمذـماٌلمضلمػلمذؿمإبظماظلمشلممظلمذلمنمممم

،مواظلمذلمؽلمظسمملممتمتلمرلمغلمؿؾ،موإسلممدةمظلمػؾلمؽلمذكماظلمضلمعلمػلمؿلمذلمه،مواظقجداغلمؿلمذلمهمممبلمرلمغؾمآظل،مبؾمسلمؼلمػلمؿ

،مواظؿلمغلمؿلمذػمالأعـلمذؾمظؾلمؽلمذلممءممممحرطلمؿلمذلمهمظلمركلمزلمذلمؿلمهماٌلمذؿلمضلمػؿ،مبملمذلمممؼلمؿللمذرمسلمؼلمػلمؿلمذلممتماظلمؽلمؼلمذلممءممممممم

م،مواٌؿقازغلمهذكلمزلمؿلمهماٌؿلمضلمػؿماٌؿلمغلممعلمػلمه

ماظقوعقـة:ةمـؾكطظاظرئقلةم اصرـاظعـ

 :ضقابلمشف وعـمأػؿمعوضوعماظدرس .1

 . ظلمػزعـماٌكلمزصمظلمػقلمزلمه جزءاًمعـماٌلمعررماٌدردلموعلائلمؼلًممأنمؼلمغقنم -

 . بلمشرؼلمعلمهمتؿلممبلمضلمؿلمه حلمػلمعلمهمبؼمدلمػللمػلمهمعقضقسلممتمتممبدلمشلمؿلمشلمؾلممأنمؼلمغقنم -

 :أػؿمضقابلمشلمؾلمم وعـمدافماظدرسـأػ .2

ظلمػؿلاعلمؿذموبرؿقىمماظلمضلمؼرؼلمهمٌرحلمػلمهبلممو عرتؾلمشلمهمبلمملأػدافماظلمضلممعلمهمظلمػلذبلمؿلمهأنمتلمغقنم -

 .اظدرس

لمالمجلمذلممموظلأػدافموػل:م%مالمجلمملماٌلمضربؼم سلمػكمالمجلمملاتماظرئلمؿللمهمأنمتلمرؿلمؼؾ -

ملمذممممم %حرطلمذلمذل$موبلمزلمذلمذلمؿلممشلمهمأخلمذلمذرىم المجلمذلمذلمملماظلمذلمذلمؽلمظسوالاغلمظلمضلمذلمذلممظلم ملمذمعلمؾلممرؼلمذلمذلمه علمضرصلمؿلمذلمذلمه

  .لمه$وجداغلمؿ

+مصلمضلمذؾمممأومبلمذدوغلمؾلممممدلمػقطلمؿلمهمصلمذقلمؿقلمهم%مأنم أنمتلمزلممغمسؾلممراتمالأػدافمصلمؿلممشلمه -

مـم +مملمنضؾلمذؾماظلمشلممظلمذمم إجرائلم+ماظلمشلممظلمنم+موصػماًلدةماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمهماٌرادمإتلمعلممغلمؾلمذلمممعلمذ

  $اٌلمضلمؿلممر

م. لمعفم$مإسرابلًمممتلممعلًممخلمػ عـلممل:مأنمؼلمضربماظلمشلممظلمنم%مأسفؾنيمبرلمؼد
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لابدمعـمهدؼلمذدماٌؿلمشلمػؾلمذلممتماظللمذلممبلمعلمهماظلمذتيميمؿلمػلمغلمؾلمذلممممممممم:لؾوكماٌدخؾياظهدؼدم .3

أنمؼلمغلمذقنمعلمرلمذقضلًممممم ههدؼلمذدمموعلمذـمأػلمذؿمضلمذقابطممم،ماظلمشلمػؾلمهمضؾؾماظؾدءمبلمذلممظؿلمضلمػؿماىدؼلمذدمم

ماظللممبؼ.ايلممظلمبلممظدرسمؼربطمبينماظدرسمووعؿلمؽقسلًممم

  :وعـمضقابلمشف $%علمممدلمؿدردفماٌدرسماظدرس وىـمحؿ .4

 . بؼمهلمعلمؿؼمأػدافماظدرسمأنمؼللمؾؿ -

  .ععمزعـمايلمزلمهاٌقضقعمأنمؼؿلاءمم -

 . ء$أرضلممم،متقارؼخ،مألزلمم% أنمؼلمرؿلمؼؾمسلمػكمعقضقسلممتمواضقلمهموصقلمؿقلمه -

 علمؽلمشلمعلمؿلًممموعلؿلمؼدةمعـمعلمزلممدرمتؿلؿمبلممظـلمعلمه. أنمتلمغقنمسلمؽلممصرهمعرتؾلمهمترتلمؿؾلًمم -

 .واٌؾلممدئمالإدلاعلمؿلمه أنمؼلمرؿلمؼؾمسلمػكمجقاغلمنمتؿلمضلمػؼمبلممظلمعلمؿؿ -

ـــاتغشالأ .5 مـمأغلمرلمذلمذلمشلمهأدلمذلمذلممظلمؿلمنماٌلمذلمذدرسمو%مطـــةمواظػعاظق ماظلمشلممظلمذلمذلمنمظلمػلمذلمذؿلمضلمػؿ$موعلمذلمذ

  :ضقابلمشلمؾلمم

 . أومأدلمػقبمدونمآخر أنمتلمغقنمعؿلمؽقسلمهمصلامتلمعؿلمزرمسلمػكمررؼلمعلمه -

والأدلمذلمذؽلمػلمهماٌلمذلمذـلرةمموحلمذلمذؾماٌلمرلمذلمذلمغلات أنمتؿللمذلمذؿماظلمشلمذلمذرقمبلممظلمؽلممحلمؿلمذلمذلمهمالادؿلمعلمزلمذلمذلممئلمؿلمه -

 .ظلمػؿلمظلمغلر

 وذاتمعلؿقؼلممتمبزؿلمػلمظلمه. أنمتراسلماظلمظروقماظلمظردؼلمهمظلمػلمشلاب -

 . بؼماظلمزػموأخرىمطؿلممبلمؿلمهأغلمرلمشلمهمسلمؼلمػلمؿلمهمأنمتلمرؿلمؼؾمسلمػكم -

$م4-1أنمتلمرؿلمؼؾمسلمػكمأدلممظلمؿلمنماظؿلمضلمػؿماظلمؽلمرطمعـمأظلمضلممبمتربقؼلمهمظلمػلمزلمظقفمعلمذـم%م -

 واظؿلمضلمػؿماظلمظرؼلمعلموالأحلممجلماظلمظلمغرؼلمهمواٌللممبلمعلممت....

 .أنمتلمغقنمعرتؾلمشلمهمبمقضقعموأػدافماظدرس -

م
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  :وعـمضقابلمشلمؾلمم ةـلماظؿعؾقؿقـاظودائ .6

 وٌلؿقىماظلمشلاب. أنمتلمغقنمعلائلمؼلمهمٌقضقعماظدرس -

 . وتقضلمؿحمالمحؿقىمبلمظلممسلمػلمؿلمه ػؿمبؼمهلمعلمؿؼمأػدافماظدرسلمملأنمت -

  اظلمشلابمسلمػكمادؿكداعلمؾلمم. أنمتلمغقنمعؿلمؽقسلمهموعؾؿلمغرةموتلمرفع -

 :لمملمؼوعـمضقابلمشلمؾمةـوادماٌرجعقـيمواٌـاٌدرد اظؽؿاب .7

 . اٌلمؽلممضلمرلمهمبؼمحفرةماظلمزػ اظلمغؿلممبمظؿلمؽلمؼلمؿلمهماظلمعدرةمسلمػكمػؼقزَأنم -

اظلمزلمذلمذلمظلمؿلمهمبلمفغقاسلمؾلمذلمذلمم،ممالأسلمؼلمذلمذلمملماظلمغؿلممبلمؿلمذلمذلمهمم اظلمغؿلمذلمذلممبماٌدردلمذلمذلملأداءممؼقزلمذلمذػأنم -

 واظقاجؾلممتماظؾلمؿؿلمؿلمه

 . عؿلمزلمػلمهمبلمفػدافماظدرس،موظلمعدراتماظلمشلاب أنمتلمغقنماظلمعراءةماٌرجلمضلمؿلمهمعلائلمؼلمه -

تؿلمؽقعمأدلممظلمؿلمنماظؿلمعقؼؿماظلمزلمذلمظلمبلمذينماظلمعؾلمػلمذلمواظؿلمغلمذقؼنيمواظلمؽلمؾلمذلممئل،ممممممم:مـاظؿؼوؼ .8

وعلمذـمم،مصلممسلمػلمؿلمهمخلمشلمذلمهماظؿلمذدرؼسماٌلمشؾلمعلمذلمهممم وسلمػكمضقئفمؼؿؿمهدؼدمعدىمنلممحمأو

 ف:أػؿمضقابلمش

وعؿلمؽقسلممموؼلمعلمذلمؿسماٌلمضلمذلممرفمواٌلمؾلمذلممراتممممماظدرس اظؿلمعقؼؿمعرتؾلمشلًمممبلمفػدافأنمؼلمغقنم -

 واظلمعلمؿؿ.

 $يم،مهرؼريم،معقضقسلم،معلمعلممظلقذلمظ % أنمتلمغقنمودلممئؾماظؿلمعقؼؿمعؿلمؽقسلمه -

 .وبلممسـلمهمسلمػكماظؿلمظلمغلرمأنمؼؿؿماظؿلمعقؼؿمعـمخلالمأدؽلمػلمهمرئلمؿللمه -

تـؾلمؿلموم ظلمػلمشلممظلمنمبلمطرض تلمغلمػلمؿػمعـماٌدرسملوػ :مـعنماظؿؼوؼ زءـطفماظواجؾـات

أنملمم:موربلمشفمبلممٌلممدةماظدرادلمذلمؿلمهمظقضلمذلمومأرلمذقلموعلمذـمأػلمذؿمضلمذقابلمشلمؾممممممم،لدةمبؼمذػلمؽفاً

مـ بؼمملمهلمغلمذلمذقنمعؿلمؽقسلمذلمذتأنموداسلمؼلمذلمذلمهملمحؿلمذلمذقىماظلمذلمذدرس،موممػلمذلمذدافالأمتلمغلمذلمذقنمغلممبلمضلمذلمذلمهمعلمذلمذ
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لمظلمذزػؿممهو سلمػكماظؿلمضلمػؿمبلمظلممسلمػلمؿلمذلمهمملابللممسدماظلمشتأنموملممموواضقلمهموبرددة،عقضقسلممتلمؾ

 سلمػكمالارلاعماًلممرجل.

$مشلمػلمذؼماظلمذدرسمأغلمذف"مممم1994لممبر:مؼلمضرِّفم%جلممبرمسؾدمايلمؼلمؿدمج:مشؾـقماظدرس .9

تلمػؽمالأصلمضلمملمأومالأضقالماظتيمتلمزدرمسـماٌلمضلمػلمذؿ،مواظلمذتيمؼلمعلمزلمذدمبلمؾلمذلمممأنمؼلمؽؿلمؾلمذلمممممم

سرضماظدرسمغلمؾلممؼلمهمعلمؽلممدؾلمه"،مويمـؾماظلمطلمػؼمآخرمعرحلمػلمهمعـمعلمذلمذراحؾماظدرس،م

أنمبطلمشطمظلمضلمؼلمػلمؿلمذلمهماظلمطلمػلمذؼمأثلمؽلمذلممءمإسلمذدادهمًلمشلمذلمهماظلمذدرسمممممممموؼلمؽؾلمطلمسلمػكماٌدرسم

لمؽلمؾلمؼلمذؽمبؼماظلمرلمذرحموايلمذدؼلمىمحؿلمذكمؼلمذدقمممممموظلمغلمؽلمؽلمممندمأنمطـلرامعـماٌدردلمذينمؼم

اىرسمعلمضلمػلمؽلمممغلمؾلممؼلمهماظدرسمدونمأنمتؿؿمسلمؼلمػلمؿلمهماظلمطلمػؼمبلممظلمزقرةماظتيمؼلمؽؾلمطلمذلمأنمم

تلمغقن،مصلمؽرىماٌدرسمبؼمعـؾمػذهمايلمملاتمؼلمؽلمؾلمدردفمبملمممؼلمضلمذدهمشلمػلمعلمذلمممطلمذلمفنمممم

ؼلمغلمظلمػذاماظلمؿقممم-دقفمغلمغلمؼؾماٌقضقعمصلمؿلمؼلمممبلمضدمم-مؼلمعقل:محللمؽلمممدقماىرس

أيمأدؽلمػلمهم؟مػؾمؼقجدمعـمؼللمذلمفل؟ممم-بلممظلمظلقلمهمصلمػلمؽلذكمطؿؾلمؽلممموبشرجمظلمؽلؿلمؼؿعم

محللمؽلمممدسلمؽلمممغلمؽؿلمعؾمإبظماظلمظلمزؾماظؿلممظل.

إنمعلمممتلمؽلمعلمػفمعـؾمػذهماظلمضؾلممراتمظلمػلمشلابمػقمأنماظدرسماغؿلمؾلمذكمصلمؼـلمذؾمػلمذذاماظلمطلمػلمذؼمممممم

ؼؿفلممػؾمحلمعلمؿلمعلمهمأدلممدلمؿلمهمػلمأنماظؿلمضلمػلمؿؿماظلمظلمضلمملمؼلمضؿلمؼدمسلمػكماظؿؿلممبعماٌلمذلمؽلمصؿمواظللمذلمػلمؿؿممم

اظؿؿلممبعماظلمظلمضلمذلمملمأنمؼلمذقصرمتلمطذؼلمذلمهمممممظلمضلمؽلممصرمسرضماظدرس،موعـمػلمؽلمممصلمكنمأػؿمعلمعقعلممت

ومزؼقماظغؾقموزائفمسدؼـدةممراجلمضلمهمظلمغلمؼلمضرفماٌدرسمواظلمشلابمعلمممتممإنلممزه،م

معـفام:م

مجذبماغؿؾلممهماظؿلاعلمؿذموتقجلمؿلمؾلمؾؿمإبظمغلمؾلممؼلمهماظدرسم. -

مؼللممسدماظؿلاعلمؿذمسلمػكمتلمؽلمصلمؿؿماٌلمضلمػقعلممتمبؼمسلمعقلشؿموبلمػقرتلمؾلممم. -
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 بلمضلمسلمؾلممم.مإبرازماظلمؽلمعلممطمالشلممعلمهمبؼماظدرسموتلمفطلمؿدػلممموربلمشلمؾلمممعع -

غلمذقاعماظلمطلمػلمذؼماظلمذتيمؼلمذؿؿمتقزلمؿلمظلمؾلمذلمممعلمؽلمظلمذردةمأوممممممموػلمؽلمممدلمؿؿؿمسلمذرضمأمم:أغواعماظغؾق

مبذؿلمؼلمضلمهمحللمنمعلمممؼلمعؿلمسلمؿفماٌقضػماظؿلمضلمػلمؿلمؼل:

أومأحلمذدمم اٌلمضلمػلمذؿموذظلمذؽمبلمعلمؿلمذلمممممممسرضلمذفم تم علمذلممم بؿلمػكلمؿص وؼلؿكدم :اٌراجعة شؾق .1

 سرضلمو أن دؾؼ اظتي اٌلمظلممػلمؿؿ أو اٌلمضلمػقعلممت أو اظلمؽلمعلممط أو المحلممور أبرز بذطراظلمشلمػؾلمهم

 . اظدرس دلر ثلمؽلممءأ

 اٌلمضلمػقعلمذلممتم ربط أو ، دلممبلمعلمه بملمضلممرف سرضف تم علمم ربط بؼ وؼلؿكدم : اظربط شؾق .2

 عقضقع بؼ تلمؽلمصلمؿؿ أو جدؼد عقضقع أو علؿلمعؾلمػلمؿلمه بملمضلمػقعلممت لشلمم اظؿلمضرض دؾؼ اظتي

 . بحلمى

 بؼ تلمضلمػلمؼلمذفم تم علمذلممم تلمشؾلمؿلمذؼم رلمػؾؿف عـ اٌلمضلمػؿ ؼلمشلمػلمن حلمؿلمؽلمؼلمم وؼلؿكدم :اظؿطؾقق شؾق .3

 . ظلمػلمؼلمؼلممردلمه اظلمظرصلمه تؿلمؿح جدؼدة عقاضػ

 بذلمؼقسلمه اٌلمضلمػؿ ؼقزع حلمؿلمؽلمؼلمم اظؿلمػكلمؿلمزلمؿلمه الأدؽلمػلمه ررح بؼ وؼلؿكدم :اظؿؼوؼم شؾق .4

 تلمشرح أدؽلمػلمه ذلمغؾ سلمػك وعراجلمضؿف اظلمؿقم درس تلمػكلمؿص علمؽلمؾلمم الشدف الأدؽلمػلمه عـ

 . اظلمشلمػؾلمه سلمػك

م:حـيماظـاجـاظقوع دادـاتمالإسـصػ

تموأنمهلمعلمذؼمحلممجلمذلممممماظلمظلمزلمذلمػلمؿلمهمأوماظللمذلمؽقؼلمهممملمشطاًماًلمشطماظلمؿقعلمؿلمهمعـمتلمؽؾعمأن .1

 .اظلمشلاب

 .ظدىماظلمشلاب أنمؼراسكمسلمؽدمالإسدادماظلمظروقماظلمظردؼلمه .2
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وودلمذلممئؾمهلمظلمؿزؼلمذلمهموتلمرلمذقؼلمعلمؿلمهمممم أغلمرلمذلمشلمهماظلمؿقعلمؿلمذلمهمسلمػلمذكممملمؼؾماًلمشلمذلمهممؿبصلمنمأنمتلمر .3

 .علمؽلممدؾلمه

 .علمؽلممدؾلمممؼؿلمزػمبلمملإثلممرةمواظؿلمرقؼؼ عدخلامتلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمممأنمؼلؾؼماظلمرروعمبؼماظؿدرؼس .4

 ملمشقاتموعؿلمغلممعؾمالأغلمرلمشلمه.مؿللمػلؾماًعأنمؼلمغقنمإسدادماظدرسم .5

اٌقضلمذقسلمؿلمهمظلمػلمذدرسمعلمذـمخلمذلالممممممؿلمزػماًلمشلمهماظلمؿقعلمؿلمذلمهمظلمػؿلمذدرؼسمبلممظقحلمذدةمممأنمت .6

 .اظلذابطماىلمؿدمبينمسلمؽلممصرمالإسدادمظلمػكلمشلمه

علمذـمزعلمذـمممملمعلمزلمذقىمالادلمذؿلمظلممدةماظممتؿلمسلمؼـماًلمشلمهماظلمؿقعلمؿلمذلمهمإدارةمظلمػقضلمذلمومهلمعلمذؼمممأنم .7

 .ايلمزلمه
 

أنماظلمؽفلممحمظلمؿسمأنمتلمغقنمسؾلمعرؼلمذلمم،مبلمذؾمإغلمذفمؼؿقضلمذػمممممملمضلمػؿاسلمػؿمسزؼزيماٌم:ػؿلة

اظذيمؼرىماظؿلمضلمػلمؿؿموػقمبؼملمضلمػؿمظؿلمزلمؼلمؿؿ،موتلمؿلمعـمأؼلمسلمممأنماٌسلمػكمعدىمالادؿلمضدادموا

اًلمؼلينمعـمسلمؼرهمطلمؼلمممرآهموػقمبؼماظلمضلمررؼـمعـمسلمؼرهمضدمأضلممعمثلاثينمدلمؽلمهمعلمذـمم

سلمؼرهمػؾلممءمعلمؽـقرا،مواسلمػؿمأنمخلمشلمهمعلمغؿقبلمهمبحلدمذلممحلمنمخلرمعـمخلمشلمهمبرلمظقزلمهم

عـمؼلمذلمقمواظذيملامماظذيملامؼلمضدمدرودفملمضلمػؿاٌذظؽمبؼمأضقىمذاطرة،موأؤطدمظؽمصلمرؾم

 ؼعـنيم اظؿكطقط في اظػشلاظلمعقلماٌلمرلمؾقر" اظللمؿلممق ػذا بؼ وظلمضلمػفمبضلمسرغلمممػلممبلمكسداد

م".ظؾػشل اظؿكطقط
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 ـاظثعراجعماظػصلماظ

،ماظلمعلمذلممػرة،مدارماظلمؽلمؾلمسلمذلمهممممعلمؾلممراتماظؿدرؼس$م1994%جلممبرمسؾدمايلمؼلمؿدمجلممبرم .1

 اظلمضربلمؿلمه.

رؤؼلمهمبؼمتلمؽلمظلمؿذماظؿلمذدرؼس.ماظلمعلمذلممػرة:مممم-$معلمؾلممراتماظؿدرؼس2001حلـمزؼؿقنم% .2

 اظلمغؿلمن.سلمملمم

$.ماٌلمذدرسموعلمؾلمؽلمذلمهماظلذبلمؿلمذلمهمواظؿلمضلمػلمذلمؿؿ،مبذلمػلمذلمهمردلمذلممظلمهممممممم1987خلمزلمذلمموغلمهم%م دلمذلممعلم .3

م$،سلمؼبقلممن،مالأردن.21الأول،ماظللمؽلمه:م% اٌدرس،ماظلمضدد

مقدارماظلمرلمذرومم،1$ماٌلمذدخؾمإبظماظؿلمذدرؼس،مطمم2003دلمؾلمؿلمػلمهمبرللمذـماظلمظلمذؿلاويم%مم .4

 .ظلمػلمؽلمررمواظؿقزؼع

،مدارم2طماٌقجفماظلمظنيمٌدردلماظلمػلمطلمذلمهماظلمضربلمؿلمذلمه،مم$م1979%مسؾدماظلمضلمػلمؿؿمإبراػلمؿؿ، .5

 اٌلمضلممرف.

،متدرؼسماظلمضلمػقممأػداصلمذفموررائلمعلمذف،مممم%بمت$ماًلمشلمؿلمنماظربغـمسلمػؿماظدؼـمسؾد .6

م.لمواظلمظلاحماظلمغقؼ علمغؿؾلمهم،1طم،غلمصلمؼفموتلمعقيمف

نملممذجلمذفموعلمؾلممراتلمذف.ماظلمعلمذلممػرة:ممممم-$ماظؿلمذدرؼسمم2003طلمؼلمملمسؾدمايلمؼلمؿدمزؼؿقنم% .7

 سلمملمماظلمغؿلمن.م

ف،متلمذدرؼسمالاجؿلمؼلممسلمؿلمذلممت،مبدلمشلمؿلمشلمذمممم$2002%ملممسلمؿلمذؾمسؾلمذدماٌلمعلمزلمذقدممملزإبرلمؼدم .8

 .،معلمغؿؾلمهماظلمظلاحاٌؿقدةاظلمضربلمؿلمهممالإعلممرات،ملوتلمؽلمظلمؿذهموتلمعقؼؿمسلممئدهماظؿلمضلمػلمؿلمؼ

م
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م

م

م

م

م

م
مرابعاظػصـــلماظ

 الأػدافماظؿعؾقؿقة
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م

مرابعأػــدافماظػصــلماظ

معنماٌؿوضعمبعدمدرادؿكملهذاماظػصلمأنمتؽونمضادرامسؾىمأن:ممممممممممم

 .مهددماظلمضلاضلمهمبينمالأػدافماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمهمواظؿلمضلمػؿماظلمزلمظل

 لمػلمؿلمؼلمؿلمه.تؾينمدورمالأػدافمبؼماظلمضلمؼلمػلمؿلمهماظؿلمض 

 .تقضحمأغقاعمالأػداف،موذرورلمؾلممموعلمزلممدر،ماذؿلمعلممضلمؾلمم 

 .هلمػؾماظلمضؾلممرةمالشدصلمؿلمه 

 افماٌلمضرصلمؿلمه،مواظقجداغلمؿلمه،مواظلمؽلمظستلمزلمؽػمبذلمملاتمالأػد 

 حرطلمؿلمه.ممممممم

 .تلمزقغمسددامعـمالأػدافماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمهمدلمػقطلمؿلمم 

 .تملمؿزمبينمالشدفماظلمزقلمؿحموالشدفماًلمشلمفمبلمؽلممءمسلمػكماظلمرروط 

 .تذطرمررقمصلمؿلممشلمهمالأػداف 

 دمعلمضلممؼلرماخؿلمؿلممرمالأػداف.هد 

 .تلدػـمسلمػكمتلمفؼلمؿدكمظلأػدافمأومعلمضلممرضؿؽملشلمم 
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مالأػـدافماظؿعؾقؿقـة

معدخـل:

بلمذلممرزةمبؼمطلمذـلرمعلمذـمممممعلمغلممغلمذلمهممملممملاذلمذلمذلمذلمذؽمصلمؿفمأنمالأػدافماظؿلمذلمذلمضلمػلمؿلمؼلمذلمؿلمهمضدماحؿلمػلموم

أصلمذلمذلمذلمذؾقلمومالأػلمذلمذدافمػلمذلمذلمحلمؿلمذلمذلمىمم،واظلمؽلمذلمذلمذدواتماظلمضلمػلمؼلمذلمذلمذلمذلمؿلمهم،اظلمذلمذلمذلذبقؼلمهملممتدلمذلمذاظدرا

ولشلمممأثرمصلمضلمملمسلمػكمبعلمؿعمم،وبؼمأداءماٌلمضلمػؿ،متلمعدمماظلمشلممظلمنمؿمبؼمتلمذلمعقؼؿػاظلمضلمؽلمزلمذلمذرمالأ

،موضدمتلمطدوماٌلمؼلممردلممتماظلذبقؼلمهماظللمذلممئدةمبؼماٌلمقدللمذلممتممماظلمضلمذلمؼلمػلمؿلمهماظؿلمذلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمهمجقاغلمن

اظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمهماٌؿلمؽقسلمهمآظلمؿلمهمإنملممتقجفمإبظمبذلمؼقسلمهمعـمالأػدافمظؿقلمعؼماظلمطلممؼلمذلمهماظلمذتيممم

نلممحفمبؼمإحداثممدىبمتلمؽلمردػلممماظلمضلمؼلمػلمؿلمهماظلذبقؼلمه،مويملمغـمضلمؿلممسمصلممسلمػلمؿلمهماظؿدرؼسم

؛مظذظؽمبصلمنمسلمػكماٌلمضلمػؿمواٌلمذؿلمضلمػؿممٌرشقبسلمؼلمػلمؿلمهماظؿلمطلمؿلرمبؼمدلمػقكماٌؿلمضلمػؿمبلمملاولممهما

ماظلمذقسلماظؿلمذلمممممماماظؿلمطلمذلمؿلرموعلممػلمؿؿلمذف،موذظلمذؽمؼلمظلمذرضمسلمػلمؿلمؾلمؼلمذلمممممممأنمؼلمعلمظلمممسلمػكمغقسلمؿلمهمػلمذذم

بلمملأػدافماٌرادمهلمعلمؿلمعلمؾلمذلمم،مصلمملأػلمذدافماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمذلمهمػلمذلمحفلمذرماظزاوؼلمذلمهمبؼمعلمزلمذلمظقصلمهمممممممم

اظلمؽلمؾلممئلمؿلمهماظتيمغرشلمنمعـمرلابلمؽلمممبلمػقشلمؾلمممسلمؽدمعلمذرورػؿممماظؿدرؼس،موتلمرلمغؾماظلمؽؿلممجلممت

بلممًلداتماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمهماظؿلمضلمػلمؼلمؿلمه،موشنيمسـماظؾلمؿلمذلممنمأنمالأػلمذدافماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمذلمهمطكلمذرائطممممم

عؿكموصقلشؿمإبظماىلمؾلمهماظلمشرقمتللممسدماٌدردينمورلابلمؾؿمسلمػكمعلمضرصلمهمخطمدلرػؿ،م

وبؼمضلمذلمذقئلمؾلمممبشؿلمذلمذلممرمررائلمذلمذؼماظؿلمذلمذدرؼسماٌلمؽلممدلمذلمذؾلمهموالأغلمرلمذلمذلمشلمهمممممماظلمذلمذتيمؼلمعلمزلمذلمذدوغلمؾلمم،مم

ملمظلمضلممظلمؿلممت،مواظقدلممئؾماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمهماٌللممغدة،موأدلممظلمؿلمنماظؿلمعقؼؿماٌلائلمؼلمه.واظ

مأولا:معػفـوممالهـدفماظؿعؾقؿـي:

ؼلمضربمفمالشدفماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمظلمطلمه:مبلمفغفماظلمعلمزدمأوماٌرعلمذكمأوماظلمطلمذرضماظلمذذيمغللمذلمضكمإبظممممم

هلمعلمؿلمعفموسلممدةمؼلمضربمفمبدلاظلمهماظلمذؿلمطلرماظللمذلمػقطلماظلمذذيمؼرؼلمذدماٌلمذدرسمهلمعلمؿلمعلمذفمبلمضلمذدمممممممم
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ؿلمضلمػؿمظقحلمذدةمدرادلمذلمؿلمهمأوميلمزلمذلمهمدرادلمذلمؿلمه،موبملمذلمممأنمأيمتلمطلمذلرمممممممالاغؿلمؾلممءمعـمسلمؼلمػلمؿلمهماظ

بضدثمبؼمدلمػقكماظلمشلممظلمنمغؿلمؿفلمهماظؿلمضلمػؿماظلمزلمظلمؼلمذدخؾمبؼمإرلمذلممرمغؿلممجلمذلممتمتلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمذلمهممممم

تلمرلمغؾمبؼمبذلمؼقسلمؾلممماظللمػقكماٌؿقضعمزلمؾقرهمسلمؽدماظلمشلممظلمن؛مظذامصلمكنمالشدفماظؿلمضلمػلمؿلمؼلم

لمؽلمذدممؼلمذؿؿمهلمعلمؿلمعلمؾلمذلمممسممماظتيمؼؿلمرلمغؾمعـمبذلمؼقسفمعـماظلمؽؿلممجلممتماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمهم%اظللمػقطلمؿلمه$

الهـدفماظلـؾوطيمممتعرؼـفمماظلمشلممظلمنمخلالمحلمزلمهمدرادلمؿلمه،موبلمؽلممءمسلمػكمذظؽميملمغـم

الأداءماظلمؽلمؾلممئلماظلمعلممبؾمظلمػلمؼلاحلمصلمهمواظلمعلمؿلممسمم"مبلمفغفمMager,1984$م%معلمؿفرممطلمؼلمممؼراه

م."واظذيمؼؿقضعمعـماٌؿلمضلمػؿماظلمعلمؿلممممبفمبلمضدماٌرورمبلممٌقضػماظؿلمضلمػلمؿلمؼل

لمضلمذدمتلمضرضلمذفمٌقضلمذػممممأومػل:"تلمطلراتمدلمػقطلمؿلمهمبرددةمؼؿقضعمزلمؾقرػلمممسلمؽدماظلمشلممظلمنمب

تلمضلمػلمؿلمؼلمصلمظلمؼؿلمسلمؼـمخلداتمتلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمهمجدؼدة"،موتلمصلمؾرماظلمؽؿلممجلممتماظللمذلمػقطلمؿلمهمسلمؽلمذدممم

ماظلمشلممظلمنمسلمػكمذلمغؾ:معلمضلمػقعلممتموعلمضلممرفمورلمذرقمتلمظلمغلمذلرموسلمذلممداتموعلمؾلمذلممراتمجدؼلمذدةممممم

م.وضلمؿؿ

"موصػمدضلمؿؼموواضحموبرددمظلمؽلممتلميماظؿلمضلمػؿماٌرشلمذقبمهلمعلمؿلمعلمذفمعلمذـماٌلمذؿلمضلمػؿمممممم:أومػل

،مأوػل:"سؾلممرةمعؾدئلمؿلمهمؼلمسلمضلمؾلممماٌدرسمسلمػكمػلمؿؽلمهمدلمػقكمضلممبؾمظلمػلمؼلاحلمصلمهمواظلمعلمؿلممس"

مظؿقدؼدماظلمؽقاتلميماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمهماٌؿقضعمأنمبضلمعلمعلمؾلممماٌدرسمبلمضدمسلمؼلمػلمؿلمهماظؿلمضلمػلمؿؿ"

ماظعلاضةمبينمالأػدافماظؿعؾقؿقةموماظؿعؾمماظصػي:

اظرطلمؿزةمالأدلممدلمذلمؿلمهمظلمضلمؼلمػلمؿلمذلمهماظلمذؿلمضلمػؿماظلمزلمذلمظل،مصلمؾلمذلمسلمؽلمذدعلممممممممممالأػدافماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمهمتمـؾ

غؿلممجلمذلممتمتلمضلمػلمؼلمؿلمذلمهمعلمؽؿلمصلمذرةمعلمذـماظؿلاعلمؿلمذذ،مممممممتبؾبؽبؽبؽؿبؽرجؿمإظلمصلمؿغمدلمػقطلمؿلمهمأومسلمػلمذلمذلمغؾم

صلمكغلمؾلمممتلمقثرمبؼمرؾلمؿلمضلمهماًلداتماظتيمبدلمشطمٌللممسدةماظؿلاعلمؿلمذذمسلمػلمذلمهلمعلمؿلمعلمؾلمذلمم،موبؼمممم

ؼموالأدلممظلمؿلمنمواظقدلممئؾماٌلؿكدعلمهمبؼمتلمعدؼؿمتلمػلمذؽماًلمذلداتمطلمؼلمذلمممأنممممائاخؿلمؿلممرماظلمشر

ؿماظؿقدؼدماٌلؾؼمظلمػلمؽؿلممئلميمأوماظلمضقائدماٌلمؽؿلمصرةمظلمػؿلمضلمػؿمؼلمضدمذررلمممأدلممدلمؿلممملإجراءمتلمعلمذقؼم
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دلمػلمؿؿ،مواظؿلمفطدمعـمعدىمهلمعؼمالأػداف،موصلمسلامسـمذظؽمصلمكنمعدىمنلممحماٌلمضلمػؿمبؼم

وضعمأػدافمتلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمهمبرددةموواضلمضلمؿلمهمؼؿؿمعـمخلالماظؿلمطذؼلمهماظراجلمضلمهماظتيمؼقصرػلمذلمممم

ماظؿلمعقؼؿ،موعـمخلالماظؿلمفطدمعـمتلمضلمػؿماظؿلاعلمؿذماٌقضقعمأوماٌلمظلمؾقمماىدؼد.

 أػؿقـةمهدؼـدمالأػداف:

دؼدمالأػدافمؼللممسدمسلمػكموضقحماظرؤؼلمه،مصلمفيمسلمؼؾمغلمذلممجحمممملممملامرؼلمنمصلمؿفمأنمه

لابدمعـمأنمؼلمغقنمعقجلمؾلًمممبسقمهلمعلمؿؼمأػدافمبرددةموعلمعؾقظلمه،موإلامأصلمذؾحماظلمضلمؼلمذؾممم

غقسلًمممعـمالمحلمموظلمهمواًلمشلمفماظتيمتلمضؿلمؼدمسلمػكماظلمضلمرقائلمؿلمهموالارولممل،موبؼمذظؽمضلمذلمؿلممعمم

ؾف،موإنمػذهمظلمػقضلمومواىلمؾدمواٌلمملممملممملامتلؿلمشلمؿعمرلممضؿلمؽلمممأنمتلمعؾلمػفمأومتؿقلمؼؾمسقاض

اظلمضلمرقائلمؿلمهمبؼمحلمعلمؿلمعلمهمالأعرمػلمعلمممغقدمأنمغؿفلمؽؾفمبؼمتدرؼللمؽلممموتؿقددمأػلمؼلمؿلمهمهدؼدم

مالأػدافمبؼمعللممسدةماٌدرسمسلمػك:

:معلمذلمذلممذامبشؿلمذلمذلممرمعلمذلمذـماٌلمضرصلمذلمذلمهمواًلمذلمذلداتماٌلمؽلممدلمذلمذؾلمهماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمذلمذلمهمخؿلمؿلمذلمذلممرماًلمذلمذلداتا -

الإغللممغلمؿلمهماٌؿلمظفرةماٌلذاطلمؼلمهم%علمضلمػقعلممت،معلمؾلممراتمررقمتلمظلمغلر،ماولممػلممتموسلمذلممداتمم

علمؿقلموضلمؿؿ$مظلمؽلمغلؾفملأرلمظلممظلمؽلمممظلمغلمتللممسدهمسلمػكماظؿلمغلمؿػمعلمذعمبذؿلمؼلمضلمذفمبؼمحلممضلمذرهممممو

موعلؿلمعؾلمػف؟م

صلمذلمكذامطلمذلممنمعلمذـمأػلمذدافماٌلمذدرسمتزوؼلمذدمممممممماٌلمؽلممدلمذؾلمه:مملمهاظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمذمملمهغلمرلمشخؿلمؿلممرمالأا -

اظلمشلابمبملمؾلممراتمأومررقمتلمظلمغلرمأوماولممػلممتمعلمضلمؿلمؽلمذلمهمصلمذلمكنمذظلمذؽمدلمؿللمذلممسدماٌلمذدرسمممممم

أنمهلمعؼمػذهمالأػداف،موبضدثمماظتيميملمغـملمهاظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿملمهغلمرلمشالأسلمػكماخؿلمؿلممرمأغقاعم

اخؿلمؿلممرماظلمؽلمرلممطماٌلمؽلممدلمنمربملممملامظلؾلمنمإلاملأغلمؽلممملامغلمضرفمسلمػلمذكمممطـلراًمأنمبشلمشلملمبؼ

موجفماظؿقدؼدمعلممػلمؿلمهمالأػدافماظتيمغلمشلمؼحمبؼماظقصقلمإظلمؿلمؾلمم.
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صلمذلمذلممظؿلمعقؼؿ:م"سلمؼلمػلمؿلمذلمذلمهمتلمركلمؿلمزلمذلمذلمؿلمهموضلممئلمؿلمذلمذلمهمسلاجلمؿلمذلمذلمهممم:اخؿلمؿلمذلمذلممرمأدلمذلمذلممظلمؿلمنماظؿلمعلمذلمذقؼؿم -

إذامطلممغلمذلمومػلمذذهمػلمذلموزلمذلممئػمسلمؼلمػلمؿلمذلمهممممممتلؿلمؾدفمهلينمسلمؼلمػلمؿلمهماظؿلمضلمػلمؿؿمواظؿلمضلمػؿ"،مو

اظؿلمعقؼؿ،مصلامبدمأنمؼلمغقنمػلمؽلممكمأدلممسمغؾنيمسلمػلمؿلمذفمأحلمغلممعلمؽلمذلمم،مولاميملمغلمذـمأنمغلمذؾنيممممم

تلمعقؼؿمتدرؼللمؽلمممإلامسلمػكمالأػدافماظتيمغؿلمظؼمسلمػلمؿلمؾلممموغرتلمسلمذلمؿلمؾلمممصلمملأػلمذدافمالمحلمذددةمممم

فمصلمكغلمؾلمذلمممترذلمذدغلمممإبظماخؿلمؿلمذلممرمأغللمذلمنمممممػلماظتيمدؿقددمعلممذامغلمعقِّم،موبؼماظقضلمومغلمظللمذم

 لمػحمظؿلمعقؼؿمعلمممغلمؾدفمإظلمؿف.الأدواتماظتيمتلمز

م%غقرعلممنمجروغلمػلمؽد،مبمت$م:دورمالأػدافماظلؾوطقةمفيماظعؿؾقةماظؿعؾقؿقة

مورػامفيمتخطقطماٌـاػجموتطوؼرػا:دأولا:م

تللمذلمذلممػؿمالأػلمذلمذدافمبؼمبلمؽلمذلمذلممءماٌلمؽلمذلمذلممػلميماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمذلمذلمهموتلمشقؼرػلمذلمذلمم،مواخؿلمؿلمذلمذلممرماظقدلمذلمذلممئؾممم -

  . واظؿللمؾلمؿلاتموالأغلمرلمشلمهمواًلداتماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمهماٌلمؽلممدؾلمهمظؿلمؽلمظلمؿذماٌلمؽلممػلمي

  . تللممػؿمبؼمتلمشقؼرماظلمغؿلمنماظدرادلمؿلمهموأدظلمهماٌلمضلمػؿماٌلمزلممحؾلمهمظؿلمػؽماظلمغؿلمن -

تللممػؿمبؼمتقجلمؿفموتلمشقؼرمبراعلميمإسدادموتدرؼلمنماٌدردينمخلممصلمذلمهمتلمػلمذؽماظلمذلداعلميمممم -

  . اظلمعلممئلمؼلمهمسلمػكماظلمغلمظلممؼلممتماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمه

 .تللممػؿمبؼمتلمزلمؼلمؿؿموتلمشقؼرمبراعلميماظؿلمضلمػلمؿؿماظذاتل،مواظؿلمضلمػلمؿؿماٌلدعلمي -

م غشطةماظؿعؾممواظؿعؾقـم:دورػامفيمتوجقهمأثاغقا:م

ـموضقحمالأػدافماظللمػقطلمؿلمهمؼزؼؾماظلمطلمؼقضمسلمذـمالأػلمذدافماظلمضلممعلمذلمهمحلمؿلمذلمىمتملمغلمخلمذممممم -

اٌلمضلمػؿمعـمعلمضرصلمهمعلمممؼللمضكمإبظمهلمعلمؿلمعفمبلممظلمظلمضؾ،موبلممظؿلممظلمعلمذدىمضربلمذفمأومبلمضلمذدهمعلمذـممممم

 هلمعلمؿؼمالأػداف.

 تلمؿلرمسلمؼلمػلمؿلمهماظؿلمظلممػؿمبينماٌدردينمعـمجلمؾلمه،موبينماٌدردينمورلابلمؾؿمعـمجلمؾلمه -

ـماٌدرسمعـمعلمؽلممضلمرلمهمزعلائفماٌدردينمبؼمالأػلمذدافمماظللمػقطلمؿلمهمتملمغلمخمأخرىمصلمملأػداف
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واظلمطلممؼلممتماظلذبقؼلمهموودلممئؾمودؾؾمتلمؽلمظلمؿذػلمم؛ممملمممؼلمظؿحمالمجلمملمأعلممممايقارمواظؿلمضلممونم

 بزرجلممتماظؿدرؼسماظلمزلمظل.ممملمممؼلمؽلمضلمغسمإبصلممبلمؿلًمممسلمػك

تقصرمإرلممراًمتلمؽلمصلمؿلمؼلمؿلًمممؼلمؿلرمسلمؼلمػلمؿلمهمادؿلمعؾلمملماٌلمضلمػقعلممتماىدؼدةمعـمضؾؾماظلمشلممظلمذلمنممم -

  ؿلمزؾحماٌلممدةمعلذابلمشلمهموذاتمعلمضلمؽكممملمممؼللممسدمسلمػكمتذطرػلمم.ص

تللممػؿمالأػدافماظللمػقطلمؿلمهمبؼمتللمػلمؿطماظلمسقءمسلمػكماٌلمظلممػلمؿؿموايلمعلمذلممئؼمواٌلمضلمػقعلمذلممتممم -

الشلممعلمهماظتيمتلمغقنمػلمؿلمغؾماٌقضقسلممتماظدرادلمؿلمه،موتركماظؿلمظلمزلمؿلاتمواٌلمضلمػقعلممتمشلمذلرمم

ػلمذقمم ػقمعلمؾؿموعلممالشلممعلمهماظتيمضدمؼلمػفلمفماظلمشلممظلمنمإبظمدرادؿلمؾلممموحلمظلمصلمؾلمممجلمؾلًامعلمؽفمبملممم

  أضؾمأػلمؼلمؿلمه.

تللممسدمسلمػكمتلمظرؼدماظؿلمضلمػؿمواظؿلمضلممعؾمععماظلمشلممظلمنمطلمظردمظفمخلمزلممئلمزفموتملمؿلمذزهمسلمذـممم -

شلرهمعـمخلالمتلمزلمؼلمؿؿموتلمشقؼرمبراعلميماظؿلمضلمػؿماظذاتلماٌقجلمؾلمهمبلمملأػدافمواظتيميملمغـم

 أنمتلمزلمؼؿمبؼمضقءمبذلمملمخلداتماظلمشلممظلمنموادؿلمضدادهماظدرادل.

سـمررؼؼماخؿلمؿلممرمالأغلمرلمشلمهماٌلمؽلممدؾلمهمتللممسدمسلمػكمبدلمشلمؿطموتقجلمؿفمسلمؼلمػلمؿلمهماظؿلمضلمػلمؿؿم -

اٌلمشلمػقبلمهمظؿقلمعلمؿؼماظؿلمضلمػؿمبلمؽفلممحمبملمممبؼمذظؽماخؿلمؿلممرمررؼلمعلمهماظؿدرؼسماظلمظلممسلمػلمهمواٌلمؽلممدؾلمهم

  ظلأػداف،مواخؿلمؿلممرمودلممئؾماظؿلمضلمػلمؿؿماٌلمظلمؿدةمظؿقلمعلمؿؼمالشدفماظللمػقطل.

تللمذلمذلممسدمسلمػلمذلمذكمإبصلمذلمذلممدمغلمذلمذقعمعلمذلمذـماظؿلمذلمذقازنمبلمذلمذينمبذلمذلمذلمملاتمالأػلمذلمذدافماظللمذلمذلمػقطلمؿلمهممم -

 وعلؿقؼلممتلمؾلمم.

ٌدرسموترطلمؿزػلمممسلمػلمذكمبزرجلمذلممتماظلمذؿلمضلمػؿم%الأػلمذداف$ماٌلمشلمػلمذقبممممممترذلمؿدمجلمؾقدما -

  هلمعلمؿلمعلمؾلمم.

تلمؿلرماظؿلمظلممػؿموالاتلمزلمملمبينماٌدردلمهمممـلمػلمهمبملمضلمػلمؼلمؿلمؾلممموػلمؿؽؿلمؾلممماظؿدرؼللمذلمؿلمهموبلمذينممم -

اظلمشلابمغؿلمؿفلمهمظلأغلمرلمشلمهم أوظلمؿلممءمالأعقرمصلمؿلمؼلمممؼؿلمضلمػؼمبملمممتقدماٌدردلمهمهلمعلمؿلمعفمبؼمدلمػقك
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علمضرصلمؿلمذلمهم،مغلمظلمذسمحرطلمؿلمذلمهم،مممم %اٌؿلمؽقسلمهماظلمذتيمتلمعلمذدعلمؾلممملشلمذؿمبؼمالمجلمذلمملاتماٌكؿلمػلمظلمذلمهمممممم

 وجداغلمؿلمه$

تلمعقممالأػدافمسلمػكمتقصلرماظلمعلممسدةماظلمذتيمبصلمذلمنممم دورػامفيمسؿؾقـةماظؿؼوؼـم:ثاظّـا:م

أنمتلمؽلمشلمػؼمعلمؽلمؾلممماظلمضلمؼلمػلمؿلمهماظؿلمعقيملمؿلمهمصلمؾلمتللمؼحمظلمػلمؼدرسمبلممظقضقفمسلمػكمعلمذدىمصلمضلممظلمؿلمذلمهممم

اظؿلمضلمػلمؿؿ،موعدىمنلممحفمبؼمهلمعلمؿؼماظلمذؿلمطلرماٌلمشلمػلمذقبمبؼمدلمذلمػقكماٌلمذؿلمضلمػؿ،مصلمملأػلمذدافمممممم

اظقاضلمذلمذقلمهمتلمذلمذقصرمالأدلمذلمذلممسماظللمذلمذلمػلمؿؿمظؿلمعلمذلمذقؼؿمهلمزلمذلمذلمؿؾماظلمشلمػؾلمذلمذلمه،موتلمزلمذلمذلمؼلمؿؿممماظللمذلمذلمػقطلمؿلمهم

الاخؿؾلممرات،مواخؿلمؿلممرمأدواتماظؿلمعقؼؿماٌلمؽلممدؾلمه،موهدؼدمعلؿقؼلممتمالأداءماٌرشقبلمه،م

وظلمغـمعلممملممتقضلمذعممم،واظلمرروطمأوماظلمصروفماظتيمعـمخلالشلمممتلمعلممسمبزرجلممتماظؿلمضلمػؿ

ديمإبظمايلمؿلمػقظلمذلمهمدونممالأػدافمصلمػـمؼؿلمؼلمغـماٌدرسمعـماظلمعلمؿلممممبلمضلمؼلمػلمؿلمهماظؿلمعقؼؿممملمممؼلمق

اظؿلمضرفمإبظمعلمزلرماىلمؾدماٌؾذولمبؼمسلمؼلمػلمؿلمهماظؿلمضلمػلمؿؿمدقاءمطلممنمػذاماىلمؾدمعـمجلممغلمنم

ماٌدرسمأوماٌؿلمضلمػؿمأوماظللمػلمشلممتماظلذبقؼلمهمالأخرىمذاتماظلمضلاضلمه.

معصادرماذؿؼـاقمالأػـدافماظلؾوطقـة:

محددمتلممؼلمػقرمثلاثلمهمعلمزلممدرمرئلمؿللمهمتلمرؿؼمعلمؽلمؾلمممالأػدافمػل:

،مؿلمؼعمعـمحلممجلممتمالمجؿلمؼعمالإغللممغلؼمحلممجلممتمالمجتلمؽؾـحاجاتمالمجؿؿع:م .1

ظذاملابدمأنمترطزمالأػدافماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمهمواظلذبقؼلمهمسلمػكمعلمرلمغلاتمالمجؿلمؼلمذعموحلممجلممتلمذفممم

 ظلمؿلمزؾحماظلمظردمسلمسقامصلممسلامبؼمالمجؿلمؼع.

ــؿعؾم:م .2 ــاتماٌ عراسلمذلمذلممةمخلمزلمذلمذلممئصماٌلمذلمذؿلمضلمػؿموضدراتلمذلمذفممموذظلمذلمذؽمعلمذلمذـمخلمذلمذلالمممحاج

اظؿلمظلمغلر،موتلمضلمػؿماٌؿلمضلمػؿمطلمؿلمذػممموادؿلمضداداتفموعلمؿقظف،مواػؿلمؼلممعلممتف،موتلمؽلمؼلمؿلمهماظلمعدرةمسلمػك

 ؼؿلمضلمػؿ.
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بلمشرؼلمعلمذلمهمتللمذلممسدماٌلمذؿلمضلمػؿمسلمػلمذكمصلمؾلمذؿماٌلمضرصلمذلمهمممممممتلمزلمذلممغمالأػلمذدافممممرؾقعةماٌعرصة: .3

 ورؾلمؿلمضؿلمؾلمم.

وػلماٌلمؽلمشلمػلمعلممتموالأدسماظتيمتلمؽلمشلمػؼمعلمؽلمؾلممماظلذبلمؿلمه،موشلممؼؿلمؾلمذلمممممصؾلػةماظتربقة: .4

 اظتيمتللمضكمإبظمهلمعلمؿلمعلمؾلمم.

ـمالأػداف:مالأوبظميملمؿزماظلذبقؼقنمسلممدةمبينمثلاثمصؽلممتمع:معلؿوؼـاتمالأػـداف

صؽلمهمالأػدافماظلمغلدىم%أػدافماظلذبلمؿلمه$مواظـلممغلمؿلمهمتمـؾماٌلمعلممصدم%الأػلمذدافماظلذبقؼلمذلمهممم

،مصلمظلمحينمتلمرلرمشلممؼلمذلممتماظلذبلمؿلمذلمهمإبظمغلمذقاتلميمممم$الأػدافماظللمػقطلمؿلمه%اظلمضلممعلمه$مواظـلممظـلمهم

حلمؿلممتلمؿلمهمسرؼلمسلمهماٌدىموعؿلمزلمػلمهمبدرجلمهمطؾلرةمبلمميلمؿلممةمصلمكنمالأػدافماظلذبقؼلمهماظلمضلممعلمذلمهمم

تماظلمعلمزقىمظلمػلمضلمؼلمػلمؿلمهماظلذبقؼلمهمواظلمذتيمترعلمذلمإبظماظؿلمذلمفثلرمبؼمذكلمزلمذلمؿلمهمممممتلمرلرمإبظماظلمطلممؼلمم

اظلمظردمىلمضلمػفمؼؿلؿمبلممولممػلمذلممتموضلمذلمؿؿمعلمضلمؿلمؽلمذلمه،مأعلمذلمممالأػلمذدافماظللمذلمػقطلمؿلمهمصؿلمرلمذلرمإبظمممممممم

الأشراضماظتيمتلمؽلمردػلممماظلمضلمؼلمػلمؿلمهماظؿدرؼللمؿلمهمواظتيمتؿفلمػكمبؼماطؿللممبماظلمظلمذردملأنملمذلممطممم

اظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمذلمهماٌؿلمؽقسلمذلمهمممدلمػقطلمؿلمهمأومأدائلمؿلمهمعلمضلمؿلمؽلمهمعـمخلمذلالماٌلمذقادماظدرادلمذلمؿلمهمواظلمشرائلمذؼممممم

واٌؿقاصرةمبؼمالأوضلممعماٌدردلمؿلمه،مصلمملأػدافماظؿدرؼللمؿلمهمظلمؿللمومإلامهدؼداتمدلمػقطلمؿلمهم

أدائلمؿلمهمظلأػدافماظلذبقؼلمهماظلمضلممعلمهمإذمؼلمغلمؼـماظلمظلمذرقمايلمعلمؿلمعلمذلمبلمؿلمؽلمؾلمؼلمذلمممبؼماخلمذؿلافممممممأو

مدرجلمهماظؿفرؼدمأوماظؿكلمزلمؿصماظتيمتؿلمزػمبلمؾلمممعلؿقؼلممتمالأػداف.

رأدلمؿلمممعـماظلمضلممممإبظماًلممص،موعلمذـماظؾلمضلمؿلمذدمممموتؿدرجمالأػدافمبؼمسلمؼقعلمؿؿلمؾلمممولسقلشلمم

ػلمذذهماٌللمذؿقؼلممتممممتؿفللمذدمجدامإبظماظلمعرؼلمنمجدا،موعـماظقادعماظلمضرؼضمإبظماظلمسلمؿؼمو

مسلمػكماظلمؽققماظؿلممظل:

وػلمسؾلممراتمتلمزػمغقاتلميمحلمؿلممتلمؿلمهمسرؼلمسلمهمبلمضلمؿدةماٌدىمسلمػلمذكمممشاؼاتماظتربقةم .1

ريمبؼموتؿلمزؾمبلمميلمؿلممةمبدرجلمهمأطلدمعـمارتؾلممرلمؾلمممبملمممبصم،درجلمهمسلممظلمؿلمهمعـماظؿفرؼد
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شرصلمهماظلمظلمزؾمأوماٌدردلمه،موؼلمؽؾلمطلمأنمتللمضكمظؿقلمعلمؿلمعلمؾلمذلمممطلمذؾماٌلمقدللمذلممتماظلمذتيملشلمذلمممممممم

صلمذلمػلمهمعؾلممذلمذلمذرةمأومشلمذلرمعؾلممذلمذلمذرةمبلممٌدردلمذلمهمعـلمذلمذؾ:مودلمذلممئؾمالإسلمذلمذلام،مودورماظلمضؾلمذلمذلممدة،ممممم

مإغللمذلممنممخلمػلمذؼم%مادي،موالأحزابماظللمؿلممدلمؿلمه،موالأدرة،موعـمالأعـلمػلمهمسلمػكمذظؽ:واظلمؽق

ماد$.$مأومم%تردلمؿخماظلمعلمؿؿماظدؼلمؽلمؿلمهمبؼمغلمظقسمالأصرصلمملح

 ماٌؼاصد:مالأػدافماظتربوؼةماظعاعة .2

،معلمذـماظلمطلممؼلمذلممتممملسقظلمؿلمذلمهموسلمؼقعلمؿلمذلمهممتلمضؿلدمالأػدافماظلذبقؼلمذلمهماظلمضلممعلمذلمهمأضلمذؾمورؼلمذدامومممم

عـمشلممؼلممتماظلذبلمؿلمه،موعلمذـماٌلمؼلمغلمذـمأنمتؿقلمعلمذؼمبلمضلمذدمممممهؿلممجمإبظمزعـمأضؾمظؿقلمعلمؿلمعلمؾلمممو

ويملمغـمضلمؿلممدلمؾلمممولشلمممعللمذؿقؼلممتممبلمضدمتدرؼسمعلمؽلمؾلميمأومعلمعررممأومدرادلمهمعرحلمػلمهمعلمضلمؿلمؽلمه

مبزؿلمػلمظلمه.

معـال:معؼاصدماٌرحؾةمالابؿدائقة:م

هلمعلمؿلمذلمذؼماظلمؽلمؼلمذلمذقماٌؿلمغلممعلمذلمذؾمبؼمبعلمؿلمذلمذعماىقاغلمذلمذلمنماىللمذلمذلمؼلمؿلمهمواظلمضلمعلمػلمؿلمذلمذلمهمواظروحلمؿلمذلمذلمهممم -

مواظقجداغلمؿلمه.

 عـالمٌادةمدرادقة:م

إتلمعلمذلمذلممنماظلمشلممظلمذلمذلمنماظلمضلمؼلمػلمؿلمذلمذلممتمايللمذلمذلممبلمؿلمهمالأربلمذلمذعماىلمؼلمذلمذع،مواظلمشلمذلمذرح،مواظلمسلمذلمذرب،مم -

 واظلمعللمؼلمه.

م.أنمؼلمغؿللمنماظلمشلممظلمنمعلمؾلممراتماظلمعراءة -

مم.للممبلمؿلمهمالأربلمضلمهأنمؼلمػؿماظلمشلممظلمنمبلممظلمضلمؼلمػلمؿلممتماي -
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ـــةم .3 ــدافماظلؾوطقـ وػلمذلمذلمأضلمذلمذؾمورؼلمذلمذداممم (Behavioral Objectives)الأػ

وسلمؼقعلمؿلمهمعـماٌلؿقؼينماظللممبلمعينمحلمؿلمىمإغلمؾلمممتلمعلمؿسمدلمػقطلًمممواحداًمصلمعطميملمغـمهلمعلمؿلمعفم

 بؼمحلمزلمهمدرادلمؿلمهمواحدةموؼلمغقنمضلممبلًامظلمػلمؼلاحلمصلمهمواظلمعلمؿلممسموعـمأعـلمػؿف:

 ؼلمضربمبعلمػلمهمأطلمػلمومبلمملأعسمأطلمػؿينمبدضلمه.م -

 رةمبلمفدلمػقبف.ؼلمػكصماظلمظلمع -

 بضلممطؿماظلمشلممظلمنمبلمضضماٌقاضػ. -

م$1997%علمؾديمدلمملم،ممعؽوغـاتمالهـدفماظلؾوطي

ممػل:ممعلمغقغلممتم3مأنمالشدفماظللمػقطلمؼؿلمسلمؼـمMager, 1984$%ؼرىمعلمؿفرم

وػقماظللمػقكماٌؿقضعمعـماظلمشلممظلمنمم–مTerminal Behaviorم–.ماظللمػقكماظلمؽلمؾلممئلم1

لمػقكمؼلمذدلمسلمػلمذكماًلمذلدةماظلمذتيمممممػلمذذاماظللمذممواظلمعلمؿلممممبفمبلمضدمعرورهمبلممًلدةماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمذلمه،مم

ماطؿلؾلمؾلمممولشذامصلمؾقمضلممبؾمظلمػلمؼلاحلمصلمهمواظلمعلمؿلممس.

وػلماظلمرروطماظتيمؼلمسلمذلمضلمؾلممماٌلمضلمػلمذؿمممم-مConditionsم–.مذروطمالأداءمأوماظلمصروفم2

ظؿقدؼدمأداءماظلمشلممظلمن،معـلاماظللمؼلممحمأومسدمماظللمؼلممحمبلممدؿلمضلمؼلمملمجلمذدولماظلمسلمذرب،مأوممم

تمـلمذؾماظلمرلمذرطماظلمذذيمممممالآظلمهمايلممدلمذؾلمهمصلمغلمذؾمػلمذذهمالأعلمذقرممممموأاًلممررلمه،مأوماظلمعلممعقس،م

مبصلمنمأنمؼلمصلمؾرمعـمخلالمأداءماٌؿلمضلمػؿ.

وػقمالمحؽماظذيمؼلؿكدعفماٌلمضلمػؿمظلمػقلمغؿمسلمػلمذكمعلمذدىمممم–مCriterionم–اٌلمضلمؿلممرم .3

 .هلمعؼمالشدفماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمظدىماظلمشلممظلمن

أنمؼردؿماظلمشلممظلمنمخلممررلمهمصلمػللمشينمأعلممممزعلائفمبدضلمذلمهمخلمذلالممم:م(1) عـالمتوضققي

مربعمدلممسلمه.
مم



 

 مـزاد المعل
 

 

 
 مـزاد المعل 115

 

مؼردلمذؿممممماظلمظلمضؾماظللمػلمذقطلم:مممممممممممم

ماظلمشلممظلمنمممصلممسؾماظللمػلمذقكم:مممممممممممممممم

مخلممررلمهمصلمػللمشينممالمحؿلمذلمذلمذقىم:مممممممممممممممم

مأعلممممزعلائفم:مممممممممممممممممأوماظلمررطماظلمصلمذرف

مبدضلمهمعلمضلمؿلممرمالإتلمعلمذلممن

مربعمدلممسلمهمعلمضلمؿلمذلممرماظزعـ

مذذن   لسذذطينمو قذذأ أيايذذة  ذذ   ةخمسذذ طا ذذ أن يذذر ا   :مم(2) عـــالمتوضــققي
 % .02شاح   معلم بنسبة خطأخلال 

مذطرؼماظلمظلمضؾماظللمػلمذقطلم:مممممممممممممممم

ماظلمشلممظلمنمممصلممسؾماظللمػلمذقكم:مممممممممممممممم

مصلمػللمشينعقاضعمأثرؼلمهمبؼمملمهبػلمالمحؿلمذلمذلمذقىم:مممممممممممممممم

معـمخلالمذرحماٌلمضلمػؿم:مممممممممممممممممأوماظلمررطماظلمصلمذرف

م#20بلمؽلؾلمهمخلمشلمفممعلمضلمؿلممرمالإتلمعلمذلممن

مقصمصقاشةماظعؾارةمالهدصقةمسؾىماظـقوماظؿاظيم:ويمؽنمتؾك

%مأنمأومبدوغلمؾلممممم+مممصلمضؾمعلمسلممرعمؼلمزػمدلمػقطلمممعلمػققزلمذلممممم+مبرؿلمذقىماظللمذلمػقكممممم

اولممه$مم+مموصػماظلمرروطمأوماظلمصروفماظتيمبضلمذدثماظللمذلمػقكمممم–علمؾلممرةمم–%علمضرصلمهم

مبؼمإرلممرػلمممم+ممعلمضلمؿلممرمالأداءماٌلمعؾقلمظلمػللمػقكم+معلمضلمؿلممرماظزعـ$.م

لامبضؾذمأنمؼؾدأمالشدفمبلممٌلمزدرماظلمزرؼحمعـلمذؾ:مضلمذراءةمممعؾقوزة:مسزؼزيماٌدرسم

اظدرس....مأوماظؿلمضؾلرمسـمعلمسلمؼقنم...موذظؽملأنمصلممسلمػفموزعلمؽفمبذلمؾقلانموبصلمنمأنم
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ؼلمغقنماظلمظلممسؾمبؼمالشدفماظللمػقطلماظلمشلممظلمنمواظزعـماٌلمسلممرع،مطلمؼلممموؼلمغلمظلمذلمبؼماظلمضؾلمذلممرةممم

مالشدصلمؿلمهمهدؼدماظللمػقكموبرؿقىماظللمػقكموعلؿقىمالأداءماٌلمعؾقل.

م:مذروطمالأػـدافماظلؾوطقـة:ثاظـام

إنماظلمضؾلممرةمالشدصلمؿلمهمػلماظتيمتؿلمسلمؼـمالشلمذدفماظللمذلمػقطلموعلمذـمأبلمذرزماظلمرلمذروطماظلمذتيممممممم

مبصلمنمأنمتؿقصرمسلمؽدمصلمؿلممشلمهماظلمضؾلممرةمالشدصلمؿلمهمعلمممؼلمػلم:

أنمتؾدأماظلمضؾلممرةمالشدصلمؿلمهمبلممظلمظلمضلمذؾماٌلمسلمذلممرعمإعلمذلمممبلمذلمذم%مأنم$ماٌلمزلمذدرؼلمهمأومبلمذدوغلمؾلممممممممم .1

مقضحماظلمشلممظلمن...$.واظلمظلممسؾماظلمشلممظلمنم%مأنمؼقضحماظلمشلممظلمن...$مأوم%ؼ

أنمتلمزػماظلمضؾلممرةمالشدصلمؿلمذلمهمالأداءماٌؿقضلمذعمعلمذـماظلمشلممظلمذلمنموظلمذلمؿسمأداءماٌلمذدرسمأوممممممم .2

 غلمرلممطماٌؿلمضلمػؿممم%أنمؼقزػماظلمشلممظلمنماظلمظلممسؾمبؼمبعلمػلمهم$م.

+مم66أنمتلمزػماظلمضؾلممرةمالشدصلمؿلمهمدلمػقطلمممضلمذلممبلامظلمػلمؼلاحلمصلمذلمهم%أنمبصلمؼلمذعماظلمشلممظلمذلمنممممم .3

85$ 

 $م.لممظلمنمجلمؾلممزامظلمػللمؼعلمػؿم%أنمؼلمزلمؼؿماظلمشأنمتلمرلرماظلمضؾلممرةمالشدصلمؿلمهمإبظمغؿلمؿفلمهماظؿلمض .4

ؼللمؾؾمضلمؿلممدفممعؾنيمظلمػلمؼلمضلمػقممأنمتلمرؿلمؼؾماظلمضؾلممرةمالشدصلمؿلمهمسلمػكمصلمضؾمدلمػقطلمواحد .5

 %مأنمؼبؾلمضربؽبقفماظلمشلممظلمنماٌلمظلممػلمؿؿماظؿلممظلمؿلمهم:ماظلمشلمعسم/ماٌلمؽلممخم/ماظؿلمزقرم$.مواظؿقلمعؼمعلمؽف

بؼممصلمذقلمؿقلمهمم$مطلمػلمؼلمذلمهم40%أنمؼلمغؿلمذلمنماظلمشلممظلمذلمنم%مممأنمتمـؾماظلمضؾلممرةمغؿلممجلمممدلمػقطلمؿلمم .6

 اظدضلمؿلمعلمهمسلمػكمايلممدقب$.

لمسلمؼـماظلمضؾلممرةمالشدصلمؿلمهمعلؿقىمالأداءماٌلمعؾقلمعـماظلمشلممظلمنم%مأنمؼلمعرأماظلمشلممظلمنمأنمتؿ .7

 اظدرسمبدونمأخلمشلممءم$

وتلمضنيمحروصلمؾلمذلممممم SMARTوؼلمضلدمسـمخلمزلممئصمالشدفماظللمػقطلمإنلمػلمؿزؼلمممبلمغلمػلمؼلمهم

مسلمػكماظلذتلمؿلمن:
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 SمSpecificمأنمؼلمغقنمالشدفمدضلمؿلمعلًممموبرددا

 MمMeasurableمأنمؼلمغقنمضلممبلًامظلمػلمعلمؿلممس

 AمAchievableملإنلممزأنمؼلمغقنمضلممبلًامظ

 RمRealisticملممأنمؼلمغقنمواضلمضلمؿ

 TمTimeمأنمؼلمغقنمظفمبلمضدمزعني

م:ماظلؾوطقةم:ممجالاتمالأػدافرابعا

بذلمملاتمالأػدافماظللمذلمػقطلمؿلمهمػلمذلمبذلمذلمملاتمالإغللمذلممنماظلمؽلممبلمضلمذلمهمعلمذـمصلمػللمذلمظلمهموجلمذقدهممممممممم

م:اغػعـالمو:موػقمعلمممؼلمضرفمبلممظؾلمضدماٌلمضربؼمأومالإدراطلمأوماظلمضلمعلمػلمععرصةصلمملإغللممن:م

وػقمعلمذلمممؼلمضلمذرفمممم:حرطةوؼلمضرفمبلممظؾلمضدماظقجداغلمأوماظلمضلممرلمظلمأومالاغلمظلمضلممظلمموػقمعلمم

بلممظؾلمضدماظلمؽلمظسمحرطلمأوماٌلمؾلممراتمايرطلمؿلمه.موػذهمػلمثلاثلمؿلمذلمهماظلمعلمذدراتماٌؿداخلمػلمذلمهمممم

رمبلمشرؼلمعلمهمؼلمزلمضلمنمصلمزلمػلمؾلمم،مبحلمؿلمىمظقمتممصلمزؾمأيمجلممغلمنمصلمؿلمؾلمذلمممبلمذلممىلدمأومالاخؿلمؿلمذلممممم

لمؽلمظللمؿلمهمواظلمضلمعلمػلمؿلمهمضلممعقسمالاضلمشرابلممتماظمحدثماًلمػؾمبؼماظلمركلمزلمؿلمهمطلمؼلمممؼلمزلمؽػمذظؽ

..مصلمؽقـمػلمؽلمممبلمزددمعؿلمضلمػؿمدقيمترابلمشلمومأبلمضلممدمذكلمزلمؿؿفماظـلاثلمهمولامعلممغعمأنمؼلدزم

جلممغلمنمسـمجلممغلمنمأومؼلمشلمطلمجلممغلمذلمنمسلمػلمذكمآخلمذر،مصلمؾلمذذهمػلمذلمدلمذلمؽلمهماللهمبؼمخلمػلمعلمذف%مممممممم

ماظلمظروقماظلمظردؼلمهم$.

تلمزلمذلمذلمؽلمؿلمظلًممم$م(.Bloom, Krathwhol, Simpson, etcضلمذلمذدممبلمػلمذلمذقمموزعلمذلمذلاؤهمموضلمذلمذدم

مبؼمبذلمملاتمثلاثلمهمػلمطلمؼلمممؼلمػل:ظلأػدافماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمهماظللمػقطلمؿلمهم

مCognitive Domainالمجلمملماٌلمضربؼم/مالإدراطلم

 Psychomotor Domainمالمجلمملماظلمؽلمظللمحرطلم%اٌلمؾلممرات$
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 Affective Domainالمجلمملماظقجداغلم%اظلمضلممرلمظل$م

 Cognitive Domain/مالإدراطيمأولا:مالمجالماٌعرفي

سؾلمذلممرةمممػلمذقممالمجلمذلمملماٌلمضلمذربؼ،موممتلمزلمؽلمؿلمظلًمممظلأػدافمبؼم$1956%رقرمبلمػقمموزعلاؤهمسلمممم

سـمترتلمؿلمنمٌلؿقؼلممتم%اظؿلمضلمػؿمأومالأداء$مبؼمتللمػلؾمتلمزلممسديمعلمذـماٌللمذؿقىمالأدغلمذكمممم

مإبظماٌلؿقىمالأسلمػك.

إبظمتلمشلمذقؼرمممبلمملإضلممصلمهؿزوؼدماٌؿلمضلمػؿمبلممًلداتمواٌلمضلمػقعلممتمبتلمؾؿؿمالأػدافماٌلمضرصلمؿلمهموم

الادلمذلمذؿلمؽؿلممج،مواظؿقلمػلمؿلمذلمذؾ،مواظلمظلمؾلمذلمذؿ،موضلمذلمذدراتلمؾؿماظلمضلمعلمػلمؿلمذلمذلمهماٌؿلمضلمذلمذددةمطلمعلمذلمذدراتماظؿلمذلمذذطر،م

ؼلمضلمذدمػلمذذاممم،مووإصلمذدارمالأحلمغلمذلمممموشلرػلمذلمممممم،اظلمضلاضلممتمبينمالأذلمؿلممءمإدراكواٌلمعلممرغلمه،مو

المجلمملمعـمأطـرمالمجلمملاتماظتيمؼرطزمسلمػلمؿفماٌلمضلمػلمؼقنمطقغفمؼلمذرتؾطمبلمشؾلمؿلمضلمذلمهماٌلمضرصلمذلمهمممم

بضؿقيمالمجلمملماٌلمضربؼمسلمػكمدؿلمهمعلؿقؼلممتمتؾلمذدأمم،مواٌؿلمضلمػلمعلمهمبلممٌقادماظتيمؼدردقغلمؾلمم

،ماٌلمضرصلمذلمهمموتلمؽؿلمؾلمذلمبلممٌللمذؿقؼلممتمالأطـلمذرمتلمضلمعلمؿلمذداًموػلمذل:ممممممبلممظلمعدراتماظلمضلمعلمػلمؿلمهماظؾللمذلمؿلمشلمهم

م،مواظؿلمشؾلمؿؼ،مواظؿقلمػلمؿؾ،مواظلذطلمؿلمن،مواظلذطلمؿلمناظلمظلمؾؿموالادؿلمؿلمضلممبو

وػلمذلممميمـؾمػذاماٌلؿقىمأدغكمعللمذؿقؼلممتمالمجلمذلمملماٌلمضلمذربؼمسلمؽلمذدمبلمػلمذقم،ممممممم:اٌعرصة

ظللمذلمػقكمماموإن،ماظلمعدرةمسلمػكمتذطرموادلمذلذجلممعموتلمغلمذرارماٌلمضلمػقعلمذلممتمدونمتلمطلمذلمؿلرمؼلمذذطرممممم

سلمػلمؿلمؾلمذلمم،موإنمممأوماظؿلمضلمذرفمماٌلمضلمػقعلمذلمهممظلمشلممظلمنمبؼمػذاماٌلؿقىمػقمادؿدسلممءاٌؿقضعمعـما

بلمؿلمؽلمؼلمذلممماٌللمذؿقؼلممتمالأخلمذرىمتلمؾلمذؿؿمبلممظؿلمذذطرمممممممم،بفمػقمسلممعؾماظؿذطرمالأدلممدلاظلمضلممعؾم

مبلمرلمغؾمجزئلموتلمضلمشلماػؿلمؼلممعلمممظلمػلمضلمؼلمػلمؿلممتمالأطـرمتلمضلمعلمؿدا.م

 سؾىماٌعرصة:مأعـؾة

موسدمبلمػلمظقر.أنمؼذطرماظلمشلممظلمنمغصم -

م.ءأنمؼلمضددماظلمشلممظلمنمصرائضماظقضق -

م.أنمؼللمؼلماظلمشلممظلمنمسقاصؿماظدولماظلمضربلمؿلمهمبؼمضلممرةمأصرؼلمعلمؿلمم -
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م.أنمؼلمضددماظلمشلممظلمنمعلمزلممدرماظلمشلممضلمه -

ملمظلمػللمشين.أنمبضددماظلمشلممظلمنماظدولمالمجلممورةمظ -

م.خلاصمشلمؿؾلمملإاظلمشلممظلمنمدقرةمامللمؼِّعأنمؼ -

وػقماظلمعدرةمسلمػكمتلمظللرمأومإسلمذلممدةمصلمذلمؿلممشلمهماٌلمضلمػقعلمذلممتماظلمذتيممممم:ممابـالادؿقعوممـاظػف

ٌلمضرصلمهمبلمػلمطؿفماًلممصلمهمواظلمظلمؾلمذؿمبؼمػلمذذاماٌللمذؿقىمؼلمرلمذلمؼؾممممملمػلمؾلممماظلمشلممظلمنمبؼمعلؿقىماحلمزبم

مم.اظلذبعلمهمواظؿلمظللرموالادؿلمؽؿلممج

 مم:مـالادؿقعابمواظػفسؾيمأعـؾةم

م.اظلمضربلمؿلمهماظلمضلدؼلمهمإبظمأنمؼلذجؿماظلمشلممظلمنماظلمؽصمعـ -

مصلمؿـلممشقرث.أنمؼلمظلرماظلمشلممظلمنمضلممغقنم -

م.أنمؼلمررحماظلمشلممظلمنماظؾلمؿلموماظلمرلمضريمبلمػلمطؿفماًلممصلمه -

م.ظلمغؿلمػلمهموايفؿأنمؼلؿلمؽؿلميماظلمشلممظلمنماظلمضلاضلمهمبينما -

ؼلمرلرمػذاماٌلؿقىمإبظمضدرةماٌؿلمضلمػؿمسلمػكمالادؿلمظلممدةممملمممتلمضلمػلمؼفمعـمخلمذلالممم:قـاظؿطؾق

وؼؿلمؼـلمذؾمذظلمذؽمبؼماظلمعلمذدرةمسلمػلمذكمادلمذؿكداممأومتلمشؾلمؿلمذؼمممممممم،ادؿكداعفمبؼمعقاضػمجدؼدة

صلمؼـلامتلمضلمػؿم،ماٌلمضلمػقعلممتمواظلمؽلمصرؼلممتمواٌؾلممدئمواظلمعقاغينماظتيمتلمضلمػلمؼلمؾلمممبؼمعقضػمجدؼد

للمذؿكرجمملممرعمػلمؽلمممؼلمعقمماظلمشلممظلمنمبؿلمشؾلمؿؼماظلمعلممسلمذدةمبحلمؿلمذلمىمؼمماظلمشلممظلمنمضلممسدةماظلمظلمضؾماٌلمس

ممم.الأصلمضلمملماٌلمسلممرسلمهمبؼماىلمؼلمػلمهماظتيمأعلممعف

 مأعـؾةمسؾىماظؿطؾقـق:

م.أنمبضللمنماظلمشلممظلمنمعللممحلمهمضلمشلمضلمهمأرضمعلؿلمشلمؿلمػلمهماظلمرلمغؾ -

م.أنمؼلمضربماظلمشلممظلمنمعلمممهؿفمخط -

م.أنمؼلؿكرجماظلمشلممظلمنمعلمضلممغلماٌلمظرداتمبلممظرجقعمابظمضلممعقسمالمحلمؿط -
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م.الأبلمؿلممتماظلمرلمضرؼلمهماظؿلممظلمؿلمهعماظلمشلممظلمنمأنمؼلمعلمشلمخ -

وػلماظلمعدرةمسلمػكموزئلمذلمهمأومهلمػلمؿلمذؾماٌلمضلمػقعلمذلممتمأوماٌلمضرصلمذلمهماٌلمضلمعلمذدةمإبظممممممم:لــمـاظؿقؾق

واظؿلمضرفمسلمػكماظلمضلاضلمهمبينمالأجلمذزاءممم،وسلمؽلممصرػلمممالأوظلمؿلمهماظتيمتؿلمغقنمعلمؽلمؾلمممأجزائلمؾلمم

م.%صلمؾؿماظلمضلاضلمه$

 م:لـاظؿقؾقأعـؾةمسؾىم

م.صلمؿفماظلمشلممظلمنمغلمزلمممذلمضرؼلمممعؾلمؿلمؽلمممالأصلمغلممرماظرئلمؿللمؿلمهمؾأنمبضلمػ -

م.أنمؼلمزلمؽػماظلمشلممظلمنماظلمضلمؽلممصرمإبظمصلمػزاتمولامصلمػزات -

م.أنمؼلمزلمؽػماظلمشلممظلمنماظلمؽؾلممتلممتماظؿلممظلمؿلمهمحللمنمسلممئلاتلمؾلمم -

علمذـمحلمؿلمذلمىمعللمذؿقىمممممعدؼلمؽلمذلمهمشلمذزةموعدؼلمؽلمذلمهمرصلمذحممممأنمؼلمعلممرنماظلمشلممظلمنمبلمذينمدلمذلمغلممنممم -

م.اظدخؾ

م.أنمؼؾينماظلمشلممظلمنماظلمزقرةماظؾلاشلمؿلمهمبؼماظلمعلمزلمؿدةماظتيمأعلممعف -

جزاءمظؿلمغقؼـمطؾمعؿلمغلممعؾمأومنملمذطمأومموػقماظلمعدرةمسلمػكمبععمسلمؽلممصرمأومأمم:بـاظترطق

سلمغلمذسماظؿقلمػلمؿلمذؾمحلمؿلمذلمىمؼلمضلمؼلمذؾمسلمػلمذكمبعلمذعمممممممملمن،مواظلذطلمؿترطلمؿلمنمشلرمعقجقدمأصلًا

مظلمػلمشلممظلمنمالإبداسلؼلمصلمؾرماٌلؿقىمموػذاالأجزاءمبؼمضلممظلمنموعلمسلمؼقنمجدؼد،م

 م:اظترطقبأعـؾةمسؾىم

م.أنمؼلمسعماظلمشلممظلمنمتلمزقراميؾمعلمرلمغلمػلمهماظؿلمػقثمبؼمبلمؿؽؿف -

م.عقضقعمحقادثماظلمشرقمحقلمإغلمرلممئلمؿلممأنمؼلمغؿلمنماظلمشلممظلمنمعقضقسلممم -

مإبظمعدؼلمؽلمهمؼلممصلمم.أنمبطلمشطماظلمشلممظلمنمعللممرامظرحلمػلمهم -

م.أنمؼلمزلمؼؿماظلمشلممظلمنمودلمؿلمػلمهمتلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمه -

م.أنمؼلمعلذحماظلمشلممظلمنمحلامٌلمرلمغلمػلمهمالاسؿداءمسلمػكمأثلممثماٌدردلمه -
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م.أنمؼلمزلمؼؿماظلمشلممظلمنمخلمشلمهمظؿلمعلمػلمؿؾمحقادثماظلمشرق -

م.أنمؼلمغؿلمنماظلمشلممظلمنمتلمعرؼرامسـموربؿفمبؼماٌكؿلد -

م.لمؿقرماٌلمؾلممجرةأنمؼلمقظػماظلمشلممظلمنمضلمزلمهمحقلماظلمش -

م.أنمؼلمضلمؿدماظلمشلممظلمنمتلمزلمؽلمؿػماظلمضلمؽلممصرماظلمغلمؿلمؼلمؿلممئلمؿلمهمحللمنمأوزاغلمؾلمم -

وػقمؼلمضنيماظلمعدرةمسلمػكمإصدارمأحلمغلممممحقلمضلمؿلمؼلمهمالأصلمغلممرمأومالأسلمؼلمملموصؼم:ممــاظؿؼوؼ

علمضلممؼلرمأومبرلمغلممتمبرددة،مبملمضلمؽكمضدرةماٌؿلمضلمػؿمسلمػكمتـلمؼينمالأذلمؿلممءموتلمعدؼرمضلمؿلمؼؿلمؾلمذلمممم

لاخؿلمؿلممرمعـمبلمذينمسلمذدةمبلمذدائؾمعلمذعممممم،موؼؿلمسلمؼـمطذظؽماوإصدارمحلمغؿمسلمػلمؿلمؾلمممايلمعلمؿلمعلمؿلمه

ايلمغلمذؿمبؼممم:وؼؿلمسلمؼـماظؿلمعلمذقؼؿمعللمذؿقؼينمػلمؼلمذلمممممم،بلمؿلممنمغلمعلممطماظلمعقةمواظلمسلمضػمظلمغؾمعلمؽلمؾلمم

لرمؼلمضلمشكمػلمذذهماٌلمضلمذلممممايلمغؿمبؼمضقءمعلمضلممؼلرمخلممرجلمؿلمهمبملمضلمؽكمأنمتبؾ،موضقءمعلمضلمؿلممرمذاتل

مظلمػلمؼؿلمضلمػؿمأومػقمؼلمسلمضلمؾلمممبلمؽلمظلف.

 :مـاظؿؼوؼأعـؾةمسؾىم

م.تلمؾقؼدماظلمعدسأنمؼؾديماظلمشلممظلمنمرأؼفمبؼمضلمسلمؿلمهم -

م.أنمبضلمغؿماظلمشلممظلمنمسلمػكمأػلمؼلمؿلمهماظزطلممةمبؼمعللممسدةمالمحؿلممجين -

م.أنمؼلدرماظلمشلممظلمنمأػلمؼلمؿلمهمعلمرلممرطلمهماٌرأةمبؼمالإدارة -

م.أنمؼلمؽلمعدماظلمشلممظلمنمبمقضقسلمؿلمهماظلمظللممدمبؼمبذؿلمؼلمضف -

م.أنمؼلدػـماظلمشلممظلمنمصقلمهمغلمصرؼلمهماىلممذبلمؿلمهمالأرضلمؿلمه -

وتلمذرتؾطمالأػلمذدافمبؼمممم   Psychomotor Domainثاغقا:مالمجالماظــػسمحرطـيمم

المجلمملمبؿلمشقؼرماٌلمؾلممرةموتلمضلمػلمؼلمؾلمم،موتبؾلمضربمفماٌلمؾلممرةمبلمفغلمؾلمذلممم:متملمغنلمذـماظلمشلممظلمذلمنمعلمذـمممممػذام

إنلممزمسلمؼؾمعلمممبلمكتلمعلممنمودضلمهمودرسلمه،مطلمؼلمذلمممضلمذدمتلمغلمذقنماجؿلمؼلممسلمؿلمذلمهمطقلمذلمنمالاجؿلمؼلمذلممعممممممم

واظؿقدثموالادؿلمؼلممع،مأومعلمؾلممرةمسلمعلمػلمؿلمهمطلمؼلمؾلممراتماظربطمواظؿلمظلمغلرمواظؿقلمػلمؿلمذؾمواظلمعلمذدرةممم

تلمزلمؽلمؿػم:مؼدمعـماظؿلمزلمؽلمؿلمظلممتمعلمؽلمؾلممػلمؽلممكماظلمضدو،مسلمػكماظقصقلمإبظمايلمعلممئؼموشلرمذظؽ
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تلمزلمذلمؽلمؿػملزؾللمذقنممموممKibler, Barker & Miles, 1970$طؾلمػرموبلمذلممرطرموعلمذلممؼلمػزم%مم

%Simpson, 1966$.م

 أعـؾةمسؾىمأػدافمغػسمحرطقة:

م.ممدونمتقضػ100أنمؼرطضماظلمشلممظلمنمعللممصلمهم -

م.أنمؼلمعلمظزماظلمشلممظلمنمإبظمالأعلممممبلممدؿكداممجلمؾلممزمايلمزلممن -

م.لمغقبؼأنمؼلمغؿلمنماظلمشلممظلمنمسلمؽقانماظدرسمبلممًطماظ -

م.لمظرجلممردؿمبلممدؿكدامماٌلمؽلمعلمػلمهمواظ7أنمؼردؿماظلمشلممظلمنمدائرةمضلمشرػلممم -

م.أنمؼلمقديماظلمشلممظلمنموربلمهمتؾينمسقاعؾمسلمؼلمػلمؿلمهمالاحلذاق -

ملمحلمؼقدمدروؼش.اظلمشلممظلمنمضلمزلمؿدةمذلمضرؼلمهمملمػلمعلأنمؼ -

م.ضلمزلمهمضلمزلرةمسـمحقادثماظلمشرقمئفأنمؼلمعرأماظلمشلممظلمنمأعلممممزعلا -

م  Affective Domainثاظـا:مالمجالماظوجداغـي

بدلمذؿصمبلممىقاغلمذلمنمالاغلمظلمضلممظلمؿلمذلمهماظلمذتيمممممم-بلمزلمذلمظلمهمسلممعلمذلمهمممم-بؼمػذامالمجلمملمموالأػداف

أومسلمذدممعلمؿلمػلمذفمإظلمؿلمؾلمذلمم،مصلمؿلمرلمذلمؼؾمممممم،أومرصلمسلمذفمم،تؿلمزؾمبؿلمعؾؾماظلمركصملأذلمؿلممءمعلمضلمؿلمؽلمذلمهم

ظلمعلمؿؿمواٌلمؿقلموالاولممػلممتموالأحلممدلمؿسمالأػدافمغقاتلميمتلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمهمترتؾطمبلمممعلمسلمؼقنمػذه

مواٌلمرلممسرمواظؿذوقمواظؿلمعدؼرم...

اظللمؾقظلمهمصقغمأػدافمدلمػقطلمؿلمهمبؼمػذامالمجلمذلمملمولاممواىدؼرمذطرهمػلمؽلمممأغفمظلمؿسمعـم

علاحلمصؿلمؾلممموضلمؿلممدلمؾلمم،موظلمغـمإذامأردتمأنمهلمغؿمسلمػكماولمذلممهمعلمضلمذينمظلمذدىماظلمشلمذلابممممم

عـلًامصلابدمعـماظؿلمظلمغلرمبؿلمضؾلرمؼدلمسلمػكمالأداءماظللمػقطلماظلمضلمؼلمػلم..موؼؿؿمتلمعقؼؿمػلمذذامم

محللمذلمنمماظللمػقكمشلممظؾلًمممبلممٌلاحلمصلمهموبلمفدلمذؽلمػلمهماٌقاضلمذػمأحلمؿلممغلمذلًممموؼؿلمذدرجمػلمذذامالمجلمذلمملمممممم
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م-اظؿلمؽلمصلمذلمؿؿممم-قؼؿاظؿلمعلمذم–الادلمذؿفلممبلمهممم-إبظماٌللمذؿقؼلممتماظؿلممظلمؿلمذلمهم%الادلمذؿلمعؾلمملمممم%طراثقل$

م$.ملمؼلمؿلمؿزاظؿ

 :أعـؾةمعنمالأػدافماظوجداغقة

ىرحلمذلمذكمأنمؼؾلمذلمذديماظلمشلممظلمذلمذلمنماػؿلمؼلممعلمذلمذلمممبلممٌلمرلمذلمذلممرطلمهمبؼمبغلمػلمذلمذلمهمىلمؼلمذلمذعماظؿلدسلمذلمذلممتمم -

م.ايرب

مػدمماٌلمؽلممزلمبؼمعدؼلمؽلمهماظلمعدس.أنمؼلمؾؿؿماظلمشلممظلمنمبلمؽؿلممئلميم -

م.اظلررلممنمكبؼمبغلمػلمهمبععماظؿلدسلممتمٌرضأنمؼؿلمشقعماظلمشلممظلمنمظلمػلمؼلمرلممرطلمهم -

م.أنمؼلؿلمؼؿعماظلمشلممظلمنمبؿلاوةماظلمعرآنماظلمغرؼؿ -

ملأبلمؽلممءماظلمرلمؾداء.أنمؼلمعدرماظلمشلممظلمنمأػلمؼلمؿلمهمبغلمػلمهمبععماظؿلدسلممتم -

 .أنمؼرصضماظلمشلممظلمنمادؿكدامماٌؾلمؿداتماظلمسلممرةمبلممظؾلمؿؽلمه -

م.أنمبضددماظلمشلممظلمنمعقضلمظفمعـماظلمعلمؿؿماظـلمعلممصلمؿلمهماظدخلمؿلمػلمهمسلمػكمبذؿلمؼلمضفم -

م.مرشؾلممتفموإعلمغلممغلممتفأنمؼقازنماظلمشلممظلمنمبين -

م.أنمؼلمؽلمصؿماظلمشلممظلمنمغدوةمحقلمبزلممررماظؿدخين -

م.أنمؼلمقعـماظلمشلممظلمنمبدورماٌلمضلمػؿماظلذبقي -

م.أنمؼلمػؿزمماظلمشلممظلمنمبلمعقلمايؼموظقمسلمػكمغلمظلف -

ماظلمشلممظلمنمسلمػكمغلمصلممصلمهمجللمؼفموعلابلف.مصأنمبضر -

م.بصلممبلمؿلمهماظتيمؼلمقؼدػلمممالآخرونملإاماظللمػقطلممتأنميمؿـؾماظلمشلممظلمنم -
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مدمفيمصوغمالأػدافنماذجملأصعالمدؾوطقةمتلاس

م:يـأولام:مالمجالماٌعرص

ماٌـالمالأصعالماٌـادؾةماٌلؿوىمم

م1

تلمذلمذلمذذطرممماظؿلمذلمذلمذذطرمأومايلمظلمذلمذلمذظ/م

اٌلمضلمػقعلممتماظتيمتلمضلمػلمؼلمؾلممماظلمشلممظلمنم

مصلمعطمدلممبلمعلمممتلمضرصلمممأومادلذجلممسلمم

فم،مؼلمزلمذلمذػم،مبضلمذلمذددم،مؼلمضلمذلمذددم،مؼلمذلمذذطرم،ممؼلمضلمذلمذرِّ

،مؼؿلمذلمذذطر،مؼرتلمذلمذلمن،مؼللمذلمذلذجعم،مؼلمضلمذلمذينم،مؼللمذلمذلمؼل

ملمؿز،مؼدرِج،مؼلمشلممبؼ،مؼلؿدسل،ميمؼلمغرر،مبضلمظظ

غلمصلمذلمممممفماظلمشلممظلمذلمنممأنمؼلمضرِّ

بلمذدونمممتلمرلمطلمؿؾمايلممدقب

مأخلمشلممء

م2

دلمذلمذؿلمؿلمضلممب/ماظلمعلمذلمذدرةمملااظلمظلمؾلمذلمذؿمأوا

إسلمذلمذلممدةمتربعلمذلمذلمهماٌلمضرصلمذلمذلمهممسلمػلمذلمذكم

مبلمفدلمػقبفماًلممص.

ؼقضحم،مؼلمظلرم،ميملمؿزم،مؼلمزقغم،مؼلمررحم،مؼرتلمنم

،مبضلمذقِّل،مم،مؼلمضلدم،مؼلؿدلم،مؼلؿلمؽؿلميم،مؼلمػكص

مؼلمضلمؿدمصقغ،مؼلذجؿ،مؼؿلمؽؾلمف،مؼلمزػمبلمغلمػلمؼلممتفؼلمظرز،م

اظلمشلممظلمذلمذلمنمسلمذلمذـممؼلمضلمذلمذلدمأنم

صلمؾلمؼلمذلمذفمٌلمسلمذلمذلمؼقنماظلمذلمذدرسممم

مذلمظقؼلمم

م3

ماظلمعلمذدرةمسلمػلمذكمتلمشؾلمؿلمذؼممماظؿلمشؾلمؿؼ/م

ايلمعلمذلمذلممئؼمواٌلمظلمذلمذلممػلمؿؿمبؼمعقاضلمذلمذػم

متلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمهمجدؼدة

ؼلمشؾؼم،مؼلؿكدمم،مؼلمزلمؽػم،مبصربم،مؼللمذؿلمضلمؼؾمم

ػ،مؼلمذلمذلمؽلمصؿ،م،مؼقزلمذلمذؾ،مؼلمؽلمذلمذؿلميم،مبصلمؾلمذلمذزم،ميمِّلمذلمذمم

مؼردؿ،ميملممرس،مؼلمضرب،مبضؾ،مؼلمرلمطؾ،ؼلمضرب

ؼلمضربماظلمشلممظلمنمبعلمػلمذلمهممأنم

ذلمذلمذربماظلمشلمظلمذلمذؾمايلمػلمؿلمذلمذلمنمم

مءدونمأخلمشلمم

م4

اظؿقلمػلمؿؾ/ماظلمعلمؿلممممبؿفزئلمهماٌلمذلممدةمم

اظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمذلمذلمهمإبظمسلمؽلممصلمذلمذرمثلممغقؼلمذلمذلمهمم

موإدراكمعلمممبلمؿلمؽلمؾلمممعـمسلاضلممت

زنم،مؼلمزلمذلمذلمؽػم،مؼلمعلمذلمذلممرنم،مؼلمظلمذلمذرقم،مابضلمػلمذلمذؾم،مؼلمذلمذق

،مؼلمزلمذلمذلمؽػ،مبضلمذلمذددممؼلمذلمذؾينم،مبصلمذلمذزئمم،مؼلمظقلمذلمذصم

مسلمؽلممصر،مؼلؿكلمػص،مؼلمعلممرن،مبطؿلد،مبضلمعؼمبؼ.م

أنمؼلمعلممرنمماظلمشلممظلمذلمنمبلمذينممم

ايلمذلمذلمذلمذلمذدؼلمىماظلمعددلمذلمذلمذلمذلمذلمم

وايلمذلمذدؼلمىماظلمؽؾلمذلمذقيمبلمضلمذلمذدم

ماٌقضقعدرادلمهم

م5

اظلذطلمؿلمن/موضلمذعمأجلمذزاءماٌلمذلممدةمممم

اظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمهمععمبلمضلمسلمؾلمممبؼمضلممظلمذلمنمم

مجدؼد

ؼرطلمذلمنم،مؼلمقظلمذلمذػم،مؼلمزلمذلمذلمؼؿم،مؼلمعلمذلمذلذحم،مبطلمشلمذلمذطم،مم

،مؼلمؽللمذؼ،مؼقظلمخلمذد،مؼلمذروي،ممممن،مبصلمؼعم،مؼلمغلمذقِّملمصؿؼلمؽ

،مؼؾؿلمغلمذر،ممؼلمزقغ،مؼلمضلمذدلمدل،مؼلمذؾني،مؼلمرلمذؿؼمتلمضلمؼلمؿلمؼلمذلمممممم

مؼلمؽؿلمي

أنمؼلمعلذحماظلمشلممظلمنمخلمشلمذلمهمم

ظلمػقلمذلمذدمعلمذلمذـمآثلمذلمذلممرماظؿلمػلمذلمذقثم

مبؼمصلمػللمشين

م6
صلمذلمذدارمإدرةمسلمػلمذلمذكماظؿلمعلمذلمذقؼؿ/ماظلمعلمذلمذ

مايلمغؿمبؼمضقءمعلمضلممؼلرمعلمضلمؿلمؽلمه

مم،مؼلمؽلمعلمذدم،مؼؾلمذديمرأؼلمذفمم،ممممقِّبضلمغؿم،مؼلمعررم،مؼلمعلمذم

مـمم ،ممؼلمذلمذداصع،ممؼلمعلمذلمذدرم،مؼلمظلمؽلمذلمذدم،مؼـؾلمذلمذلموم،مؼلمذلمذلدػ

ملدر،بصلممدل،مؼؿلمؽؾلمف،مؼلمزقح،مؼدسؿؼ

أنمؼلمظلمؽلمذلمذدماظلمشلممظلمذلمذلمنمدسلمذلمذقةم

اظلمؿلمؾلمذلمذلمذقدمبلمذلمذلمذلمفنمصلمػللمذلمذلمذلمشينم

مأرضماٌلمؿلمضلممد
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م:يـثاغقا:مالمجالماظوجداغمم

مـالاٌمالأصعالماٌـادؾةماٌلؿوىمم

م1

/ممغؿؾلمذلمذلمذلممهدلمذلمذلمذؿلمعؾلمملمأومالاالا

وػلمذلمذقمأنمؼؾلمذلمذديماظلمشلممظلمذلمذلمنممم

لمعلمسلمذلمؿلمهممػؿلمؼلممممباظرشؾلمهمبؼمالا

معلمم

ؼلمزلمذلمطلم،مؼؿلمذلممبعم،مؼؾلمذلمذديم،ممم

مبطؿلممرم،مؼؿلمعؾؾ

ػؿلمؼلمذلمممممأنمؼؾديماظلمشلممظلمذلمنمالام

لمزلمذلمذلممرمشلمذلمذزةمسلمؽلمذلمذدملزلممسلمذلمذفمبح

محدؼلمىم:م"عـؾماٌلمقعلمؽين...

م2

موػلمولمذلمموزمممدؿفلممبلمهالا /

ؿؾلمذلممهمإبظممغاظلمشلممظلمنمدرجلمهمالا

مدرجلمهماٌلمرلممرطلمهمالإبصلممبلمؿلمه

ؼقاصؼم،مبصلمؿلمنم،مؼؿلمشلمذقعم،مم

ؼلمعلمذلمذررم،مؼللمذلمذلممػؿم،مؼلمضلمذلمذرضم،م

م،مؼلمرلممرك.ؼلمقدي

أنمؼلمرلممركماظلمشلممظلمنمبؼمالإذاسلمهم

بملمؽلممدلمذؾلمهمماٌدردلمؿلمهمبلمكظلمعلممءمطلمػلمؼلمهم

مالشفرةماظلمؽؾقؼلمه

م3

اظؿلمعقؼؿم/موػقإسلمشلممءماظلمعلمؿلمؼلمهم

ظلمصلمذلمذلممػرةمعلمضلمؿلمؽلمذلمذلمهمأومدلمذلمذلمػقكمم

معلمضين

بضلمذلمذؿلميم،مؼلمذلمذدسقم،مبضلمذلمذلذمم،م

ؼلمضلمصؿم،مؼلمطلممرم،مؼلدزم،مؼلمعلمذدرمم

م.،مؼؾؿلمضدمسـم

سلمػكمعلمضلممعلمػلمهمملمشلممظلمناظمؿلميأنمبض

اٌللمػلمؼينمظؾلمضلمسلمؾؿماظؾلمضضمبلمضلمذدمم

مدرادلمهمحدؼلمىماظؿلمغلممصؾ

م4

اظلمعلمذلمؿؿممماظؿلمؽلمصلمؿؿم/موػقمترتلمؿلمن

بؼمغلمصلمذلمذلمذلممممواحلمذلمذلمذدموهدؼلمذلمذلمذدمم

ماظلمضلاضلممتماٌؿؾلممدظلمهمبلمؿلمؽلمؾلمم

ؼرتلمذلمذلمنم،مؼلمعلمذلمذلممرنم،مم،ممؼلمذلمذلمؽلمصؿ

ؼلمذلمذقازنم،مؼلمظلممضلمذلمذؾم،مؼلمذلمذربطم،م

مؼدسؿم،مؼلمػؿزم

أنمؼلمظلممضلمذلمذلمذؾماظلمشلممظلمذلمذلمذلمنمبلمذلمذلمذينم

اٌلمظلمموضلمذلمذلممتمواٌلمعلمموعلمذلمذلمهمبلمضلمذلمذدممم

ممممدرادلمهمآؼلممتماىلمؾلممد.

م5

اظؿلمؼلمؿلمؿلمذلمذلمذزم/موػلمذلمذلمذلمذقمضلمذلمذلمذلمذدرةمم

اظلمشلممظلمنمسلمػكمإبصلمذلممدمغلمصلمذلمممممم

عـماظلمعلمؿؿمتؿقلمغؿمبؼمدلمػقطفمم

مظلمظلذةمطلممصلمؿلمه

ؼلمذلمذلمؽلمعحم،مؼلمطلمذلمذلرم،مؼؿفلمؽلمذلمذلمنم،م

مؼلمعلممومم،ميملمؿزم،مؼؿؾلمؽك

أنمبضلمذلمذلذممواظدؼلمذلمذفمبؼمضلمذلمذقءم

مصلمؾلمؼفماظلمضلمؼلمؿؼمظمؼلمهماظلمغريملمه

م..$……%موضلمسكمربؽم

مم
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مظـامالمجالماٌفاري:م)اظـػسمحرطـي(ثا

ماٌـالمدؾةالأصعالماٌـاماٌلؿوىمم

م1

الإدراكمايللم/موػقمعلمذدىمادلمذؿلمضلمؼلمملممم

أسلمسلمذلمذلممءمايلمذلمذسمظلمػقلمزلمذلمذقلمسلمػلمذلمذكمأدوارممم

متلمقديمإبظماظلمؽلمرلممطمايرطل

مأطلمػفأنمبطؿلممرماظلمشلممظلمنمعلممملامبصقزممبطؿلممرم،مميملمؿزم،مؼلمغؿلمرػم

آؼلمهمعلمممحرمممدرادؿفمبلمضدعـماظلمشلمضلمممم

معـماظلمشلمضلممم.

م2

دؿلمضدادم/موؼلمرلرمإبظمادؿلمضدادماٌلمؿؾمأومالا

علمضلمذينمعلمذـماظلمضلمؼلمذؾمممماظلمشلممظلمنمظلمػلمعلمؿلممممبلمؽلمذقعمم

وؼلمرلمذلمذلمذلمؼؾماٌلمؿلمذلمذلمذؾماٌلمضلمذلمذلمذربؼمواظلمضلمذلمذلمذلمذلممرلمظلمممم

مواىللمؼل

ؼلمصلمؾلمذلمذرم،مؼؾلممذلمذلمذرم،مؼؿلمشلمذلمذقعم،م

مؼؾدي

أنمؼؾديماظلمشلممظلمنمرشؾؿفمبؼمتلمشؾلمؿلمذؼمم

مف.قضقسٌبلمضدمدرادؿفمظقضقءما

م3
دؿفلممبلمهماٌقجلمؾلمهم/موػقمتلمضلمػلمؿؿماٌلمؾلممرةملاا

ماًلمشلمفومبقادلمشلمهماظؿلمعلمػلمؿدمأومالمحلمموظلمه

بضلمذلمذلممطلم،مؼلمغلمذلمذررم،مؼلمعلمػلمذلمذدم،ممم

مؼلمضلمؿدمسلمؼؾ

ركمبؼمصلمذلمظلمهماظؿلمذقبهمممأنمؼلمعلمػدماظلمشلممظلمذلمنم

م.اظلمزلاةمبلمضدمتلمشؾلمؿؼماٌدرسملشلمم

م4

الآظلمؿلمهمأوماظؿلمضقؼدم/وذظلمذؽمسلمؽلمذدعلمممتلمزلمذؾحمممم

دؿفلممبلممتماظتيمتممتلمضلمػلمؼلمؾلمذلممماسؿلمؿلممدؼلمذلمهمممالا

مدونمأدغكمتلمضلمنموبلمرلمغؾمآظل

أنمؼؿلمضلمذلمذقدماظلمشلممظلمذلمذلمنمسلمػلمذلمذكمتلمشؾلمؿلمذلمذؼممممؼؿلمضقدم،ميملممرسم،مؼلؿكدم

أحلمغلمذلمذلمممماظلمطلمؽلمذلمذلمهمسلمؽلمذلمذدمتلمذلمذلاوةمالآؼلمذلمذلممتم

مدونمسلمؽلممء

م5

دةمم/موذظؽمبؼمدؿفلممبلمهماظلمصلممػرؼلمهماٌلمضلمعالا

أداءماٌلمؾلمذلممراتماٌؿلمؽقسلمذلمهمبلمفضلمزلمذكمدلمذلمذرسلمهمممم

ملمم.وأطـرمإتلمعلممغ

ؼلمذلمذلمذؿلمعـم،مبصلمؿلمذلمذلمذدم،مؼلمؽلمظلمذلمذلمذذم،مم

م،مؼردؿؼلمعقم

مخلممررلمهمصلمػللمذلمشينمأنمؼردؿماظلمشلممظلمنم

ًلممررلمذلمذلمذلمهماظلمذلمذلمذقرـمبلمضلمذلمذلمذدمدرادلمذلمذلمذؿفم

ماظلمضربل.

م6

اظؿلمغلمؿػمأوماظؿلمضدؼؾم/مبحلمؿلمذلمىمؼللمذؿلمشلمؿعممم

اظلمشلممظلمذلمذلمنمتلمضلمذلمذدؼؾمأنملمذلمذلممطمايرطلمذلمذلمهمظلمغلمذلمذلمم

متؿلمؼلمركمععماٌؿلمشلمػؾلممتماًلممصلمهمبلمؾلمم

ؼلمطلمذلرم،مؼلمؾلمذذبم،ممممؼؿلمغلمؿػم،

مؼلمضدل

زعلمؿلمػلمذفمممتلمذلاوةمأنمؼلمضدلماظلمشلممظلمنمعـم

إذامعلمذلمذلمذلممموجلمذلمذلمذدمظدؼلمذلمذلمذفمأخلمشلمذلمذلمذلممءمبؼمم

م.اظؿلمشؾلمؿؼمدونمتردد

م7

الإبلمذلمذداعمأومالأصلمذلمذلممظلمهم/موػلمذلمذقمإبصلمذلمذلممدمأنملمذلمذلممطمم

جدؼلمذلمذدةمعلمذلمذـمايرطلمذلمذلممتمتلمؽلممدلمذلمذلمنمعلمرلمذلمذلمغلمػلمهمممم

مخلممصلمه

ؼؾؿلمغرم،مؼلمزلمؼؿم،مؼلمؽؿلميم،مؼلمقظلمذػمم

م،مؼلمؽلمرلملم،مؼردؿم،مؼؾدع

ٌلمػلمضلمنمطلمذرةممأنمؼلمزلمؼؿماظلمشلممظلمنمنمقذجلممم

ماظلمغرتقنمبلمزقرةمعلمغلدةعـمماظلمعدم

م
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مالأخطاءماظشائعةمفيمصوغمالأػدافماظلؾوطقـة:

ػلمؽلممكمعـماٌدردينمعـمبطلمشلملمبؼمصقغمالأػدافماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمهمبلمطلرمضلمزلمذدمصلمؼلمذلمممأذلمذلمغلمملمممم

مػذهمالأخلمشلممءمؼلمممترى؟موعلمممطلمؿلمظلمؿلمهمتلمزقلمؿقلمؾلمم؟مواىدولماظؿلممظلمؼؾينمذظؽ.م

 الهدفمصققحت وجهماًطلمالهدفماظلؾوطيماًطل

أػلمؼلمؿلمذلمذلمهممأنمؼلمذلمذدركماظلمشلممظلمذلمذلمن

م.اظلمسقءمظلمػلمؽؾلممت

مؼلمزػمدلمذلمػقطلًمممشلمذلرمضلممبلمذؾمٍمم

محلمصلمهم%ؼدرك$ظلمػلمؼلا

اظلمشلممظلمذلمذلمنمأػلمؼلمؿلمذلمذلمهمؼلمذلمذؾينمأنم

م.اظلمسقءمظلمػلمؽؾلممت

اظلمظلمضلمذلمذؾموبضلمذلمذددممؼللمذلمذؿكرجأنم

مصلممسلمػف

بضؿقيمسلمػلمذكمممػدفمعرطلمن

مصلمضلمػين:مؼلؿكرجموبضدد

ماظلمظلمضؾ.اظلمشلممظلمنممؼلؿكرجأنم

مماظلمظلممسؾ.اظلمشلممظلمنممبضددأنم

ئلميمالشدفملامؼلمرلمذلرمإبظمغؿلمذلمممممعلمؽلممػلميماظؾقلمىماظلمضلمػلمؼلدرادلمهم

مقضقعمماٌاظؿلمضلمػؿمبؾمإبظم

ؼلمعلمذلمذلممرنمبلمذلمذينماٌلمؽلمؾلمذلمذلممجينمممأن

ماظقصلمظلمواظؿفرؼبي

ماظلمشلممظلمذلمذلمنؼلمذلمذدربماٌلمذلمذدرسمممأن

م.مسلمػكمإسرابماىلمؼؾماظؿلممظلمؿلمه

اىلمؼلمذلمذؾماظلمشلممظلمذلمذلمنممأنمؼلمضلمذلمذربمؼلمزػمغلمرلممطماٌدرسمم

ماظؿلممظلمؿلمه

تلمسلمذلممرؼسممماظلمشلممظلمذلمنمؼدرسممأن

مصلمػللمشين.

ؼلمرلمذلمذلرمإبظمعقضلمذلمذقعمتلمضلمػلمؿلمؼلمذلمذلم

موظلمؿسمإبظمغؿلممئلميماظؿلمضلمػؿمم

مػلمؼلمؿلمذلمذلمذلمذلمهأمؼلمذلمذلمذلمذذطراظلمشلممظلمنمأن

مدرادلمهمتلمسلممرؼسمصلمػللمشين

ملمغؿلمذلمذلمذلمنمثلاثلمذلمذلمذلمهمأدلمذلمذلمذلمشرممتبؾأنم

م........

أنمؼلمغؿلمذلمذلمنماظلمشلممظلمذلمذلمنمثلاثلمذلمذلمهمممماظلمظلمضؾمعؾنيمظلمػلمؼفلمؾقل

مأدلمشر

أنمؼلمرلمذلمذرحماظلمشلممظلمذلمذلمنمطلمذلمذؾمعلمذلمذلمممم

مؼؿلمضلمػؼمبلممظلمظلرودلممتم.

شلمذلمذلرمواضلمضلمذلمذلموشلمذلمذلرمعلائلمذلمذؿممم

مظزعـمايلمزلمهمم

أنمؼلمرلمذلمذرحماظلمشلممظلمذلمذلمنمأضلمذلمذرارمم

ماظلمظلرودلممتمم
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عـمجقدةمأدائؽمعـمسزؼزيماٌلمضلمػؿ:مسلمؽدمصقشؽمظلأػدافماظللمػقطلمؿلمهمسلمػلمؿؽمتؿقلمعؼم 

مخلالمالإجلممبلمهمسـمالأدؽلمػلمهماظؿلممظلمؿلمه:م

 ػؾمتلمؽؾـؼمالأػدافماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمهمعـمأشراضماٌلمعرر؟

 ػؾمالشدفماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمضلممبؾمظلمػلمعلمؿلممس؟

 ػؾمؼلؿلمؾدفمالشدفماظؿلمضلمػلمؿلمؼلملزلمهمواحدةمبرددةممملمممػقمعؿقضعمعـمالأداء؟

 ػؾمالشدفمعؿلمؼرطزمحقلماٌؿلمضلمػؿ؟

 لؿلمؾدفماٌلؿقىماٌلمشلمػقبمعـمالأداء؟ػؾمؼلؿكدممالشدفماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمصلمضلًامؼ

 ػؾمؼلمشلممبؼمالشدفماظؿلمضلمػلمؿلمؼلماظلمؽلمرلممرلممتماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمهموسلمؼلمػلمؿلممتماظؿلمعلمؿلمؿؿ؟

 ػؾمؼلمعقممالشدفماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمبؿقدؼدمذروطمالإنلممزماٌلائلمؼلمه؟

 دلمػقطلمؿلمه؟ملمؽؿلممئلميػؾممتممطؿلممبلمهمالشدفماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمبلمغلمػلمؼلممتمضلممبلمػلمهمظلمػلمؼلاحلمصلمهموب

مرـرقمصقاشـةمالأػــداف:

لمؽد،بمت$مأنمػلمؽلممكمررؼلمعؿينمظلمزلمذلمؿلممشلمهمالأػلمذدافماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمذلمهمبؼممممؼؾين%غقرعلممنمجروغلمػ

 تلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمه.مغقاتلميصقرةم

عرورهمبخلمذلداتممأنمغذطرمأغقاعماظللمػقكماظتيمدقفمؼلمصلمؾرػلممماظؿلاعلمؿذمبلمضدممأولهؿا:

ماظؿدرؼس،موعـمالأعـلمػلمهمسلمػكمػذهمالأػداف:

ملمضؾلممرتفماًلممصلمه.ببضددماظؿلمػلمؼلمؿذماٌلمعلمزقدمبلمغؾمعلمزلمشلمػحم .1

مدلمؿلممقمعلمضين.بؼممقزػؼلمظلرمطؾمعلمزلمشلمػحمسلمؽدعلمممؼ .2

 يملمؿزمبينمعلمزلمشلمػقينمعؿلمرلممبلمؾينمبؼماٌلمضلمؽك. .3
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أنمغلمغؿلمنمبؼماظؾداؼلمهمالشدفمأومالأػدافماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمهماظلمضلممعلمه،مثلمذؿمغقضلمذحمممموثاغقفؿا:

طؾمػدفمبلمغؿلممبلمهمضلممئلمؼلمهمعـماظلمضؾلممراتماظتيمتقضحمأغقاعماظللمػقكماظتيمدقفمغؿكلمذذمم

معلمؽلمؾلمممدظلمؿلامسلمػكمهلمعلمؿؼمالشدف.موعـمأعـلمػلمهمػذهمالأػداف.

مغلماٌلمزلمشلمػقلممتماظلمظلمؽلمؿلمهمظلمػلمؼقضقع.ممؼلمظلمؾؿماظؿلمػلمؼلمؿذمعلمضلمم -

مؼلمضرِّفماٌلمزلمشلمػحمبؼمسؾلممراتفماًلممصلمه. .1

مؼؿلمضرفمإبظمعلمضلمؽكمطؾمعلمزلمشلمػحمسلمؽدعلمممؼلؿكدممبؼمدلمؿلممقمعلمضين. .2

 يملمؿزمبينمعلمزلمشلمػقينمعؿلمرلممبلمؾينمبؼماٌلمضلمؽك. .3

وظلمضلمػلمؽلمممغلاحظمأنماظلمضؾلممراتماظللمػقطلمؿلمهمبؼمايلممظؿينمواحدة،موععمذظلمذؽمصلمذلمكنماظلمعلممئلمؼلمذلمهمممم

ظللمػقطلمؿلمهمشلممؼلمهمبؼمحدمذاتلمؾلمم،موأنماظؿدرؼسمؼؿلمؽلمذلممولممالأوبظمتلمضؿلدمأنمػذهماظلمضؾلممراتما

عؾلممذرةمػذهمالأػدافمبملمضلمؽلمذكمأغلمؽلمذلمممغلمضلمػلمخلمذؿماظؿلمػلمؼلمؿلمذذمهدؼلمذدماٌلمزلمذلمشلمػحمبؼمسؾلممراتلمذفمأومممممممم

طلمػلمؼلممتلمذلمذف،مثلمذلمذؿمبشؿلمذلمذلدمهلمزلمذلمذلمؿلمػفمبلمذلمذلمفنمغلمشلمػلمذلمذلمنمعلمؽلمذلمذفمأنمبضلمذلمذددماٌلمزلمذلمذلمشلمػحمبؼمسؾلممراتلمذلمذفمم

دمموعـؾمػذهماظلمضلاضلمهمبينماظللمػقكماٌؿلمضلمػَّؿمواخؿؾلممرمتلمضلمػؿماظؿلمػلمؼلمؿذمظفمتللمذؿكمم،اًلممصلمه

مسلممدةمظؿدرؼسماٌلمؾلممراتماظؾللمؿلمشلمهموعلؿقؼلممتماظؿلمضلمػؿماظؾللمؿلمشلمهمظلمػلمؼلمضرصلمه.

أعلمممصلمؿلممشلمهمالشدفماظلمضلممممأولامثؿمتقضلمؿقفمتلمظلمزلمؿلامبلمضدمذظؽمبلمغؿلممبلمهمسؾلممراتملأغلمذقاعمم

صلمؾلمولامذؽمأطـرملسقلامعلمذـماظلمشرؼلمعلمذلمهمممم-اظللمػقكماظتيمتملمؿزمالشدفماٌرادمإحداثلمؾلمم

لمظلمؾلمذؿموظلمذلمؿسممملمؿلمؼلمػقمهلمعلمؿؼماظالأوبظ،وبؼمغلمظسماظقضلمومصلمكغلمؾلمممتقضحمأنمالشدفماظؿلمضلمػ

أوماظؿلمؼلمؿلمؿلمذزمبلمذينمالأذلمذلمؿلممء؛ملأنمعـلمذؾمػلمذذهماىقاغلمذلمذلمنممممممبذلمذردماظؿلمضرؼلمذػمأوماظؿلمضلمذرفمممم

ماظللمػقطلمؿلمهمعلمممػلمإلامأعـلمػلمهملأغقاعمعـمالأداءماظذاتلميمـؾماظلمظلمؾؿ.م

 م:الأػدافماظلؾوطقةمبينماظؿلؼقدمواٌعارضة

درسمظلمذماػلمؽلممكمعـمؼلمضؿلمعدمبلمسرورةموضعمالأػدافماظللمذلمػقطلمؿلمهماٌلمؽلممدلمذؾلمهمسلمؽلمذدمبدلمشلمذلمؿطممممم

صلمؾلمذلمعلمؾلمؼلمذلمهمطقغلمؾلمذلمممممم،مسلمؼلمػلمؿلمذلمهماظؿلمذدرؼسمممبزرجلمذلممتممهلينمورصعبؼملأثرػلممماظؾلممظغم

تللمذلممسدمسلمػلمذكمبلمؽلمذلممءمادلمذلذاتلمؿفلمؿلمهمممممطلمؼلمممأغلمؾلمممتللممسدمسلمػكمادلذجلممعماًلداتماظللممبلمعلمهم
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أثؾؿلموماظلمضدؼدمعـمالأبحلممثمأنمإسلامماظلمشلمذلابمموضدممظلمػلمؼلمضلمػؿمبؼمتلمضلمػلمؿؿمخلداتمجدؼدة

علؿقىماظؿقلمزلمؿؾممإبصلممبلمممبؼرمبلمملأػدافماظللمػقطلمؿلمهمعلؾلمعلمممبؼمعقضقسلممتمبزؿلمػلمظلمهمؼلمقث

م.وصلمؾلمؼلمؾلمممٌلمممؼؾدؼفماٌؿلمضلمػؿمعـماػؿلمؼلممممبؼمتذطرماٌلممدة

م:ملأغفامالأػدافمضرورؼة

لمؾلمممؼلمضرفماظلمشلممظلمنمعلمذلمممػلمذقمعؿقضلمذعممممؿولمضؾمسلمؼلمػلمؿلمهماظؿلمضلمػؿمواظؿلمضلمػلمؿؿمأدلمؾؾمصؾقادلمش -

مم.علمؽف

درسمواخؿلمؿلممرمررؼلمعلمهماظؿدرؼسمواظقدلممئؾماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمهماظتللممسدماٌلمضلمػؿمسلمػكمبدلمشلمؿطم -

ملممرمودلممئؾماظؿلمعقؼؿماٌلائلمؼلمه.اٌلمؽلممدؾلمهمواخؿلمؿ

تللممسدماٌلمضلمػؿمبؼمتلمؽلمظلمؿذماظؿكلمشلمؿطموتللممسدهمسلمػكمالاغؿلمعلمملمعـمعرحلمػلمذلمهمإبظمأخلمذرىممم -

متقزؼعمايلمزلمهمسلمػكمالأػداف.،موبلمرلمغؾمعؿللمػلؾموعلمؽلمشلمعل

مػؿمبؼمزؼلممدةماظؿقلمزلمؿؾماظدرادل.لممتل -

م.تـلرماظداصلمضلمؿلمهمبسقماظؿلمضلمػؿ -

 .حقلمعلمممتلمضلمػلمؼقهراجلمضلمهمتلمعدممتلمطذؼلمهم -

وػلمؽلممكمعـمؼلمضؿلمعدمبلمضدممجدوىمالأػدافمم:ابماظؿاظقةظلأدؾشيرمضرورؼةممالأػداف

 اظللمػقطلمؿلمهمظلأدؾلممبماظؿلممظلمؿلمه:

اظلمذتيمعلمذـماظللمذلمؾؾمصلمذلمؿلممشؿلمؾلممموتلمذركمممممممؾللمذلمؿلمشلمهمػلمذدافماظمالأسلمػلمذكمماٌلمضلمػلمؼلمذينممترطلمؿزم -

م.لمزلمؿلممشؿلمؾلممظميلممجؿلمؾلمممإبظمجلمؾدالأػدافمالشلممعلمهم

بلمؿلمؽلمؼلممممواٌلمررصينماظلذبقؼينأصؾقلمومشلممؼلمهمسلمؽدمبلمضضماٌلمضلمػلمؼينموسلمؽدمبلمضضماٌدراءم -

ملمهمظؿللممسدمسلمػكماظؿكلمشلمؿط.ػلمصلمعطمودلمؿلمػ

م.مصلمضؾلمهماظلمعلمؿلممسإػلمؼلمملمالأػدافماظقجداغلمؿلمهملأغلمؾلممم -

مبؼمبلمضضمالأحلمؿلممن.معلمضلمؿلمؽلمهمضقسلممتللمػقطلمؿلمهمبؼمعقصقغمالأػدافماظصلمضقبلمهم -
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وزئلمهماٌلممدةمإبظمسلمؽلممصرػلمممؼلمظلمعدػلمممعلمضلمؽلممػلممم%حلمؿلمذلمىمأنماظلمغلمذؾمأطلمذلدمعلمذـمبذلمؼلمذقعمممممم -

م.وصؼمعدردلمهماىلمرلمشلمػلمو$م–الأجزاءم

علمصلمؾلمذرامثلممغقؼلمذلمممعلمذـمممممإلالمهموػلملامتمـلمذؾممغللممغلمؿإالأػدافماظللمػقطلمؿلمهمآظلمؿلمهموظلمؿللموم -

م.$الإغللممغلأػدافماظؿدرؼسمايلمعلمؿلمعلمؿلمهمم%اٌذػلمنم

أطـلمذرمعلمذـماظلمعلمذدراتمممملمؽكلمظلمسلمذلمهممالأػدافماظللمذلمػقطلمؿلمهمتلمؽلممدلمذلمنماظلمعلمذدراتماظلمضلمعلمػلمؿلمذلمهمامٌممم -

 م.اظلمضلمعلمػلمؿلمهماظلمضلمػلمؿلمم

نماظلذطلمؿزمسلمػكمأػدافمواحدةمىلمؼلمؿعماظلمشلمػؾلمهمؼلمعلمػؾمعـمعراسلممةماظلمظروقماظلمظردؼلمذلمهممإ -

 ظدؼلمؾؿ.

سلمػكماظؿلمضلمػؿماظلمظقري،موتلمؾلمؼؾمطلامعـماظلمذؿلمضلمػؿماٌللمذؿلمؼر،ممممتلمقطدمالأػدافماظللمػقطلمؿلمه -

 $2006واظؾلمضلمؿد،موالابؿلمغلممريم%جلممعلمضلمهماظلمعدسماٌلمظؿقحلمه،م

 

اسلمػؿمسزؼزيماٌلمضلمػؿمأنمالأػدافماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمذلمهمغلمعلمشلمذلمهمغؾلمذدأمعلمؽلمؾلمذلممموغلمؽؿلمؾلمذلمممممم :ػؿلةم

إظلمؿلمؾلمم،موظذظؽمأغلمزحمبؿقزلمؿػمالأػدافمذاتماٌللمذؿقؼلممتماظلمضلمػلمؿلمذلممماٌلمؽلمؼلمؿلمذلمهمظلمػلمذؿلمظلمغلرممممم

ملاميملمغلمذلمذـمأنمتلذجلمذلمذؿمعلمذلمذـمأصلمغلمذلمذلممرموطلمػلمؼلمذلمذلممتمإبظمعلمضلمذلمذلممرفممواظؾلممسـلمذلمذلمهمسلمػلمؿلمذلمذف،مواظلمذلمذتي

وعلمؾلممراتموصلمسلممئؾمظدىمرلابلمؽلمممإلامبملمممغؾذظفمعـمجلمؾد،موعلمممغؾؿلمغرهمعـمودلمذلممئؾ،مم

وعلمممغللمػلمغفمعـمررائؼ،موعلمممغلمشؾلمعفمعـمأغلمرلمشلمه،موعلمممبشؿلمذلممرهمعلمذـمأدلمذلممظلمؿلمنمتلمعلمذقؼؿممممم

علمؽلممدؾلمهموأذطركمبلمفنماظذيمؼرؼلمذدمأنمؼؿقلممذلمذكماظلمؽلمعلمذدملامؼلمعلمذقلمذلمذلمؿؽلمم،مولامؼلمظلمضلمذؾممممممم

مذطرمدائلمؼلمممأنماىرسماٌلمغلقرملامؼلمزدرمرغلمؿلمؽبـلمم.ذلمؿؽلمم،موت

م

م
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 رابععراجعماظػصلماظ

 

بسلمذقمخلمشلمذقاتمجدؼلمذدةمظؿلمؼلمؾلمؿلمذدماظؿلمضلمػلمذلمؿؿ،ممممممم$1999%مآلمإبراػلمؿؿ.إبراػلمؿؿمسؾدماظرزاق .1

مضلمشر. $م26$،مدلمؽلمهم%121بذلمػلمهماظلذبلمؿلمه%

$ماظلذبلمؿلمذلمهماظلمضلمؼلمػلمؿلمذلمهمورلمذرقماظؿلمذدرؼس،ممممم1997سؾلمذدماٌلمذلمؽلمضؿم%مممإحللممنمالأشلمم،موسؾدمالله .2

 صلممق.،مشزة،معلمغؿؾلمهمآ2ط

رؤؼلمهمبؼمتلمؽلمظلمؿذماظؿدرؼس.ماظلمعلمذلممػرة:مسلمذلمملممممم-$معلمؾلممراتماظؿدرؼس2001حلـمزؼؿقنم% .3

 اظلمغؿلمن.

 دارماظلمرروق.م،سلمؼلممن،مأدلممظلمؿلمنمتدرؼسماظلمضلمػقمم$1996زؼؿقنم%سلممؼشمبرلمؼقدم .4

$ماظرؼلممضلمؿلممتمعلمؽلممػفلمؾلممموأصقلمتدرؼللمذلمؾلمم،ماظلمشؾلمضلمذلمهماظرابلمضلمذلمه،مممم1999صرؼدمأبقمزؼلمؽفم% .5

 سلمؼلممن،معلمغؿؾلمهمدارماظلمظرضلممنم.

نملممذجلمذفموعلمؾلممراتلمذف.ماظلمعلمذلممػرة:مسلمذلمملممممممم-$ماظؿدرؼسم2003زؼؿقنم%مطلمؼلمملمسؾدمايلمؼلمؿد .6

 اظلمغؿلمن.مم

تلمظرؼدماظؿلمضلمػلمؿؿمواظؿلمضلمػؿمصلمذكماظلمؽلمصرؼلمذلمهمواظؿلمشؾلمؿلمذؼممممم$1997%مػؾم،علممدانمعقػلممن،مروغلممظدا .7

 .تربعلمهمابراػلمؿؿمبرلمؼدماظلمرلممصلمضك،ماظلمغقؼلمو،معلمغؿؾلمهماظلمظلاح

م،نعلمغؿؾلمهماظلمضؾلمؿلمغلممم،اظلمشؾلمضلمهمالأوبظم،الأػدافماظللمػقطلمؿلمه$م1997دلمملمم%علمؾديمبرلمؼقدم .8

 .اظرؼلممض،ماٌلمؼلمػلمغلمهماظلمضربلمؿلمهماظللمضقدؼلمه

هدؼلمذلمذدػلممماظللمذلمذلمػقطلموتلمشؾلمؿلمعلممتلمذلمذف،مم-غقرعلمذلمذلممنمجروغلمػلمؽلمذلمذدم%بمت$مالأػلمذلمذدافماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمذلمذلمه .9

 تربعلمهمأبغدمخلريمطلممزؿ:مدارماظلمؽلمؾلمسلمهماظلمضربلمؿلمه.

اظرؼلمذلممض،مدارمم،ماظؿدرؼسموإسدادماٌلمذدرسمم$2000%مضلمؽدؼؾمؼلممدينمسؾدماظربغـ .10

 م.اظلمؽلمررماظدوظل
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م

ماعسأػــدافماظػصــلماً

 :معنماٌؿوضعمبعدمدرادؿكملهذاماظػصلمأنمتؽونمضادرامسؾىمأن

 .متلمضرِّفمالإدارةماظلمزلمظلمؿلمهمبلمفدلمػقبؽ

 .تذطرمأػلمؼلمؿلمهمالإدارةماظلمزلمظلمؿلمهموأنملممرلمؾلمم 

 .تلمررحمعللمقوظلمؿلممتماٌدرسمالإدارؼلمه 

 .تؾينمطلمظلممؼلممتمالإدارةماظلمزلمظلمؿلمه 

 .تلمضددمأدلممظلمؿلمنمعراسلممةماظلمظروقماظلمظردؼلمه 

 ؼدارماظلمظلمزؾمبملمؾلممرةتقضحمطلمؿػم. 

 لمغلمملمهرطلممتماٌلمضلمػؿمداخؾماظلمزػ.هددمأذ 

 .تلمظلرمعلمظلمؾقمماظلمضلاضلممتمالإغللممغلمؿلمهموأػداصلمؾلمم 

 .تلمػكصمالأدؾلممبماظتيمتللممسدمسلمػكمنلممحمالإدارةماظلمزلمظلمؿلمه 

 .هددمأدؾلممبماٌلمرلمغلاتماظلمزلمظلمؿلمهموعلمزلممدرػلمم 

 .تؾينمأدلممظلمؿلمنمعلمضلممىلمهماٌلمرلمغلاتماظلمزلمظلمؿلمه 

 تؿلمضرفمإبظمأدؾلممبمبلمضضماٌلمرلمغلاتماظللمػقطلمؿلمهماظلمزلمظلمؿلمهم

موحلمػقلشلمم.
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مصػقــةالإدارةماظ

معدخـل:

$موطلمذلممنمم21%الأحلمذزاب:ممظَلَمعدبؿمطَلممنبؽمظَلُمغؿبؿمصبكلمربؽدبؾقلِماظلمػَّفبكمأُدبؿلمذقبؽةٌمحبؽلبؽلمذلمؽبؽلٌمهممممضلمملمتلمضلممبظ:

أرصؼماظلمؽلممسمبلممظلمؽلممس،موطلممنمؼراسلمذلمغلمظللمذلمؿلممتلمؾؿموأحلمذقالشؿ،موظلمذفمعقاضلمذػممممممماظلمؽبيم

ولأنماٌلمضلمػؿمؼربلموؼلمضلمػؿموؼقجفمصقلمذريممغؾقؼلمهمتؾينمرصلمعفموإحللممغفموتلمضلمػلمؿلمؼف،متربقؼلمهم

رصلمؿلمعلمممبلمشلمػؾؿف،موأنمؼلمصلمؾرماػؿلمؼلممعفمبلمؾؿ،موأنمؼرحلمنمبلمؾؿمإذامظلمعلمؿلمؾؿ،ممأنمؼلمغقنبفم"

وظلمؿلمضلممعلمػلمذلمؾؿممماظللمذلامموؼلمقغللمؾؿمبللمقاظفمسـمأحقالشؿموأحقالمعـمؼؿلمضلمػؼمبلمؾلمذؿمبلمضلمذدمردممم

م؛وإضلمذلمؼلممرماظلمرلمذلمظلمعلمهممم،إسلاممالمحؾلمذلمهموم،وحلـماٌقدةم،وزلمؾقرماظؾلمررم،بلمشلاضلمهماظقجف

مسلمه،مبمت$.%ابـمبعلمملأنمذظؽمأذرحمظلمزدرهموأرلمػؼمظقجلمؾفموأبلطمظللمقاظفم.."

اظؿدرؼسمسلمػؿموصـمولاميملمغـمأنمتؿقلمعؼمالأػلمذدافماٌلمضلمذدةممممسرصلمومأنسزؼزيماٌلمضلمػؿ:م

بلمذلمذدونمإدارةمصلمذلمذلمظلمؿلمهمغلممجقلمذلمذلمهمعلمؾلمؼلمذلمذلمممبلمػلمطلمذلمذلمومضلمذلمذدراتماٌلمذلمذدرسماظلمظلمؽلمؿلمذلمذلمهموالأطلممديملمؿلمذلمذلمه،مم

صلممظؿدرؼسمالإبداسلمسؾلمذلممرةمسلمذـمسلاضلمذلمهمإغللمذلممغلمؿلمهمؼلمطلمػلمذلمنمسلمػلمؿلمؾلمذلمممايلمذلمنمواظؿللمذلممعحممممممممم

بلمذينماٌلمذؿلمضلمػؿمواٌلمذدرسمدوربـاممممموايرؼلمه،مبؾمػقمعلرحمإغللممغلمتلمػلمضلمنمصلمؿلمذفماظلمضلاضلمذلممتمم

علمقثربـامبؼمعلمضلمؽقؼلممتلمؾؿموداصلمضلمؿؿلمؾؿموتلمضلمػلمؼلمؾؿمطلمؼلمممؼرتؾطمبلمملإدارةماظلمزلمذلمظلمؿلمهماظلمظلممسلمػلمذلمهموإدارةممم

وتلمؽلمصلمؿؿمايقارمواًلمشطماظلذبقؼلمهماظتيمؼرلزلمؾلممماٌدرسمظلمؽلمظللمذفموعلمؾلمذلممراتماظؿلمذدرؼسمممم

اظلمظلمضلمملمصلممٌدرسماٌؾدعمػقماظلمظلمؽلممن،مواٌلمؼـؾماظذيميمؿلمػلمذؽمأدواتماظؿلمذدرؼسماٌلمؽلممدلمذؾلمهمممم

لمضلممظلمه،مؼلمفدرمبلمؾلمممخلمؿلمملماٌؿلمضلمػلمؼينموؼؿقدىمسلمعقلشؿمبؿلمرلمغلمؿلاتفماظلمظلمغرؼلمهموحرطلممتفمواظلمظ

اظقجداغلمؿلمهمواظللمػقطلمؿلمه،موػقماظذيمؼلمعلمؿؿمسلاضلممتمبلمؿلمؽلمؿلمهمغلممجقلمهمععماٌؿلمضلمػلمؼينموؼلمزلمذؾمم

إبظمعلؿقىمرصلمؿعمعـمالاتلمزلمملماظلمركلمزلمعلمضلمؾؿ،موػقماظذيمبضقلمدردفمعـمبذلمذردمم
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لمؿزهماظؿلمعلمؽلمؿلمه،موصلمؿفمؼلؿلمؼرمعـلراتموادؿفلممبلممتمإبظمعقضػمإغللممغلمعلمرؾعمبلممظدفءموتم

اظدرس،مواظؿلمظلممسؾمعلمضلمذفمسلمذلدممم اٌؿلمضلمػلمؼقنمبؼمحلممظلمهمعـماظلمؽلمرلممطماظلمضلمعلمػل،موالادؿلمطراقمبؼ

سلاضلممتموثلمؿلمعلمهمعـماظقد،موالاحلذام،مواظؿللممعح،متدسقمإبظمتلمضزؼلمذزماظؿقاصلمذؾموإثلمذلممرةمممم

ماظؿلمظلمغلرمبلمرلمغؾمعلؿلمؼرم.م

مالإدارةماظصػقـة:

لمؼلمؿلمهمظذامؼلمعقلمبلمضضماظلذبقؼين:"مؼلمضؿلدماظلمؽلمصلمممماظلمزلمظلمعلمضلمؿلممرامظلمؽفلممحمالأػدافماظؿلمضلمػلمؿ

إنملممتلمضدمخلمشلمهمظؿلاعلمؿذكمصلمكغلمؾؿمدلمذلمؿلمضدونمخلمشلمذلمهمظلمذؽ"مبملمضلمؽلمذكمأغلمذؽمإنملممتلمرلمذلمطؾممممممم

تلاعلمؿذكمصلمكغلمؾؿمدلمؿلمرلمطلمػقغؽ،موإدارةماظلمزػمسلمػؿموصـ،مصلمؾلمصـملأغلمؾلمممتلمضؿلمؼلمذدمسلمػلمذكممم

ذكلمزلمؿلمهماٌدرسموأدلمػقبفمبؼمداخؾماظلمظلمزؾموخلممرجفموتلمضدمسلمػلمؼلمممٌلممملشلمممعلمذـمضلمذقاغينممم

موإجراءات.

مإدارةماظلمظلمزلمذلمذلمذؾم$1993فم%سؾلمذلمذلمذدمايلمذلمذلمذلممصظمبرلمؼلمذلمذلمذدمدلمذلمذلمذلاعلمه:مؼلمضلمذلمذلمذرِّ:ممتعرؼػفــــا

بلمفغلمؾلمم:"بذلمؼقسلمهمعـمالأغلمرلمشلمهماظتيمؼللمضكماٌلمضلمػؿمعلمذـمخلالشلمممإبظمخلمػؼموتلمذقصلرمجلمذقممم

صلمظلمتلقدهماظلمضلاضلممتمالاجؿلمؼلممسلمؿلمهمالإبصلممبلمؿلمهمبينماٌلمضلمػؿموتلاعلمؿذه،موبلمذينماظؿلاعلمؿلمذذممم

مأغلمظللمؾؿمداخؾمشرصلمهماظلمزػم".

لمؼقسلمهمعـمالأغلمرلمشلمهماظتيمؼلؿكدعلمؾلممم$مبلمفغلمؾلمم:"بذ2003طلمؼلمممؼلمضرصلمؾلممم%طلمؼلمملمزؼؿقن:م

اٌلمضلمذلمػؿمبؼمتلمؽلمؼلمؿلمهمالأنملممطماظللمػقطلمؿلمهماٌلمؽلممدلمذؾلمهمظلمذدىماظؿلاعلمؿلمذذ،موحلمذذفمالأنملمذلممطمشلمذلرممممممم

اٌلمؽلممدؾلمه،موتلمؽلمؼلمؿلمهماظلمذلمضلاضلممتمالإغللممغلمؿلمهماىلمؿدة،موخلمػؼمجقماجؿلمؼلممسلمصلمضلمذلمملموعلمؽلمذؿلميممم

مداخؾماظلمظلمزؾموالمحلممصلمصلمهمسلمػكمادؿلمؼرارؼؿفم".

مؼؿؾينمأغلمؾلممم:عـمخلالماظؿلمضرؼلمظلممتماظللممبلمعلمهمظلإدارةماظلمزلمظلمؿلمهم
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لمصؿموالإبصلمذلممبلمداخلمذؾمممسلمؼلمػلمؿلمهمذاتمسلمؽلمزرمادؿلمؼراريمظؿقصلرماظؿلمضلمػؿماظلمظلمضلمذلمملمواٌلمذلمؽمم .1

م،معـمخلالمضؾطماظلمزػموحلمظظمغلمصلممعف.اظلمطرصلمهماظلمزلمظلمؿلمه

مسلمؼلمػلمؿلمهمتؿلمسلمؼـمسدداًمعـماظلمضلمؼلمػلمؿلممتماٌكؿلمػلمظلمهمعـمبدلمشلمؿطموتلمعقؼؿمظلمػلمضلمؼؾموالأصراد. .2

متلمضلمػلمؼلمذلمؿقصلرمسلاضلمذلممتمإغللمذلممغلمؿلمهموخلمػلمذؼمجلمذقماجؿلمؼلمذلممسلممممممبسلمؼلمػلمؿلمهمؼلمعقممبلمؾلممماٌلمضلمػؿم .3

 مصلمضلممل.

سلمؼلمػلمؿلمهمتلمؾدفمإبظمتقزلمؿػمبعلمؿعمالإعلمغلممغلممتماٌؿلممحلمهمظؿلمؽلمؼلمؿلمذلمهمجقاغلمذلمنمذكلمزلمذلمؿلمهمممم .4

 م.اٌؿلمضلمػؿ

سلمؼلمػلمؿلمذلمذلمهمتلمؾلمذلمذدفمإبظمتقزلمؿلمذلمذػمضلمذلمذدراتماٌلمذلمذؿلمضلمػؿماٌلمضرصلمؿلمذلمذلمهموالاجؿلمؼلممسلمؿلمذلمذلمهمعلمذلمذـمأجلمذلمذؾم .5

مالادؿلمضدادمًقضمشلمؼلممرمايلمؿلممةم.

،موعلمؾلممرةمجلممغلمنمػلممممعـمجقاغلمنمسلمؼلمػلمؿلمهماظؿدرؼسوؼؿلمسحممملمممدلمذؾؼمأنمإدارةماظلمظلمزؾم

لمظلمزؾمظدىماٌلمضلمػؿمتللمذلممسدمسلمػلمذكمنلمذلمذلممحمسلمؼلمػلمؿلمذلمهماظؿلمذدرؼسموهلمعلمؿلمذؼمأػلمذداصلمؾلممممممممممإدارةماظ

مبدرجلمهمطؾلرة،مأيمهلمعلمؿؼماظؿلمضلمػؿماظلمظلمضلممل،مطلمؼلمممتلمضلمؼؾمسلمػكمنلممحماٌلمضلمػؿمبؼمعلمؾلمؽؿف.

م:ةـأػدافمالإدارةماظصػق

ضديملمممطلممغلمومالأػدافمالأدلممدلمذلمؿلمهمظلمذلإدارةمواظلمؽلمصلمذلممممداخلمذؾماظلمظلمزلمذؾمتلمذقصلرماظلمصلمذروفمممممممم

لاحلذاممظلمػلمؼدرس،موؼؿقضػمهلمعلمؿلمذؼمذظلمذؽمسلمػلمذكمممماٌلمؽلممدؾلمهموايللمؽلمهمظلمػدرادلمهموتقصلرما

ادؿكدامماًقفمعـماظلمضلمعلممبمشلممظؾلمممأعلممماظلمؿقمموبؼمسلمزرماظؿقلمسرمواظؿلمشلمذقرمأصلمذؾقلموممم

مالأػدافمعلمممؼلمػل:

 تلمؽلمؼلمؿلمهماظللمػقكمالاجؿلمؼلممسلمسلمؽدماظلمشلممظلمن. -

 اظؿلمضلمػلمؼلماظلمظلمضلممل.متقصلرماٌلمؽلممخماظؿلمضلمػلمؿلمؼل -
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اظللمذقيمممشرسماٌـؾماظلمضلمػلمؿلممموالاولممػلممتمواظلمضلممدات،موشلرػلمممعـمعلمغقغلممتماظللمػقك -

اظتيمتلمسلمذلمؼـمأنمؼلمغلمذقنمعللمذلمػؽمطلمذؾمتلمػلمؼلمؿلمذذمعللمذلمػلمغلممماجؿلمؼلممسلمؿلمذلمم،مدونمايلممجلمذلمهمإبظممممممممم

أوممملممردلمهمأيمضلمذلمطقطمدلمذقىمعلمذلمممؼلمذلمؽلمضلمغسمعلمذـمآراءممممممواظلمعلمػؼ،مادؿلمرلمضلممرهماًقف،م

مأضراغفمسلمػلمؿف.

مظلمػلمشلاب.مواٌربضلمهقصلرماظؾلمؿؽلمهمالآعلمؽلمهمت -

مرصعمعلؿقىماظؿقلمزلمؿؾماظلمضلمػلمؼلمواٌلمضربؼمظدىماظلمشلاب. -

 ،موتقصلرماًلداتماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمه.لمؿذعراسلممةماظلمؽلمؼقماٌؿلمغلممعؾمظلمػؿلمػلمؼ -

متقصلرماٌلمؽلممخماظلمضلممرلمظلموالاجؿلمؼلممسلم. -

م:أنمـاطمالإدارةماظصػقـةم)دؾوكماٌعؾؿينمفيمشرصةماظصف(

 .اٌلمضلمػؿمالادؿؾداديم%اظؿللمػلمشل$م 

 .اٌلمضلمػؿماظؿلمعلمػلمؿدي 

 .ماٌلمضلمػؿماظلمظقضقيم%اظللممئلمن$م

 .اٌلمضلمػؿماظلمضلممدلم%اظديملمعرارل$م 

 .اٌلمضلمػؿماظؿقصلمؿلمعل 

م)اظؿلؾطـي(:مماديأولا:ماٌعؾممالادؿؾد

وؼؿلمؼلمؿزمػذاماظلمؽلمؼطمبملمؽلممخمصلمظلمؼؿلمزػمبلمذلممظلمعلمؾرموالإرػلمذلممبمواًلمذقف،محلمؿلمذلمىمؼلمذرىمممممم

مبؼمغلمظلفمعلمزدراًمرئلمؿللًمممبؾمووحلمؿداًمظلمػلمؼلمضلمػقعلممت،موؼلمؽؿلمصرمعـمتلاعذتفماظلمشلممسلمه اٌدرس

اظلمعلمذدرةمممعزاجلمؿلًمممبؼمسلاضؿفمبلممظلمشلابمصلمؾلمذقماظلمذذيميمؿلمػلمذؽممموم،اظؿلممعلمهمظؿلمضلمػلمؿلمؼلممتفموأواعره

سلمػلمؿلمذفمم داًمظلمػلمشلابمثلمعؿلمؾؿمبلمفغلمظللمؾؿمعلمذـمخلمذلالماسؿلمؼلمذلممدػؿمممسلمػكماظـقابمواظلمضلمعلممب،معلمظلمعبك

م.طلمػلمؿلًمممعلمعلمموعلًممملأيمتلمطلمؿلرمبؼمنملمشفمالإداريمعلمضؿلداًمذظؽمهدؼلًمممظللمػلمشؿف
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اٌلمذدرسمبرلمذددملشدصلمذفمولامؼللمذؿلمؽزفماىلمؾلمذدممممممأنمموعنمإمرابقاتماظـؿطماظؿلؾطيم

 .لممعلؿقىمهلمزلمؿؾماظلمشلابمعرتلمظلمض،موؼلمغقنمواظقضلمومظؿلمؽلمظلمؿذمالشدف

ؼلمقثرماظلمؽلمؼطماظؿللمػلمشلمبؼمدلمػقطلمؿلممتموضدراتممؾىماظطلاب:اظـؿطماظؿلؾطيمسمدؾؾقات

مإحدىماظلمزقرماظؿلممظلمؿلمه:ممبؼمواولممػلممتماظلمشلابمبلمرلمغؾمعؾلممذرموضدمؼلمصلمؾرمذظؽ

مبصلمضلمػفمؼلمضلمؿشمبؼمجقمضلمػؼموخقف.معلممملمعدانماظلمشلممظلمنمالأعـمواظلمشلمؼلمفغلمؿلمؽلمهص .1

موظلمؿلمه.لمقإضلمضلممفمثلمعلمهماظلمشلممظلمنمبلمؽلمظلف،موضدرتفمسلمػكمهلمؼؾماٌل .2

موؼلمظلمعدهماظلمعدرةمسلمػكماظؿلمضلممونم.ؼلمعؿؾمرلمؼقحماظلمشلممظلمن،موبضدمعـمآعلممظف،م .3

م.م،مواظرشؾلمهمبؼماظؿلمضلمػؿؼلمظلمعدماظلمشلممظلمنمالادؿلمعلاظلمؿلمه،موالاسؿلمؼلممدمسلمػكماظلمؽلمظس .4

مؼلؿفلمؿلمنماظلمشلممظلمنمظلمػلمؼلمضلمػؿمخقصلًمممعـماظلمضلمعلممب،ملامعـمضلمؽلممسلمهمورضلم. .5

مضلمضػمضدرةماظلمشلممظلمنمسلمػكماظؿقلمزلمؿؾ،موالأخذمبزعلمممماٌؾلممدرةم. .6

مظؿلربماظلمشلابل.اظلمطشمبؼمالاعؿقلممغلممت،موطراػلمؿلمهماٌدردلمهموالشروبمعلمؽلمؾلمم،موا .7

اًلمؽقعماظذيمضدمتلمػلمؿفمثقرةموذلمؿلمغلمهمسلمػكماٌلمضلمػؿ،ممملمممؼلؾلمنمبؼمحدوثمعلمرلمغلاتم .8

مصلمظلمؿلمه.

مسدممتلمؽلمؼلمؿلمهماولممػلممتمإبصلممبلمؿلمهمظدىماظلمشلابمطلمسؾطماظلمؽلمظس. .9

محدوثماظلمظقضكمواظؿللمؿلمنمبؼمحلممظلمهمشلمؿلممبماٌلمضلمػؿمأومسدمموجقدهم. .10

سلمػلمذكمممػلمذذاماظلمذلمؽلمؼطمؼلمضؿلمؼلمذدممم$أنم2003ؼرىم%طلمؼلمملمزؼؿلمذقن،ممم:اظؿؼؾقديمثاغقا:ماٌعؾم

عؾدأماحلذاممطؾلممرماظلـ،مبلممسؿؾلممرماٌلمضلمػؿمأطلدمعـمرلابفمدلمؽلًمم،موأصلمزحمعلمذلمؽلمؾؿمبلمؿلممغلمذلًمم،ممم

وأطـرػؿمخلدةمووربلمه،موظذامؼؿقضعمعـماظلمشلمػؾلمهمإرلممسؿف،موطلمفغفمؼلمعقممعلمعلمذلممممأبلمذلمؿلمؾؿ،ممم

ظفمايؼمبؼمرسلممؼلمهمذلمقوغلمؾؿ،موؼلمعقممسلمػكمعلمممصلمؿفمعلمزلمػقؿلمؾؿ،موعلمممسلمػلمؿلمؾؿمإلاماظلمشلممسلمذلمهمم
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لمػكماظلمعدؼؿمظلمعدعف،مصللمػقطفموغلمصلممعفمداخؾماظلمظلمزلمذؾممأغفمبضلمنمايلمظلممزمسمطلمؼلممم،واظقلاء

اعؿدادمٌلمممطلممنمدلممئداًمبؼماظللممبؼمبؼماظزعـماظذيمتلمضلمػؿمصلمؿف،مولامبضلمذلممولماظؿفدؼلمذدمأوممم

وغف،موتلمضلمذدبلمملمقنمأيمبرلمموظلمهمعـمػذاماظلمعؾلمؿؾمػلمتدخؾمبؼمذلمذمإاظؿلمطلمؿلرمأوماظؿؾدؼؾ،مو

ؾمسلمػكمحلمعقضف،موعـؾمػذاماظلمؽلمؼطملامبضلذممطلمؿلمذلمذلمذلممنماظلمشلممظلمذلمن،مولامؼلمضلمؼلمذؾمسلمػلمذكمصلمذلمعممممم

م.ذكلمزلمؿؿفمأومتلمؽلمؼلمؿلمهمعقاػؾف

وػقمذظؽماظلمؽلمؼطماظذيمؼقصرمالأعـمواظلمشلمؼلمفغلمؿلمؽلمذلمهمم:مثاظـا:ماٌعؾمماظعادلم)اظديمؼراري(

جقماظؿلمظلممسؾمالإبصلممبلمبينماٌدرسموتلاعذتلمذفمعلمذـمجلمؾلمذلمهموبلمذينمممممماظلمظلمزؾمؼلقد حلمؿلمى

ملممصلمذلمهمعـمجلمؾلمهمأخرى،موػقمؼراسلماظلمؽلمؼلمذقماٌؿلمغلممعلمذؾمظلمػؿلمػلمؼلمؿلمذذمعلمذـمطمممممأغلمظللمؾؿمؿلاعلمؿذاظ

،مواظؿقاصلمذؾمواظؿقلمذلممورممماظلمظرصلمهمبؼماظؿلمضؾلرفمحلمؿلمىمؼلمضلمشلمؿمظلمؽلمظللمؿلمهوامجقاغؾفماىلدؼلمه

وؼؾنيمذكلمزلمؿلمهماظلمشلممظلمنماظلمعلممدرةمسلمػكمم،زعلائفممملمممؼقصرمإعلمغلممغلمؿلمهماظؿلمضلمػؿمبلمملأضرانمعع

تلمغقنمايرؼلمهمظلمػلمؼلمذدرسمم غلمعدمالآراءموالأصلمغلممرماٌلمشروحلمه،مواظلمعلممدرةمسلمػكمالإبداع،موصلمؿلمؾلمم

ٌدردلمذينمذويمطلمظلمذلممءةمممموظذظؽمبضؿلممجمػذاماظلمؽلمؼطماظلذبقيمف،فماًلممصلمهمبؿبقضعمخلمش

حؿكمؼؿلمؼلمغلمؽقامعـمايلمظلممزمسلمػكماظؾلمؿؽلمهماظلمزلمذقلمؿلمهمظلمػلمزلمذػ،معلمذعمايلمظلمذلممزمسلمػلمذكمممممممسلممظلمؿلمه

مـ اظؿقلمزلمذلمؿؾ،مصلممٌلمذدرسمػلمؽلمذلممملامؼلمضلمشلمذلمالأوظقؼلمذلمهميلمظلمذظماٌلمضلمػقعلمذلممتمممممممممعلؿقىمسلمملمعلمذ

اٌلمضلمػقعلممتمصلمؾلمؼلًمممصقلمؿقلًممموسلمؼلمؿلمعلًمم،ممملمممؼؿلمؿحماظلمظرصلمهمؿمؼلمضلمشلمؿلمؾلمممظلمظلمؾ واٌلمضلممرف،موظلمغلمؽف

متلمشؾلمؿلمعفمبلمزقرةمصلمضلممظلمهمبؼمعقاضػمجدؼدة.ثرماظؿلمضلمػؿموأظلمؽلمعؾممأعلمممماظلمشلممظلمن

ويملمذلمؽحماٌلمذدرسمخلمذلالمػلمذذامالأدلمذلمػقبمسلمذـممممممم :رابعا:ماٌعؾمماظػوضـويم)اظلائـب(

رشؾلمهمذاتلمؿلمهمأومشلرمذاتلمؿلمهمحرؼلمهمعؿلمؽلممػلمؿلمذلمهمظلمػلمشلمذلابمبؼمتقجلمؿلمذفمذلمذلمقوغلمؾؿموتلمضلمػلمؼلمؾلمذؿ،مممممم

واظؿلمزرفمطلمؼلمممبضلمػقملشؿمدونمتدخؾمؼذطرمعلمؽفمصلمؾلمذؿمؼلمؽؿلمعلمػلمذقنمعلمذـمعلمغلمذلممنملآخلمذرمبؼمممممم

دونمإذنمبؼماظلمطلممظلمن،مواظلمظقضكمواظلذدؾمػلمعلممميملمؿزمايلمؿلممةماظلمظلمزؾموبطرجقنمعلمؽفم
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لمعلمذدرةمسلمػلمذكماظلمعلمؿلمذلمممممممصلمؾقمشلرمبزلمشطموسلمذدؼؿماظم أعلممماٌدرساظلمزلمظلمؿلمهمبؼمػذامالأدلمػقب،م

شلرمعؾلمذلممدرموتلمغلمذلممدمذكلمزلمذلمؿؿفمتلمذذوبمبلمذينممممممواظلمشلاب،م بلممىلمؾدماظلازممظؿلمعقؼؿمدلمػقك

لمضلمػلمؿلمؼلمؿلمذلمهمماظلمضلمؼلمػلمؿلمذلمهماظؿمبزرجلمذلممتممتلمغلمذقنمم اظلمشلابمبحـلًمممسـمصلمذداضلممتمعلمضلمؾلمذؿ،موبلمذذظؽممم

ماظلمشلابماظتيملامرلممئؾملشلمم. ،موؼلمسلمؿعماظقضلمومبؼمادؿلمظللممراتضلمضلمؿلمظلمه

ؼلمقثرماظلمؽلمؼطماظلمظقضلمذقيم%اظللمذلممئلمن$مسلمػلمذكمدلمذلمػقطلمؿلممتموضلمذدراتمواولممػلمذلممتماظلمشلمذلابممممممممو

م:اظللمػؾلمؿلمهمبلمرلمغؾمؼلمقثرمبؼمبلمؽلممءمذكلمزلمؿلممتلمؾؿموعـمػذهمالأعقر

ظلمشلممظلمذلمنمسلمػلمذكمحلمظلمذظماٌلمذلممدةماظدرادلمذلمؿلمهمدونمصلمؾلمذؿمممممممامترطلمؿلمذزموضلمػلمهمالإغؿلممجماظؿلمضلمػلمؿلمؼلم .1

مووسل.

ممالأدؽلمػلمهمواٌلمضلمػقعلممت،موسدممادؿلمطلاظفمبلمشرؼلمعلمهمعلمؽلممدؾلمه.ػدرماظقضلمومبؼ .2

موظلمؿلمهم.لمقسدمماطؿللممبماظلمشلابمظلاولممػلممتماٌرشقبلمهمطلمسؾطماظلمؽلمظسموهلمؼؾماٌل .3

ملاعؾلمملاةماظلمشلممظلمنمبؼماٌقاضػماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمه،موسدمماىدؼلمهمبؼماظؿلمظلممسؾماظلمزلمظلم.م .4

مذلمضقرماظلمشلابمبلممظلمعلمػؼموسدمماظـلمعلمهمبلممظلمؽلمظسم؛ملأغلمؾؿملامؼقجلمؾقنمبسقمالأػدافم .5

مضلمضػمبؼمضدرةماظلمشلابمسلمػكماظؿكلمشلمؿطمظلأسلمؼلمملماٌلمشلمػقبلمهمعلمؽلمؾؿم.م .6

مإػلمؼلمملماظلمشلابمظلمػقاجؾلممتماظؾلمؿؿلمؿلمهمظلمضدممبرلممدؾلمهماٌلمضلمػؿملشؿم.م .7

 ػؾفموادؿلمطلالمضدراتفماظلمظلمضلممظلمهم.اسدممصلمعؾمذكلمزلمؿلمهماظلمشلممظلمنمأومتلمؽلمؼلمؿلمهمعقم .8

ظلمعدمأثؾؿلموماظدرادلممتماظلذبقؼلمهماظتيمأجرؼلمومسلمػكمأنملممطمالإدارةماظلمزلمظلمؿلمهماظؿللمذلمػلمشلمؿلمهممو

رارلمؿلمذلمذلمهمواظلمظقضلمذلمذقؼلمهموعلمذلمذـمخلمذلمذلالمدرادلمذلمذلمهمورؼؾلمؿلمذلمذلمهمضلمذلمذلممممبلمؾلمذلمذلمم%ظلمؿلمظينموظلمؿؾلمذلمذلموممواظديملمع

أنملمذلمذلممطمالإدارةماظلمزلمذلمذلمظلمؿلمهماظـلاثلمذلمذلمهم%اظؿللمذلمذلمػلمشلمؿلمه،مواظديمقضرارلمؿلمذلمذلمه،مممممسلمػلمذلمذكموػقاؼلمذلمذلمو$

ظلمذلإدارةماظلمزلمذلمظلمؿلمهماظؿللمذلمػلمشلمؿلمهمأطـلمذرمممممملموواظلمظقضقؼلمه$متؾينمأنمالمجلمؼقسلمذلمهماظلمذتيمخلمسلمذلمضممم

اغلمسؾلممرلًمممعـمشلرػلمم،مطلمؼلمممأنلمذزتماظلمضلمؼلمذؾمبللمذرسلمهمظلمغلمذـمسلمػلمذكمحللمذلممبماظلمضلاضلمذلممتمممممممم
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ظلمذلإدارةماظديملمعرارلمؿلمذلمهمصلمعلمذدممممملموأعلمممالمجلمؼقسلمذلمهماظلمذتيمخلمسلمذلمضممم،مالإغللممغلمؿلمهمبينمأصرادػلمم

،مسلمػكمسلمغسمالمجلمؼقسلمذلمهممقضلمومظلذتلمؿلمنمأعقرػلممأنزتماظلمضلمؼؾموتلمشلمػلمنمذظؽمبلمضضماظ

أعلمذلمممم،مظلإدارةماظلمزلمظلمؿلمهماظؿللمذلمػلمشلمؿلمه$مسلمؽلمذدعلمممترطلمذلمومبلمذدونمضلممئلمذدمممممملموالأوبظم%اظتيمخلمسلمض

مولممتلمؽفزمذلمؿؽلًممم.مالمجلمؼقسلمهماظتيمبدلمسعمظلإدارةماظلمظقضقؼلمه،مصلمعدمسلمؼؿلمؾلممماظلمظقضك

وعـمخلالمػذهماظدرادلمهمتممادلمذؿلمؽؿلممجمأنماظلمذلمؽلمؼطمواظلمؽلمصلمذلمممماظلمذديملمعرارلمػلمذقمأصلمسلمذلمػلمؾلممممممممم

محلمؿلمىمؼلمضلمؼؾمسلمػكمخلمػؼمجقمتلمضلمػلمؿلمؼلمعلمؽلممدلمنموصلمضلمملمبؼماظلمظلمزؾ.

وأػؿمعلممميملمؿزمػذاماٌلمضلمػؿمأغفمؼللمضكمظلمػؿقصلمؿؼمبينمالأنملممطم:مخاعلّا:ماٌعؾـمماظؿوصقؼـي

صؼمعلمذلممميملمػلمؿلمذفمسلمػلمؿلمذفماٌقضلمذػماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمذلمممممماظـلاثلمهماظللممبلمعلمه،موػقمبذظؽمبضلممولماظلمضلمؼؾمو

ماظؿلمضلمػلمؼلمودلمػقكماظلمشلاب،مواظؿلمشلمػعمإبظمهلمعلمؿؼمالأػدافماٌرجقةمظلمػلذبلمؿلمه.

م

م:الاغضؾاطماظصػي

وتقجلمؿلمؾلممتملشلمذؿمبلمؾلمذدفمممملمؿذمٌلمممتلمزدرهماٌدردلمهمعـمتلمضلمػلمؿلمؼلممتػقمسلمؼلمػلمؿلمهمضؾقلماظؿلاع 

م. " تللمؾلمؿؾمضلمؿلممعلمؾؿمبملمممؼقطؾمإظلمؿلمؾؿمعـمعلمؾلمممموأسلمؼلممل

 أذؽالمالاغضؾاطماظصػي:

لاغلمسؾلممطماظلمظقضل:محلمؿلمىمؼلمعقممػذاماظلمؽلمؼطمعـماظلمؽلمصلممممسلمػكماظلمعلمؾلمذرموالإجؾلمذلممرمعلمذـمممما .1

أذكلممصمأسلمػكمعرتؾلمهمعـماظؿلاعلمؿلمذذموتلمزلمذؾحمايرؼلمذلمهماىللمذلمؼلمؿلمهموايرطلمؿلمذلمهمظلمػؿلمػلمؼلمؿلمذذممممممم

مدةمجدا.وبرد

الاغلمسؾلممطماظذاتل:مؼلمعقممسلمػكمضرورةموجقدماتلمظلممقمبينماظؿلاعلمؿذموضقاغينماٌدردلمهم .2

ماغلمسؾلممطمذاتل.وتلمضلمػلمؿلمؼلممتلمؾلمممحؿكمؼؿققلماظلمؽلمصلممممإبظمعللمفظلمهم
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م:ةـدرسمالإدارؼـاتماٌـعلموظق

وضعمخلمشلمهموابدلممذمإجلمذراءاتمعللمذؾلمعلمهمعلمذـمذلمذلمفغلمؾلمممبلمػلمذقغمالأػلمذدافمممممممقموػ:مطـالتخطي

م:علمممؼلمػللمرلمؼؾمػذامالإجراءاتمتاظلذبقؼلمهماظتيمتللمضكمإبظمهلمعلمؿلمعلمؾلمممو

دؼدمالأػدافمبلمرلمغؾمواضلمذحمبحلمؿلمذلمىمتلذجلمذؿمالأػلمذدافماظلمؽلمصرؼلمذلمهمإبظمأخلمذرىمممممممه .1

 دلمػقطلمؿلمهميملمغـمضلمؿلممدلمؾلممموتلمعقيملمؾلمم.

دؼدمالأدلممظلمؿلمنماٌلمؽلممدلمذؾلمهماظلمذتيمؼؿؾلمضلمؾلمذلممماٌلمذدرسمداخلمذؾماظلمزلمذػمظؾلمػلمذقغمػلمذذهمممممممممه .2

الأػدافموطذظؽمالأغلمرلمشلمهماظتيمتلمذؿلاءممعلمذعمرؾلمؿلمضلمذلمهمػلمذذهمالأػلمذدافموتللمذلممسدمسلمػلمذكمممممممم

 بلمػقشلمؾلمم.

ومملممردلمذؿلمؾؿمظلأغلمرلمذلمشلمهماظلمذتيمتللمذلممسدمسلمػلمذكمممممممإذراكماظلمشلمذلابمبؼمردلمذؿمالأػلمذدافممم .3

 .هلمعلمؿلمعلمؾلمم

مهلمعلمؿؼسدةماظلمشلابمسلمػكمؼلؿكدعلمؾلمممٌللممماظتيمبلمؿلممنماظقدلممئؾماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمهماٌلمؽلممدؾلمه .4

 فالأػدا

مودلممئؾماظؿلمعقؼؿماٌلمؽلممدؾلمهمٌلمضرصلمهمعدىمعلمممهلمعؼمعـمػذهمالأػداف.هدؼدم .5

موػذامؼلمضنيمبؼمالإدارةماظلمزلمظلمؿلمهمعلمممؼلمػلم:م:ذـاظؿـػق

 إثلممرةماظداصلمضلمؿلمهمسلمؽدماظلمشلاب،موبلمضلمىماظلمرققموايلمؼلممدلمهمظلمػدروسمبؼمغلمظقدلمؾؿم. .1

عراسلمذلممةممواظلمشلابممصلمسؾمالأدلممظلمؿلمنمبؼماظؿدرؼسمبملمممؼؿلمؽلممدلمنموعلؿقىأادؿكدامم .2

 م.علمممضدمؼلؿفدمسلمػكماٌقضػماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمعـمأعقرمرلممرئلمه

 إذراكماظلمشلابمبؼمايلمزلمهموحلمظزػؿمسلمػكمذظؽموتلمرفلمؿلمضلمؾؿم. .3

م:ةـالإذرافمواٌؿابع

ماظؿقجلمؿفموالإرذلممدم.وعؿلممبلمضلمهمدوامماظلمشلابموضؾطماظلمؽلمصلممممداخؾمايلمزلمهموتلمضنيم
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لمممؼؿلمسلمذحمظلمؽلمذلمممأنممموعـمػلمؽم،سلمؼلمػلمؿلمهمتلمركلمؿلمزلمؿلمهمسلاجلمؿلمهمتلمضلمموغلمؿلمهمعلؿلمؼرةػق"م:مـاظؿؼوؼ

مغلمعلمذلممطماظلمعلمذقةمسلمؽلمذدػؿمظؿلمضزؼزػلمذلمم،ممممػقماظقضقفمسلمػكممالشدفمعـمتلمعقؼؿماٌدرسمظلمشلابف

م."سلمػكمغلمعلممطماظلمسلمضػمظلمػلمضلمؼؾمسلمػكمسلاجلمؾلممموتلاصلمؿلمؾلمممواظقضقف

م:مطػاؼـاتمالإدارةماظصػقـة

أخلماٌدرسماسلمػؿمأنمإدارةماظلمزػمعلمذـمأػلمذؿمعلمؾلمذلممراتماظؿلمذدرؼس،موتؿقضلمذػمطلمظلمذلممءةممممممم

لمػكمحلـمإدارتفمظلمػلمزػموالمحلممصلمصلمذلمهمسلمػلمذكماظلمؽلمصلمذلممممممماٌدرسموصلممسلمػلمؿؿفمإبظمحدمطؾلرمس

صلمؿف،موإنمإدارةماظلمزػمضلمؿلممدة،مصلممٌدرسمضلممئدماظلمضلمؼلمػلمؿلمهماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمهمداخؾمصلمظفموؼللمضكم

إبظمتلمؽلمصلمؿؿماظلمضلمؼؾموايلمؿلممةمصلمؿفمحؿكمتلقدمسلاضلممتمرلمؿؾلمهمتلمقديمإبظمهلينمدلمػقطلممتم

اظلمشلابممملمممؼللممسدمسلمػكمارتلمؿلممحلمؾؿمظلمػلمضلمؼؾ،مصلمؿؿقلمعؼمالشدفمبلممزدؼلممدمتلمضلمػلمؼلمؾؿموػلمذذامم

ملمشلمػلمنمعـماٌدرسمأنميمؿلمػؽمطلمظلممؼلممتمعلمؽلمؾلمم:مممممممممؼؿ

ـــوم .1 ــائصماظـؿ ـــةمخص ػلمذلمذلمتلمطلمذلمذلراتمسلمسلمذلمذقؼلمهموعلمضرصلمؿلمذلمذلمهمووجداغلمؿلمذلمذلمهمممو:مععرص

واجؿلمؼلممسلمؿلمهمتلمقديمإبظماطؿلمؼلمذلمملمنملمذقماظلمظلمذردموغلمسلمذلميمذكلمزلمذلمؿؿفموأغقاسلمؾلمذلمم:ماظلمذؿلمطلراتمممممممم

ماىللمؼلمؿلمه،مواظلمضلمعلمػلمؿلمه،موالاغلمظلمضلممظلمؿلمه،موالاجؿلمؼلممسلمؿلمه.

معراسـاةماظػـروقماظػردؼـة: .2

 راصلممتماظلمظردؼلمهمسـمعؿقدطمالمجلمؼقسلمهمبؼماظلمزلمظلممتماٌكؿلمػلمظلمه.مممممممػلمالابسمتلمضرؼلمظلمؾلمذلمم:

م:مصروقمبؼماظلمؽقع،موصروقمبؼماظدرجلمهمويملمغـمتلمػكلمؿلمزلمؾلمممصلمؿلمؼلمممؼلمػل:أغقاسلمؾلمذلمم

ػلمؽلممكمرلمػؾلمهمأصقلممء،مأضقؼلممءماظؾلمؽلمؿلمه،مجلمؿدوماظؿلمطذؼلمه،موػلمؽلمذلممكمم.اظػروقماىلؿقة:م1

ذؼلمذلمه،ممرلمػؾلمهمعرضكمضلمزلروماظلمؽلمصر،موضلمذلمضلمؿلمظقماظللمذلمؼع،موضلمذلمضلمظلممءماظؾلمؽلمؿلمذلمه،مودلمذلمؿؽقماظؿلمطممممم

موسلمػكمػذامالأدلممسمظلمؿسمعـمايلمغلمؼلمهمعلمضلممعلمػلمهمػذؼـماظلمزلمؽلمظينمعلمضلممعلمػلمهمواحدة.

ػلمؽلممكمرلمػؾلمهمبزؿلمػقنمسلمعلمػلمؿلًمم،مورلمػؾلمهمضلمضلمؿلمظقماظذطلممء،مومعؿقدلمشقم.ماظػروقماظعؼؾقة:م2

اظذطلممء،موػلمؽلممكمذدؼدوماظذطلممءموسلمػكمػذامالأدلممسمصلمكنمضلممبلمػلمؿلمهماظلمشلمػؾلمهمظلمػلمذؿلمضلمػؿمظلمؿللمذلموممم
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اظلمشلمػؾلمه،موإجراءماخؿؾلممراتمظلمػقضقفممواحدة،مولابدمبؼمػذهمايلممظلمهمعـمدرادلمهمأوضلممع

ممئلمؾؿ.سلمػكمعلؿقىمذطلمم

إنماٌلمضلمػؿمؼدركمبلامذؽمأنماظلمشلمػؾلمهمؼلمضلمؿلمرلمذقنممالاجؿؿاسقةموالاضؿصادؼة:ممق.اظػرو3

بلمضلمسلمؾلمممسـماظؾلمضضمالآخلمذر،مصلمؾلمؽلمذلممكمرلمػؾلمذلمهمممممبطؿلمػػمبؼمبلمؿؽلممتماجؿلمؼلممسلمؿلمهمواضؿلمزلممدؼلمه

لمشلمػؾلممتمؼلمضلمؿلمرقنمبؼمبلمؿؽلمهماجؿلمؼلممسلمؿلمهمعؿلمعدعلمه،موبضلمؿقنمحلمؿلممةمرشلمؿدة،موتؿقصرمظفمطؾمعؿ

ايلمؿلممةموعؾلممػفلمؾلممموعلراتلمؾلمم،موػلمؽلممكمرلمػؾلمهمطـلرونمؼلمضلمؿلمرقنمبؼمبلمؿؽلمذلمهمعؿكلمػلمظلمذلمهمجلمذداًمممم

وبضلمؿقنمحلمؿلممةمبلممئللمهمؼلقدػلممماظلمظلمعرمواىلمؾؾ،مصلمػلمؿسمعـمايلمغلمؼلمهموايلممظلمهمػذهماظلمؽلمصرم

إبظمطلممصلمهماظلمشلمػؾلمهمبملمؽلمصلممرمواحد،مولامبدمعـمأخذمػذهمالأعقرمبلمضلمذينمالاسؿؾلمذلممرمواظلمضلمؼلمذؾمممم

لمػلمشلابماظذؼـمؼلمضلممغقنمعـماٌلمرلمغلاتمالاجؿلمؼلممسلمؿلمهمسلمػكمتلمعدؼؿمطؾماٌللممسداتماٌلمؼلمغلمؽلمهمظ

والاضؿلمزلمذلمذلممدؼلمه،موإسلمشلمذلمذلممئلمؾؿماٌزؼلمذلمذدمعلمذلمذـماىلمؾلمذلمذدمواظقضلمذلمذلمومظؿلمذلمذذظلمؿؾماظلمزلمذلمذلمضقبلممتماظلمذلمذتيمم

مولممبلمؾلمؾؿموتملمغلمؽلمؾؿمعـمبدلمشلمؿلمؾلمم.

إنمػذهماظلمظلمذروقمذاتمأثلمذرمحلممدلمذؿمبؼمدلمذلمػقكممممم.مصروقماٌقولمواظرشؾاتماًاصة:م4

سلمؼلمػفمأنمؼدرسمأحقالماظلمشلمػؾلمهموغلمرلممرلمؾؿماٌدردل،مولابدملأيمعلمضلمػؿمؼرؼدماظلمؽفلممحمبؼم

رلمػؾؿف،موؼؿلمضرفمسلمػكمعلمؿقلشؿمورشؾلممتلمؾؿمظلمؿلؿلمشلمؿعمسلمػكمضقءمػذهماظدرادلمذلمهمهدؼلمذدممم

م$.2006%جلممعلمضلمهماظلمعدسماٌلمظؿقحلمه،ممالاولممهماظذيميملمغـمظلمػلمشلمػؾلمهماظللرمصلمؿفمبلمؽفلممح

مأعورمؼؼوممبفاماٌعؾممٌراساةماظػروقماظػردؼةمداخلماظغرصةماظصػقة:

مظلمػدرسموصلمؾلمؼفمسلمػلمؿفمأنمؼلمعقممبملمممؼلمػل:ممظلمغلمبضلمؼؾماٌلمضلمػؿمرلمػؾؿفمسلمػكمالاغؿؾلممه

تقضلمؿحمأػلمؼلمؿلمهماٌلممدة،موعلمممتلمعدعفملشؿمعـمصقائلمذدمطلمذـلرةملشلمذلمممتلمذلمفثلرممطلمذؾلرمسلمػلمذكممممممم -

معلؿلمعؾلمػلمؾؿ.م
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ظلاػؿلمؼلمذلممممممتلمرفلمؿلمضلمؾؿمودسلمؼلمؾؿاظـلمؽلممءمسلمػكماظلمشلمػؾلمهماٌؿلمعدعينموذويماظللمػقكماىلمؿدمو -

مبدرودلمؾؿ،مطلمؼلمممأغفمؼلمغقنمحلممصزاًمظؾلمعلمؿلمهماظلمشلمػؾلمهمظلمغلمبضذوامحذوػؿ.

،معلمذـمولمذلممربممملمؽلمرلمذلممطماظلمذذاتلماظلمذذيمؼلمعلمذقممبلمذفماظلمشلمػؾلمذلمهممممممعلمذفماظلمغلمذؾلرمظلمػممؼلمضلرماػؿلمؼلمم -

مؿودصلمضلمؾمؿوتلمشقؼرػمؿوتلمشؾلمؿلمعلممتمسلمػكمعلمممؼدردقغفمعـمدروس،موؼلمضلمؼؾمسلمػكمتلمرفلمؿلمضلمؾ

مإبظمالأعلممم.

لمؿلرملشؿمصلمؾؿمعلممدةماظدرسمبلمزقرةمجلمؿلمذدة،مصلمؼلمؼلمذلمممممظلمغلمؼؼلمؽزلمإبظمعلؿقىماظلمشلمػؾلمهم -

ومملمممؼلمقدػمظفمأنملاذؽمصلمؿفمأنمعلؿقىماظلمشلمػؾلمهملاميملمغـمأنمؼلمغقنمبملؿقىماٌلمضلمػؿ،م

طلمذلمذـلراًمعلمذلمذـماٌلمضلمػلمؼلمذلمذينملامؼلمػؿلمظؿلمذلمذقنمإبظمػلمذلمذذهماٌللمذلمذلمفظلمه،موؼلمؽلمصلمذلمذرونمظلمػلمشلمػؾلمذلمذلمهموطلمذلمذلمفغلمؾؿمبؼممم

علؿقاػؿ،موبضلمؼلمػقغلمؾؿمأطـرمعلمذـمرلمذلممضؿلمؾؿ،ممملمذلمممؼللمذؾلمنملشلمذؿماظلمؽلمظلمذقرمعلمذـماظلمذدرس،ممممممممم

موبلممظؿلممظلماظلمظلمرؾ.

اظلذطلمؿزمسلمػكماظؿلمشؾلمؿؼماظلمضلمؼلمػلمظلمػذيمؼؿلمضلمػلمؼفماظلمشلممظلمنملأنماظلمذدروسماظلمؽلمصرؼلمذلمهماظلمذتيمممم -

 تلمػؾلمىمأنمتؿؾكرمعـمسلمعقلشؿمإنملممتلمشؾؼمسلمػكمايلمؿلممةماظلمضلمؼلمػلمؿلمه.ؼدردلمؾلممماظلمشلمػؾلمهملام

اظلمضلمؼؾمسلمػكمإذراكمأطلدمسددمعـمحقاسماظلمشلمػؾلمهمبؼماظؿلمضلمػؿملأنمتقزلمؿػمايلمذقاسمم -

مأثلمؽلممءماظدرسمؼلمضلمشلمغؿلممئلميمجلمؿدةموؼردخمعلممدةماظدرسمبؼمسلمعقلماظلمشلمػؾلمه.

تقزلمؿػمودلممئؾمالإؼلمسلممحماٌؿقصرةم،مواظلمضلمؼؾمسلمػكمتقصلرمعلمممبضؿلممجمإظلمؿفمعلمذـمػلمذذهممم -

لممئؾمبلممظؿلمضلممونمععماظلمشلمػؾلمذلمهملأنمودلمذلممئؾمالإؼلمسلمذلممحمتللمذلممػؿمبلمرلمذلمغؾمصلمضلمذلمملمبؼمصلمؾلمذؿمممممممماظقد

ماظدرس

ادلمذلمذؿكدامماظلمػلمطلمذلمذلمهماظلمظلمزلمذلمذقكمضلمذلمذدرمالإعلمغلمذلمذلممنمسلمػلمذلمذكمأنمتلمغلمذلمذقنماٌللمذلمذؿكدعلمهمواضلمذلمذقلمهم -

واظؾلمضدمعلمممأعلمغـمسـمازدواجلمؿلمهماظلمػلمطلمذلمهم%اًلمػلمذطمبلمذينممممم،موبؼمعلؿقىماظلمشلاب،ودلمػللمه

 مؿلمضؾلر.ماظلمضلممعلمؿلمهمواظلمظلمزقك$ممملممملشلمممعـمأثرمخلمشلرمسلمػكماظؿقلمزلمؿؾموضلمضػماظ
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خلمػؼموبلممدؿلمؼرارمالاغلمظلمضلمملاتماظللممرةمبؼمغلمظقسماظلمشلمػؾلمذلمه،مظلمغلمذلمؼللمذؿلمؼعماظلمشلمػؾلمذلمهمإبظممممم -

 اظدرسمبلمرققمورشؾلمه.م

الاػؿلمؼلمممماىلمذديمبلممظقاجؾلمذلممتماظؾلمؿؿلمؿبقلمذلمهموتلمزلمذقلمؿقلمؾلمم،موظلمظلمذلموماغؿؾلمذلممهماظلمشلمػؾلمذلمهمإبظمممممممم -

الأخلمشلممءماظتيموضلمضقامصلمؿلمؾلمم،موإنمسدممالاػؿلمؼلممممبلمؾلمممؼلمذلمقديمإبظمغؿلمذلممئلميمسلمغللمذلمؿلمهمتملممعلمذلًممممممم

 لمشؽفمواٌلمؾلمؼؾمسلمػكمإػلمؼلممظف.صلمؿؾلمعكماٌكلمشلملمسلمػكمخ

ماظؿوزقفماظػاسلمظؾػروقماظػردؼة:

اظلمظردؼلمذلمهمبلمذينممممقعـمالأدلممظلمؿلمنماظلذبقؼلمهمظدىماظلمضلمػلمؼلممءمواٌربينمأدلمذلمػقبمعراسلمذلممةماظلمظلمذروممم

اٌلمذلمذؿلمضلمػلمؼينم،وذظلمذلمذؽمؼلمضلمذلمذنيمبزلممرؾلمذلمذلمهماٌلمذلمذؿلمضلمػؿموصلمذلمذؼمعللمذلمذؿقاهمبؼماظلمظلمؾلمذلمذؿمواظلمعلمذلمذدرةمسلمػلمذلمذكمم

عـماٌلمضلمػؿمأنمؼلمضلمذدمممالادؿلمؿلمضلممبمٌلمممؼلمػلمعكمسلمػلمؿفمعـماظلمضلمػقممواٌلمضلممرفموؼلمعؿلمسلمػذامالأعر

اٌلممدةماظلمضلمػلمؼلمؿلمهمإسدادامؼؿلمؽلممدلمنمععمعلؿقؼلممتمرلابف؛ملأنماظلمضلمشلممءملابدمأنمؼلمغقنمسلمػكم

علؿقىمضدرةماظلمشلممظلمنماظلمضلمعلمػلمؿلمه،مصلمؼـماظلمشلابمعـمػقمدرؼعماظلمظلمؾؿمؼلؿقسلمنمعـماٌرةم

الأوبظ،موآخرمأضؾمعلمؽفمصلمؿلمظلمؾؿموؼلؿقسلمنمعـماٌرةماظـلممغلمؿلمهمعـمالإسلممدةموآخرمعـماٌرةم

وجفماظلمذؿلمضلمػؿماٌلمظلمؿلمذدمإنملمذلمممبضلمزلمذؾمبؼممممموضدمضلمملمبـمخلمػدونم%لمهموػلمغذا،ماظـلممظـلمهمواظرابلمض

ثلاثمتلمغرارات،موضدمبضلمزؾمظؾلمضلمسلمؾؿمأضؾمعـمذظؽ$موضلمملماظلمطزاظل:م%موبصلمنمسلمػكم

اٌلمضلمػؿمأنمؼلمركصمرؾلمؿلمضلمهماٌؾؿدئمعـماظذطلممءمواظلمطؾلمموة،موؼلمضلمػلمؼفمسلمػكمعلمعدارمودلمضفمولام

نلمذلممحماٌلمضلمػلمذؿمبؼممممؼلمغلمػلمظفماظزؼلممدةموإلّامؼؽسمسـمهلمزلمؿؾماظلمضلمػؿ$موإنمعلمذـمأػلمذؿمسقاعلمذؾممم

اظلمضلمؼلمػلمؿلمهماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمذلمهمعلمضرصؿلمذفمًلمزلمذلممئصمنملمذقماظلمشلمػؾلمذلمهماظلمؽلمظللمذلمؿلمهمواظلمضلمعلمػلمؿلمذلمهمواظقجداغلمؿلمذلمهممممممممم

والاجؿلمؼلممسلمؿلمذلمذلمه،مطلمؼلمذلمذلمممأنماظلمشلمػؾلمذلمذلمهمظلمؿللمذلمذقامبعلمؿلمضلمذلمذلًمممسلمػلمذلمذكمغللمذلمذؼموعللمذلمذؿقىمواحلمذلمذدمعلمذلمذـممم

الادؿلمضداداتمواٌلمؿقلمواظلمعدراتموالاولممػلممت،مإذمإنمعلمذلمؽلمؾؿمعلمذـمػلمذقمعؿقضلمذدماظلمذذػـمممممم

أضلمذؾمعلمذـمذظلمذؽمواظؿلمضلمػلمذلمؿؿمظلمػفلمؼلمؿلمذعمممممممضقيماظلمذذطلممءمدلمذرؼعماظؾدؼلمؾلمذلمه،موعلمذلمؽلمؾؿمعلمذـمػلمذقمممممم

بلمملأدلمػقبمغلمظلفمواظلمشرؼلمعلمذلمهمذاتلمؾلمذلمممؼلمضلمذدمإجقلممصلمذلمممبؼمحلمعلمؾلمذؿمغلمصلمذراًمظلمػلمظلمذروقماظلمظردؼلمذلمهممممممممم
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صـلاممرـوزمظؾطؾقـبمأنمؼعطـيمدواءمواحـدامظؽـلماٌرضـىمبـلمسؾقـهمأنمممممممممم،مبلمؿلمؽلمؾؿ

مؼشكصماٌرضمجقداموؼعطيمطلمواحدمعامؼـادؾهمعنماظدواء.

بظماٌلمرقرةموالادؿلمظلممدةمعـمالآخلمذرؼـممطلمؼلمممأغفمؼلمؽؾلمطلمسلمػكماٌلمضلمػؿماىدؼدماظللمضلمدوعلمممإ

ممـملشؿماًلدةمبؼمبذلمملماظؿدرؼسمعـؾماٌلمررفماظلذبلمذقي،معلمذدؼرماٌدردلمذلمه،معلمضلمػلمذؿممممم

اظؿكلمزصمواٌلمضلمػلمؼقنماظزعلاءمبؼماظؿلمضرفمسلمػكماظلمظروقماظلمظردؼلمهمظدىماظلمشلمػؾلمهموادؿكدامم

مالأدلممظلمؿلمنمواًلداتمواظقدلممئؾموالأغلمرلمشلمهماٌكؿلمػلمظلمهمٌراسلممتف.

غلمؽلمزقؽمسزؼزيماٌلمضلمػؿمأنمتلمفخلمذذمبلمملأدلمذلممظلمؿلمنمممم:اظػردؼـةأداظقـبمعراسـاةماظػـروقم

 اظؿلممظلمؿلمهمإذامأردتمأنمتراسلماظلمظروقماظلمظردؼلمهمظلمشلمػؾؿؽ:

مالادؿلمعؾلممل:موػقمالإغلمزلممتماىلمؿدمظلمػلمشلممظلمنمواظؿلمظلمغلرمبؼمطؾمعلمممؼلمعقل. -

ماظؿلمظللر:موػقماظؿلمظلممسؾمععمدلمػقطلممتمطؾمرلممظلمنمسلمػكمحدة. -

بلمضلمذدمصلمؾلمؼلمؾلمذلمممممالادؿلمؿلمضلممب:موػقماظلمعدرةمسلمػكماظؿلمظلممسؾمعلمذعمدلمذلمػقطلممتمطلمذؾمرلممظلمذلمنممممم -

موإدراطلمؾلمم.م

اظؿلمعقؼؿ:موػقماظلمعدرةمسلمػكمهدؼدماظداءمواظدواءمظلمغؾمحلممظلمهمأومهدؼدماٌلمرلمذلمغلاتمم -

موطلمؿلمظلمؿلمهمحلمػلمؾلمممأومهدؼدماحؿلمؿلممجلممتمطؾمرلممظلمنمودؾؾمتلمػؾلمؿؿلمؾلمم.

اظؿذطر:موػقماظلمعدرةمسلمػكمتذطرماٌلمؾلممممواٌقاضػموالأحداثماٌؿلمضلمػلمعلمهمبلمغلمذؾمرلممظلمذلمنممم -

مواظربطمبينمتربعؿلمؾلممموصلمؾلمؼلمؾلمم.م

ودماظلمظلمضؾمالإبصلممبلمؿلمهمبسقمطؾمرلممظلمنمواظلمعدرةمسلمػكماظؿلمظلممسلمذؾمعلمضلمذفمممالادؿفلممبلمه:مرد -

موسلاجمعلمرلمغلمػؿفم

 :وزقػؿفـاوم إثارةماظداصعقــة: .3

 هرؼرماظلمشلممضلمهمالاغلمظلمضلممظلمؿلمهمبؼماظلمظردمواظتيمتـلرمغلمرلممرلمممعلمضلمؿلمؽلمممظدؼف. -
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مزؼلممدةمادؿفلممبلمهموعلمرلممرطلمهماظلمشلممظلمن. -

 .متقجلمؿفمغلمرلممطماظلمشلممظلمنملإذؾلممعمرشؾلممتفموحلممجلممتفموإزاظلمهماظؿقتر -

أنمؼلمغقنمصقرؼلمم،موعؿلمؽقسلمم،موعراسلمؿلمممظلمػلمظروقماظلمظردؼلمه،ممذرورـه:وعنمماظؿعزؼـز: .4

موعراسلمؿلمممظلأدلمػقبمالأصلمسؾ،موعؿلمؽلممدؾلمممععمغقعمالادؿفلممبلمهموألامؼلمغقنمعلمظؿلمضلا.ممممممم

"بعلمؿعمالأصلمضلمملماظتيمؼلمعلمذقممبلمؾلمذلممماٌلمذدرسمبلمؾلمذدفمالادلمذؿققاذمسلمػلمذكممممممم:ماٌـقـرات .5

دمبؼمأدلمذلممظلمؿلمنمسلمذرضممماغؿؾلممهماظلمشلابمبؼمأثلمؽلممءمدلرماظدرسمسـمررؼؼماظؿلمطلمؿلرماٌلمعلمزلمذقم

ماظدرس".

مترطلمؿزمالاغؿؾلممه،مواظؿلمفطلمؿدمسلمػكماظلمؽلمعلممطمالشلممعلمهم.مأػؿقؿـفا:

اظؿلمؽقؼعمايرطل،موتقزلمؿػماظلمشرائؼموالأدلممظلمؿلمنماٌلمؽلممدلمذؾلمه،مواظلمزلمذلمؼلمو،ممممأداظقؾفـا:

مواظؿلمؽقؼعمبؼمادؿكداممايقاسم.

ظلمغلمؼؿلمؼلمغـماٌلمضلمػلمذؿمعلمذـمإدارةماظلمظلمزلمذؾمبلمشرؼلمعلمذلمهمجلمؿلمذدةمممممممطقفمتدؼرمصصؾكمبمفارةم؟

موػل:أنمؼلمػؿمبلممىقاغلمنماٌكؿلمػلمظلمهماظتيمتمـؾمأبلمضلممدمعلمؾلممرةمإدارةماظلمظلمزؾمؼلمؽؾلمطلمسلمػلمؿفم

 دؾوكماظؿلاعقذم: .1

 الادؿؽذانمسلمؽدمدخقلماظلمظلمزؾم. -

 اظؾدءمبلممظللامم. -

 اٌدحمواظـلمؽلممءملإزلمؾلممرماظللمػقكماىلمؿدم. -

 عراضؾلمهمدضلمؿلمعلمهمظلمػللمػقكم. -

 ولمؽلمنمالادؿلمؾزاءمواظلكرؼلمهمعـماظؿلاعلمؿذم. -

ــلم .2 ــاخماظػصــ عـــ
 عراسلممةمعدىماغؿؾلممهماظؿلاعلمؿذم. -

 تقصلرماىقماظقديمداخؾماظلمظلمزؾم. -
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 تلمعدؼؿمايقاصزمظلأداءماىلمؿدم. - وحاجاتماظؿلاعقذ:

 تلمعدؼؿماظلمؽلمرلممرلممتماٌلمؽلممدؾلمهم. -

 عراسلممةماػؿلمؼلمممماظؿلاعلمؿذم. -

معراسلممةماظؿلاعلمؿذمبلمشلمؿؽلماظؿلمضلمػؿم. -

ــلم .3 ــقطمضؾـ اظؿكطـ

بــــدءماظؿــــدرؼسمفيم

 اظػصل:

مظلمػؿدرؼسم.ملمهولمؾلمؿزماٌقادمومالأدواتماظلازع -

ماظؿلمفطدمعـمجلمػقسماظؿلاعلمؿذمبؼمأعلممطـمعلمؽلممدؾلمهملشؿ.م -

متقزؼعماٌللمقوظلمؿلممتمسلمػكماظؿلاعلمؿذم. -

ــذمم .4 ــاممتـػقــ عفــ

 اظؿدرؼسم:

متلمظللرمالأعقرماظلمطلممعلمسلمهماٌؿلمضلمػلمعلمهمبلممظدرسم. -

ماظؿللمػلؾمبؼمسرضماظدرسم. -

ماظؿلمؽقعمبؼمادؿكداممالأدلممظلمؿلمنماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمهم. -

ماظؿلمعقؼؿماٌلؿلمؼرمأثلمؽلممءمسلمؼلمػلمؿلمهماظؿلمضلمػؿم. -

ــقممو .5 ــبمتـظ ترتق

 اظػصل:

ماظرؤؼلمهماىلمؿدةمظدىماظؿلاعلمؿذمبؼماظلمظلمزؾم. -

معراسلممةموجقدمممراتمعلمؽلممدؾلمهمبينماٌلمعلممسدم. -

ماظؿلمؾقؼلمهماىلمؿدةم. -

مالإضلممءةماىلمؿدةم. -

م

وصلمؿفمؼللمذؿكدمماٌلمذدرسمسلمذدةمهرطلمذلممتمخلمذلالممممممم:هرطـاتماٌدرسمداخلماظصـف

مـممم أجلمذؾممماظلمضلمؼلمػلمؿلمهماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمه،موهركماٌدرسمػقمصلمضؾمأومدلمػقكمػلمذلممدفمؼلمعلمذقممبلمذفمعلمذ

ظلمضرضمأومذرحمعلممدةممأصؼقاهلمعلمؿؼمأػدافمتلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمهمبرددهموضدمؼلمغقنمهركماٌدرسم
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ظلمشرحمدلمقالمأوسدةمأدلمذؽلمػلمهمسلمػلمذكماظلمشلمذلابمؼللمذؿـلرػؿممممممرأدقاسلمػلمؼلمؿلمهمسلمػكماظلؾقرةمأوم

وؼقجفماػؿلمؼلممعلمؾؿمبسقمعللمفظلمهمعلمضلمؿلمؽلمه،موضدمؼلمغقنمإجلممبلمهمسـمأدؽلمػلمهماظلمشلابمأومسرضلممم

مـمهرطلممتماٌدرسماظلمرلممئلمضلمهمعلمؽلمؾلمم:ظلمظلمغرةمعلمضلمؿلمؽفمأومذرحلممملشلمم،وتقجدمسدةمأغقاعمع

 أومموبذللمذلمؼلممتموػلمضلمؿلمممماٌدرسمبلمضرضمنملممذجم:مهرطـاتماظعرضموالإظؼـاءم

ردقعلممتمأومأذلمغلمملمتقضلمؿقلمؿلمهمأومإحلمزلممئلمؿلممتمأومأيمعلمضلمػقعلممتمبلمعلمزدمتقضلمذلمؿحمصلمغلمذرةممم

علمضلمؿلمؽفمبؼماظدرسمأومعلمضلمػقعلممتمحقلمعقضقعمأومصلمغرةمعلمضلمؿلمؽلمهموبذظؽمؼلمغقنمػقماٌردلمذؾمم

لممتموبلمذلمذذظؽمؼلمغلمذلمذقنماٌلمذلمذدرسمػلمذلمذقمبرلمذلمذقرمػلمذلمذذاماظلمؽلمذلمذقعمعلمذلمذـمواٌلمذلمذؿلمضلمػؿماٌللمذلمذؿلمعؾؾمظلمػلمؼلمضلمػقعلمذلمذ

ماظؿقرطلممت.م

 وػلمضلمؿلمممماٌدرسمبؿقجلمؿفمأدؽلمػلمهمظلمػلمشلمػؾلمذلمهمم:متـقرطـاتماٌـاضشــةموالادؿؼصـاء

حقلمطلمؿلمظلمؿلمهمحؾماٌلمرلمغلمػلمهمعقضقعممعلمضلمؾؿلادؿـلممرتلمؾؿموخلمػؼمجقمعـمايقارمواٌلمؽلممضلمرلمهم

وعلاحلمصؿلمؾلمممالأدؽلمػلمهماٌلمشروحلمهموتقجلمؿلمؾلمؾؿمإبظمادؿلمعلمزلممءمايلمعلممئؼمواطؿلمرلممفماظلمضلاضلممتم

مبينمالأذلمؿلممءمأومظلمػقلمزقلمسلمػكمبلمؿلممغلممتمعلمضلمؿلمؽفمأوملمحلمموظلمهمحؾمعلمرلمغلمػفمعلمم.م

 وػلمضلمؿلمذلمممماٌلمذدرسمبلممدلمذؿكداممأظلمظلمذلممزمأوطلمػلمؼلمذلممتمأوممممممهرطـاتمإدارةماظصــف:م

مإذلممراتموحرطلممتمبلمعلمزدمضؾطماظلمزػموتلمؽلمصلمؿلمؼفمًلمػؼمبلمؿؽلمهمدرادلمؿلمهمعلمؽلممدؾلمه.

مم:اظعلاضـاتمالإغلاغقـةموإدارةماظصـف

ارةماظلمزلمذػموتلمؽلمصلمؿلمؼلمذف"مؼلمضلمذنيمبؼماظلمؽلمؾلممؼلمذلمهمضلمذؾطماظلمشلمذلابمممممممإنمبذردمررحمسلمؽقانم"إد

واظللمذلمذلمؿلمشرةمسلمػلمذلمذلمؿلمؾؿموتلمذلمذقجلمؿلمؾلمؾؿمحلمؿلمذلمذلمىمؼرؼلمذلمذدماٌلمضلمػلمذلمذؿماًلمذلمذؾلرمبلمرلمذلمذلمقوغلمؾؿمواظلمضلمذلمذلممرفمممم

بملمزلمميلمؾؿ،موظلمغـمعـؾمػذاماظلمظلمؾؿماظلمعلممئؿمأصلامسلمػكمضؾطماظلمشلابملامؼلرمأصقلممبم

غلمصرؼلممتماظلذبلمؿلمهماٌؿلمؼققرةمحقلماظلمشلمظؾمأوماٌلمذؿلمضلمػؿماظلمذدائرةمبؼمصلمػلمغلمذف،مواظللمذلممسلمؿلمهمإبظممممم
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لمؿلمهمرشؾلممتفموإذؾلممعمحلممجلممتف،مصلمؾؿمؼرونمبؼمذظلمذؽمإدلمذلممءةمإبظمرؾلمؿلمضلمذلمهماظلمشلمظلمذؾملأغلمذفممممممتلمػؾ

ؼلمطلرمبؼمبذراػلممموتلمشقرػلممماظلمشؾلمؿلمضلمؿين؛مظذظؽمطلممنمعـماظلمسروريمواظلمشؾلمؿلمضلمأنمتللمذقدمم

اظلمزػماظلمضلاضلممتمالإغللممغلمؿلمهماظلمعلممئلمؼلمهمسلمػكماظلمظلمؾؿمواظقدماٌؿؾلممدلمواظؿلمظلممسؾمالاجؿلمؼلمذلممسلمم

ماٌـلمؼر.

اظلمضلاضلممتمالإغللممغلمؿلمهمبؼماظلمضلمؼلمػلمؿلمذلمهماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمذلمهمإبظمممتلمرلرمم:ععــىماظعلاضـاتمالإغلاغقـة

ظزوممالاػؿلمؼلممممبلممظلمشلممظلمنماٌؿلمضلمػؿمطلمكغللممنمؼؿلمؼؿعمبلمزلمظلممتموخلمزلممئصموحلممجلممتمجللمؼلمؿلمهم

وروحلمؿلمهموغلمظللمؿلمهمواجؿلمؼلممسلمؿلمهموعلمضرصلمؿلمه،موضرورةماظلمضلمؼؾمسلمػكمإذؾلممعمػلمذذهمايلممجلمذلممتممم

ؾمبلممظلمشرقماظلذبقؼلمهماٌلائلمؼلمهمٌللممسدتفمسلمػكمهلمعلمؿؼمذاتفموتلمؽلمؼلمؿلمهمضدراتفمبؼمنمقمعؿلمغلممعلمذم

موعؿقازنموذلممعؾ.

م$2006%جلممعلمضلمهماظلمعدسماٌلمظؿقحلمه،ممأػـدافماظعلاضـاتمالإغلاغقـة:

جلمضؾماٌؿلمضلمػؿمعللمقولامسلمذـمأومعلمرلمذلممرطلمممبؼمهدؼلمذدمعلمذلمممؼؿلمضلمػلمؼلمذفمبدلمشلمؿلمشلمذلممموتلمؽلمظلمؿلمذذامممممممم .1

وتلمعقيملمم،موبذظؽمتؿقلمعؼمعراسلممةمعلمؿلمذقلماٌلمذؿلمضلمػؿموادلمذؿلمضداداتفمصلمؿلمؼلمذلممملامؼؿلمضلمذلممرضمعلمذعممممممم

 أػدافماظلذبلمؿلمه.

نملممءمضدراتماٌؿلمضلمػؿمالابؿلمغلممرؼلمذلمهموبلمذذظؽمهلمعلمذؼممممػؿمبؼمإلممتلمرفلمؿعمالأغلمرلمشلمهماظتيمتل .2

اظلذبلمؿلمهمظلمػلمؼؿلمضلمػؿمصقؿفماظلمؽلمظللمؿلمه،موتلمضدهميلمؿلممةماٌلؿلمعؾؾماظتيمؼرجلمذكمأنمؼلمغلمذقنمظلمذفمممم

 دورمإبصلممبلمصلمؿلمؾلمم.

جلمضؾماٌؿلمضلمػؿمأطـرمادؿلمعلالا،موضلممدرامسلمػكماظؿلمعقؼؿماظذاتل،موبذظؽمتلمضلمؼلمذؾماظلذبلمؿلمذلمهممم .3

بلمؽلمظللمذفمسلمذـمررؼلمذؼممممسلمػكمإنملممءمضلمذدراتماٌلمذؿلمضلمػؿمبؼمابدلمذلممذمضراراتلمذفموحلمذؾمعلمرلمذلمغلاتفممممممم

 تلمظلمغلره.م
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الارتلمعلممءمبملؿقىماٌلمضلمػؿمعـمحلممصظمٌلمضلمػقعلممتمبرددة،موعرطزيمعلمؽلمظردمبؼمرأؼلمذفمإبظمم .4

م،علمضلمػؿمذيمحلمزلمؿلمػلمهمعلمضرصلمؿلمهموادلمضلمهموادلذاتلمؿفلمؿلممتمحدؼـلمهمبؼمتلمؽلمصلمؿؿماظؿلمضلمػلمؿؿمواظلمذؿلمضلمػؿم

ووادعمالارلاعمبؼمحلمعؾمبدلمزلمزف،موؼؿلمزػمبلمملاتزانمواٌقدة،موؼلمذلمقعـمبلمعلمذلمؿؿماظلمضلمؼلمذؾمممم

مصلمؿفمحلمؽلممنماظقاظدؼـموتللممعحمالإغللممن.مماظلذبقيموعؿقلمؼسمظلمضلمؼلمػف

تلمعرؼلمنماٌلمضلمػؿمعـمدغلمؿلمممرلابفموواضلمضلمؾؿ،موإغلمرلممءمسلاضلممتماظـلمعلمهمواظقدمبلمؿلمؽفموبلمؿلمؽلمؾؿم .5

وبينمأغلمظللمؾؿ،موبذظؽمتلمؾلمؿلملماظلذبلمؿلمهمعلمؽلممخلمممؼرؼحماٌلمضلمػؿمعـمجلمؾلمه،موبصلمضؾماٌدردلمهم

 صقرةمعـمبذؿلمؼعماٌلؿلمعؾؾماٌلمؽلمرقدمعـمجلمؾلمهمأخرى.

اظلمطرصلمهماظلمزلمظلمؿلمهمبلمشؾلمؿلمضلمهمايلمملمتلمسؿمذكلمزلمذلمؿلممتمممإنم:الاجؿؿاسـيماظؿػاسـلماظصػـي

بزؿلمػلمظلمهمعـمحلمؿلمىمسلممداتلمؾلممموعلمرلممربلمؾلممموبلمؿؽؿلمؾلممموعلمذـمحلمؿلمذلمىمخلمزلممئلمزلمذلمؾلممموحلممجلممتلمؾلمذلممممممم

وأنملممطمدلمػقطلمؾلمم،موبلمؽلممءمسلمػلمؿفمصلمكنمظلمغؾمصػمذكلمزلمؿلمهمخلممصلمهمورلممبلمضلممممملمؿزامتللمؾؿمبؼم

تلمغقؼلمؽلمؾلمممخلمزلممئصماٌؿلمضلمػلمؼينموحلممجلممتلمؾؿماٌلمضرصلمؿلمهموالاضؿلمزلممدؼلمهمواظقجداغلمؿلمذلمهموؼلمظلمذرضممم

صلمظلمعؿؾلمذلممؼـماظلمضلاضلمذلممت،موػلمؽلمذلمممتلمذلدزمضلمذدراتماٌلمضلمػلمذؿممبؼمتقجلمؿلمذفمممممممممذظؽمغلمرقءمعلمؽلممخ

اظؿلمظلممسؾماظلمزلمظلماظقجلمؾلمهماظلمزقلمؿقلمهمسلمػكماظلمذرشؿمعلمذـمػلمذذاماظؿؾلمذلممؼـماظللمذلممئد،مصلمؿلمذلمؽلمصؿممممممم

سلاضؿفمععمرلابف،موسلاضلممتماظلمشلمذلابمصلمؿلمؼلمذلمممبلمؿلمذلمؽلمؾؿ،موطلمؼلمذلمممؼلمذلمقثرماٌلمضلمػلمذؿمبؼمدلمذلمػقكمممممممم

اظلمذؾلمضضممرلابفماظؿلمظلممسلمػلمؼلمقثرماظلمشلابمبؼمدلمػقكمعلمضلمػلمؼلمؾؿموؼلمقثرونمبؼمدلمػقكمبلمضلمسلمذلمؾؿمم

مؼؾلمؽكمسلمػلمؿلمؾلممماظؿلمظلممسؾ:موعـمالأدسماظتيمبصلمنمأن

 اٌقدةمواظـلمعلمهماٌؿؾلممدظلمه،مواحلذاممآراءمالآخرؼـ .1

بؼماظؿلمضؾلرمسـماظذاتموالاخؿلافمواظلمؽلمعدموالاضلمذلذاحمدونمممظلمشلابتلمعدؼرمحرؼلممتما .2

 خقف.

 اٌلمرلممرطلمهمبؼماظؿكلمشلمؿطمواظؿلمؽلمظلمؿذمواظؿلمعقؼؿ. .3
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 اٌؾلممدرةمدونمخقفمعـماظقضقعمبؼماًلمشلمف. .4

 غؿلمؼلممءمظلمػلمزػموؼؿلمعؾؾماظدورماظذيمؼلمقدؼف.اظلمرلمضقرمبلمملا .5

الإصلمطلممءماٌؿؾلمذلممدلمبلمذينمأرلمذرافماٌلمضلممدظلمذلمهماظلمزلمذلمظلمؿلمهمبلمذقسلمواغؿؾلمذلممهموضلمػلمذلمنمعلمظؿلمذقحمممممممممم .6

 وادؿلمضدادمظلمػؿلمعؾؾمولادلمؿلمؼلمممبؼمأثلمؽلممءمايقارمواٌلمؽلممضلمرلمه.

 اظؿلمضلممونماظؾلمؽلممءموتلمعؾؾمالاغؿلمؼلممءمإبظماىلمؼلممسلمه. .7

 ايرصمسلمػكمهلمعلمؿؼمأػدافمبعلممسلمهماظلمزػ.م .8

 امػلممدصلمممدلمػلمؿلمؼلمم.أنمؼلمغقنماظلمزػمبذؿلمؼلمضلمممعلمزلمطر .9

دلمؿلممدةماٌلمؽلممخماظؿدسلمؿلمؼلماظؿلمفؼلمؿديمبينمبعلممسلمهماظلمزػم%حلمؿلمىمتللمذقدمحرؼلمذلمهممم .10

اظؿلمضؾلرمدونمخقفمعـماظلمضقاضلمن$موادؿؾلمضلممدماٌلمؽلممخماظدصلممسلماٌلمعلمؿلموم%حلمؿلمىمؼؿكذمطؾم

صردمعقضلمظلًمممؼداصعمسلمؽف،مبلمطضماظلمؽلمصرمسـمصلمذقؿفمأومخلمشؽلمذفممظلمرلمذلمضقرهمبلمفغلمذفمعلمضلمذرضمممممم

 دائلمؼلًمممظلمػلمؾفقم$.

لممسؾمعقجلمؾلممملإنملممءمذكلمزلمؿلمهماٌلمذؿلمضلمػؿماٌلمؼلمؿلمذزةمبحلممجؿلمذفمممموالأػؿمعـمذظؽمأنمؼلمغقنماظؿلمظ

موعلمؿقظفمورشؾلممتفمطلمركلمزلمؿلمهمعلمؽلمظردة.

موظؽيمؼـفحماٌعؾممفيمإدارةمصػهملامبدمظهمعنمأن:

 تلمغقنمالأػدافمواضقلمهمبؼمذػلمؽفموبؼمأذػلممنمرلابفموعرتؾلمشلمهمبحلممجلممتلمؾؿ. -

تلمغقنمخلمشؿفمذلممعلمػلمهمظلإجراءاتماٌلمؽلمصلمؼلمهمظلمػلمضلاضلممتمالاجؿلمؼلممسلمؿلمهمبؼماظلمزػ،موعرغلمهم -

لمهمظلمػؿلمضلمذدؼؾ،موعلمرلمذقضلمهموجذابلمذلمهموحلممصلمػلمذلمهمبلمذلمفظقانماظلمشرائلمذػموالأغلمرلمذلمشلمهماٌؿلمؽقسلمذلمهمممممممممضلممبلمػ

اٌلمؽلممدؾلمهمواظقدلممئؾماظلازعلمذلمه،موواضلمذقلمهماظؿقجلمؿلمؾلمذلممتموالإرذلمذلممداتماًلممصلمذلمهمبؿلمؽلمظلمؿلمذذممممممم

 الأسلمؼلممل،موبرددةماظزعـ.

 تلمغقنمعلمضرصؿفمٌلممدتفمطلممصلمؿلمهموواصلمؿلمه. -
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واصلمذلمذرةمدلمذلمذلممظلمؿلمنماظؿلمضزؼلمذلمذزملأمفتلمغلمذلمذقنمعلمضرصؿلمذلمذفمًلمزلمذلمذلممئصمرلابلمذلمذفمذلمذلمذلممعلمػلمهموتقزلمؿلمظلمذلمذم -

 .سلمهوعؿلمؽق

ركمرلابفمبؼمبدلمشلمؿطمالأغلمرلمشلمهموتلمؽلمظلمؿذػلمم،موبضلمظلمذزػؿمظلمذذظؽموؼلمذـلرماػؿلمؼلمذلممعلمؾؿمممممؼلمر -

 وبضلممصظمسلمػكمداصلمضلمؿؿلمؾؿموعلمرلممرطؿلمؾؿ.

ؼلمضدمأدؽلمػؿفمإسدادامجلمؿدا،معراسلمؿلمممصلمؿلمؾلممماظلمظروقماظلمظردؼلمهمبينمرلابف،موعللمذؿكدعلمممم -

 أغقاعمالأدؽلمػلمهمبمقؿقؼلممتلمؾلممماٌكؿلمػلمظلمه،موعقصراملشؿماظؿلمطذؼلمهماظراجلمضلمهماٌلمؽلممدؾلمه.

أدلممظلمؿلمنموأدواتماظؿلمعقؼؿماظتيمدقفمؼلؿكدعلمؾلمم،معلمرفلمضلمممأدلمػقبمؼقضحمظلمشلابفم -

 اظؿلمعقؼؿماظذاتلمظلمؿلمعقمماظلمشلابمبؿلمعقؼؿمإنلممزاتلمؾؿمبلمفغلمظللمؾؿ.

م$:2006جلممعلمضلمهماظلمعدسماٌلمظؿقحلمه،م%مسشرونمضاسـدةمظضؾـطماظصـفموإدارتـه

صلمؿلمؼلمممؼلمػلمبلمضضماظلمعقاسدمواظلمشرائؼموالأدلممظلمؿلمنماظتيميملمغـمأنمتللممسدمبؼمتلمذقصلرمعلمؽلمذلممخممم

مللممسدمسلمػكمتلمؽلمصلمؿؿماظؿلمضلمػلمؿؿمواظؿلمضلمػؿ:غلمصلممعلمداصلملمؼ

تلمضرفمإبظمرلابؽمصردامصردامعلمذـمخلمذلالماٌلاحلمصلمذلمهمواظللمذلمقالموعراجلمضلمذلمهماظؾلمشلممضلمذلمهممممممم .1

 اظلذاطلمؼلمؿلمه.

لامتلؿكدمماظلكرؼلمهمععماظلمشلممظلمنماٌللمذلءمعلمؾلمؼلمذلمممطلممغلمذلمومدرجلمذلمهماغزسلممجلمذؽمعلمذـممممممم .2

 دلمػقطف.

 ادؿكدمماظلمشرصلمهمأوماظدسلممبلمهموظلمغـمبحذرمبؼماظقضلمومواظزعلممنماٌلمؽلممدؾين. .3

لممطؿماٌؿللمػطمبؼمذلمغلمػؽمأومغلمذلدةمصلمذقتؽمسلمؽلمذدمإصلمذدارمالأواعلمذرمممممملامتؿكذمعقضػماي .4

 واظؿلمضلمػلمؿلمؼلممت،مولامتلمؾددمبلممظلمضقاضلمنمسلمؽدماٌكلممظلمظلمه.

 .غلمظللمؾلمماصلدمثؿماصلدمصلممظلمشلابملامؼؿلمضلمػلمؼقنمبلممظلرسلمهمذاتلمؾلمممولامبلممظلمظلممسلمػلمؿلمهم .5
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تلمضلممرػمععمرلابؽمسلمؽدعلمممبطلمشؽقنمأومبطلمظلمعقن،مولامتؿلرعمبؼمسلمعلممبلمؾؿمضؾلمذؾمأنمم .6

 لمشلمف.تلمظلمغرمبؼمعللممسدتلمؾؿمسلمػكمولمؽلمنماً

 وضدمؼلمغقنمصلمؿفمعـملممبطلمشلمل.ذظؽملامتلمضلممضلمنماظلمزػمطلمػفمصلمؽلممدرامعلمممؼلؿلمفػؾم .7

حلممولمأنمتؾنيمعلمظلمؾقمم%بسـ$مبرؾمعلمظلمؾلمذقمم%أغلمذلمم$موذظلمذؽمبلمكردلمذلممءماظلمعلمؽلممسلمذلمهمبلمذلمفنممممممم .8

 اىلمؼلمؿعمبؼمدلمظلمؿلمؽلمهمواحدةموذرطلممءمبؼمهلمعلمؿؼمالشدف.

ولمؽلمنماظلمضلاضلمهمايلمؼلمؿلمؼلمهمععماظلمشلابمصلمفنمتلمغقنمصدؼلمعلمؾؿماظلمغلمذؾلرموعرذلمذدػؿمػلمذقمممم .9

دمعـمالإبلمعلممءمسلمػلمذكمذلمذلءمعلمذـماظلمظلمزلمذؾمأوماظلمظلمذرقمظؿفلمؽلمذلمنماظقصلمذقلمإبظمممممممماٌلمشلمػقبمولاب

 اظؿلمعلمػلمؿؾمعـماظلمرلمفنمأومسدممالاػؿلمؼلممم.

ولامتلمؽلمظلمضؾمأومتلمظلمعدمأسلمزلممبؽمبؼمشرصلمهماظلمزػمصلمملاغلمظلمضلمذلمملمأوممؿمبؼمغلمظلؽمهلمغَّ .10

 صلمعدانمالأسلمزلممبمأوبظماًلمشقاتمبسقمصلمعدانماظللمؿلمشرةمسلمػكماظلمزػ.

اٌؿلمظؼمسلمػلمؿلمؾلمممواٌقضلمذقلمهمماحرصمسلمػكمالاغلفلمممماظؿلممممععماظلمعقاسدمواظلمعقاغينم .11

 ظلمػفلمؼلمؿع.

لامولمضؾمضقاسدماظلمزػمأومضقاغلمؿلمؽلمذفمطلمذـلرة،مولامتلمسلمذعمضلممسلمذدةملامتللمذؿلمشلمؿعمممممم .12

 تلمؽلمظلمؿذػلمم،مواجلمضؾمعلمضلمؿلممركمبؼماظؿلمشؾلمؿؼمعقضقسلمؿلممموسلمؼلمػلمؿلمم.

إذاماضلمشررتمظؿقجلمؿفمإغذارمصلممجلمضؾمذظؽمدرؼلمضلممموعقجزامدونمأنمؼلمقثرمسلمػكم .13

 لمظظ.دلرماظدرسموخلرمالإغذاراتمبؼمشرصلمهماظلمزػمعلمممابؿلمضدمسـماظلمػ

 لامتلمشلمػؼمأظلمعلممبلمممسلمػكمرلابؽمولامدلمؿلمؼلممماٌللمؿؽينمعلمؽلمؾؿمولامتللمؼحملشؿمبذظؽ. .14

ادؿلمضدمضؾؾمايلمسقرمإبظمايلمزلمهمظلمػؿلمضلممعؾمعلمذعمطلمذؾمأغلمذقاعماظللمذلمػقكماٌؿقضلمذعمممممم .15

 عـؾ:مالادؿؽذانمظلمػلمؼلمطلممدرة،موادؿلمضلممرةمالأذلمؿلممء،موايدؼلمىمأثلمؽلممءماظدرس.....
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ولامولمضلمذؾمبلمضلمسلمذلمؾؿمبضؿلمغلمذرونمممممؽاحرصمسلمػكمتقزؼعمأدلمذؽلمػؿؽمبلمذينمرلابلمذممم .16

 الإجلممبلمه.

لامهددماظلمشلممظلمنمالمجلمؿلمنمضؾؾمررحماظللمقالمبؾماررحماظللمقالموأتؾلمضفمبلمظلذةم .17

 اغؿلمصلممرمضلمزلرةمثؿماخلذمالمجلمؿلمنمممـمؼؾدونمادؿلمضدادا.

 شلرمأعلممطـمجلمػقسماظلمشلمػؾلمهمإذامظزممالأعرمبؼمحلممظلمهموجقدمزعرمبلمؿلمؽلمؾؿ. .18

ولمؽلمنماىلمػقسماظلمغـلرموولمؽلمنمأؼلمسلمذلمممايرطلمذلمهماظزائلمذدةمبلمذينماٌلمعلممسلمذدمبلمذؾممممممم .19

لمؿلمهمورأدلمؿلمهمػلممدصلمه،مولامتلمضؿلمؼدمسلمػكمصلمذقتؽموحلمذدهمصلمػلمطلمذلمهماىللمذؿممممماجلمضؾمحرطؿؽمأصلمع

 ػلممعلمهمأؼلمسلمممبؼمتلمؽلمصلمؿؿماظؿلمضلمػؿ،موضلمؿؾ:ماٌلمضلمػؿماىلمؿدمػقمممـؾمجلمؿد.

طـمعرغلممموشلرمررؼلمعؿؽمإذامظزممالأعلمذرمصلمذلممظؿلمؽقؼعمبصلمذددماظلمؽلمرلمذلممطموؼللمذلمؾؿمبؼمممممم .20

مهلمعلمؿؼماظلمؽلمصلمممموالاغلمسؾلممطماظلمزلمظل.

مم:اٌشؽــلاتماظصػقــة

ددةمصؾلمضلمسلمؾلمممؼلمضقدمظلإدارةماٌدردلمؿلمه،موأخرىمؼلمضقدمإنماٌلمرلمغلاتماظلمزلمظلمؿلمهمطـلرةموعؿلمض

ظلمػلمؼلمضلمػؿ،موشلرػلمممظفمسلاضلمهمبلممظؾلمؿؽلمهماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمهماظلمزلمظلمؿلمهموأخرىمتلمضقدمإبظماظؿلمػلمؼلمؿذمواىقم

اظلمضلممئلمػل،موبسذرماٌلمضلمػؿمعـماٌؾلممظلمطلمهمبؼمردودماظلمظلمضؾمبلممسؿؾلمذلممرمأنمطلمذؾمعلمذلمممؼلمزلمذدرمسلمذـمممممم

صلمشؾلمؿلمضلمذلمهمماظؿلاعلمؿذمولامؼلمضفؾفمعلمرلمغلمػلمه،مصلمزدورمبلمضضمايرطلمذلممتملامؼلمضؿلمذلدمعلمرلمذلمغلمػلمه،مممم

الأرلمظلمملمهؿِّؿمصدورمبلمضضمايرطلمذلممتمظلمػؿلمضلمذؾلرمسلمذـمحلمؿلمذقؼؿلمؾؿموغلمرلمذلممرلممتلمؾؿمخلممصلمذلمهممممممم

الأرلمظلمذلمذلمملمبؼمعرحلمػلمذلمذلمهماظلمذلمذؿلمضلمػؿمالأدلممدلمذلمذلماظلمذلمذدغلمؿلممموؼلمعلمذلمذلذحم%علممجلمذلمذدمخلمشلممؼؾلمذلمذلمهموآخلمذلمذرون،م

$مسدةمعلمضلممؼلرمظلمػقلمغؿمسلمػكماظللمػقكمإذامعلمممطلمذلممنمعلمرلمذلمغلمػلمهمأمملاموػلمذذهماٌلمضلمذلممؼلرممممم2002

مػل:
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اظؿلاعلمؿلمذذمصلمؿلمذفمخلمشلمذقرةمسلمػلمذكمممممإذامطلممنمدلمػقكماظؿلمػلمؼلمؿلمذذمأوممدرجةمحدةماظلؾوك:م .1

طلمكحلمسلممرمبلمضضمالأرلمظلمملمظلمذلأدواتممم،الآخرؼـمحؿكمظقمحدثمػذاماظللمػقكملأولمعرة

مايلممدةمداخؾمشرصلمهماظلمزػمحؿكموظقملممؼلؿكدعلمؾلمممظلمػؿلمؾدؼدمالآخرؼـ.

إنمبلمضضماظللمػقطلممتمظدىمالأرلمظلمملمتلمصلمؾرمبلمرلمغؾمسرضلمظلمغلمؽلمؾلمممتؽرارماظلؾوك:م .2

،مأعلمذلمممإذامتلمغلمذررمغلمظلمذسماظللمذلمػقكممممملامتؿلمغرر،موػلمؽلممملامغؿلمضلممعؾمعلمضلمؾلمممسلمػكمأغلمؾلمممعلمرلمذلمغلمػلمهم

طلممظؿلمؼردمواظلمضلمؽلممدمعلمذـمضؾلمذؾماظؿلمػلمؼلمؿلمذذمأومبذقسلمذلمهماظؿلاعلمؿلمذذمصلمذلمؿلمؼلمغـماسؿؾلممرػلمذلمممعلمرلمذلمغلمػلمهممممممممم

متلؿقجلمنماظؿدخؾ.

سلمػكماٌلمضلمػؿمأنممؼلمفخذمبؼماسؿؾلممرهماٌرحلمػلمهماظلمضلمؼرؼلمذلمهمظؿلاعلمؿلمذذهممماٌرحؾةماظعؿرؼة:م .3

بلمضينمالاسؿؾلممرمسلمؽدمايلمغؿمسلمػكماظللمذلمػقكمسلمػلمذكمأغلمذفمعلمرلمذلمغلمػلمهمأمملا،مصلمؼلمذـلامالأرلمظلمذلمملممممممم

لمزلمطلممرمبؼمعرحلمػلمهماظؿلمضلمػلمؿؿمالأدلممدلمػؿمبقجفمسلمممميملمؿلمػلمذقنمظلمػقرطلمذلمهمواظلمظقضلمذك،مولامممماظ

يملمغـماسؿؾلممرمذظؽمعلمرلمغلمػلمهمإذاملممؼلمزلمػقامبلمذذظؽمإبظمدرجلمذلمهمايلمذدةمبؼمحلمذينمأنمتلمػلمذؽمممممم

 ايرطلممتمواظلمظقضكميملمغـماسؿؾلممرػلمممعلمرلمغلمػلمهمظدىمتلاعلمؿذماٌراحؾمالأخرى

م:أدؾـابماٌشؽلاتماظصػقـة

ضدرمعـمالاغلمسؾلممطماظلمزلمذلمظلماظلمظلمضلمذلمملمداخلمذؾمشرصلمذلمهمممممؼللمضكماٌلمضلمػؿمجلممػدامظؿقصلرمأضلمزكمم

ماظلمزػمإلامأنمأدؾلممبماٌلمرلمغلاتمطـلرةموعؿلمضددةمصلمؼلمؽلمؾلمم:

 إنماظؿلمغرارمواغلمضلمذدامماظؿلمؽلمذقعمواظرتلممبلمذلمهمواىلمؼلمذقدمبؼمالأغلمرلمذلمشلمهممممممماٌؾـلمواظضفـر:م

اظلمزلمظلمؿلمهمبصلمضؾماظلمشلابمؼلمعلمضقنمصرؼللمهمٌلمرلممسرماٌلمػؾمواظللمفممواظلمسفرموعـمعلمقذراتلمؾلمم:م

لمصرمبؼمشرصلمهماظلمزػ،مواظلمؽلمصلمذرمعلمذـماظلمؽقاصلمذذ،مواظلمضؾلمذلمىممممماظلمررودمواظلرحلممنمووقالماظلمؽ

بلمملأذلمؿلممءمطلمملأضلاممأومالأوراق،موايدؼلمىمشلرماٌلدر،مواظردؿماظلمضؾـلمسلمػلمذكمالأوراق،مم

وطؿلممبلمهماظؿلمضلمػلمؿلمعلممتموتمرؼرػلمممسلمػكمالآخلمذرؼـ،مأومتلمغلمذرارمرلمػلمذلمنماًلمذروجمعلمذـماظلمزلمذػممممممم
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؛ملأسذارمواػلمؿلمهموشلرمذظؽمعـمالأعقرماظتيمتلمقثرمدلمػؾلمممسلمػكمبزرجلممتماظلمضلمؼؾماظلمزلمذلمظلم

ظذظؽمصلمكنمإذلمطلمملماظلمشلابمبملمممؼـلرمتلمظلمغلرػؿموؼؿقدىمسلمعقلشؿمبملؿقىمعلمعؾقلمؼلمعلمػؾم

 عـمػذهماٌلمرلممسر.م

 ػلمؽلممكمأدؾلممبمتدسقمظلمرلمذلمضقرماظلمشلممظلمذلمنمبلمملإحؾلمذلممطمبؼماظؿلمضلمػلمذلمؿؿمممممالإحؾـاطمواظؿوتـر:م

اظلمزلمظلمظذظؽمؼؿققلمعـمرلممظلمنمعلمؽؿلمصؿمإبظمرلممظلمنمعلمرلمذلممطسموبزلمذؾمبلممظلمؽلمصلمذلمممماظلمزلمذلمظلممممم

 وعـمػذهمالأدؾلممب

نمدلمػقكمرلابفمرؾلمؿلمضلمؿلمممععمسدممهدؼلمذدمعلمضلمذلممؼلرماظللمذلمػقكممممرلمػلمنماٌدرسمأنمؼلمغق -

 اظلمشؾلمؿلمضل.

 درسلمهمدلرماٌدرسمدونمإسلمشلممءمصلذاتمراحلمهمبينمالأغلمرلمشلمهماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمه. -

رتلممبلمهمالأغلمرلمشلمهماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمهموضلمػفمحلمؿقؼؿلمؾلممموصلمضقبؿلمؾلمم،موبؿقزلمؿػمالأظلمضلممبماظلذبقؼلمهم -

 واظرحلاتمواٌلمؽلممضلمرلممتمتلمعلمػؾمعـمصلمضقبلمهمػذهمالأغلمرلمشلمهم.م

 مذبمالاغؿؾـاه:عقـلماظطـلابمإمشمجـ

إنماظلمشلممظلمنماظذيمؼلمظلمرؾمبؼماظؿقلمزلمذلمؿؾماظدرادلمذلمؼللمذلمضكمإبظمجلمذذبماغؿؾلمذلممهماٌلمذدرسممممممم

واظلمشلابمالآخرؼـمسـمررؼؼمدلمػقطفماظللمؿلملمواٌزسلمي،مويملمغـمأنمتلمضلمملجمػذهماٌلمرلمغلمػلمهم

مبؿقزؼعماغؿؾلممهماٌدرسمبينماظلمشلابمحؿكمؼلؿلمشلمؿعماٌدرسمإرضلممءمرلابفم.

م:معصـادرماٌشؽـلاتماظصػقـة

سددمعـماٌلمزلممدرماٌؿلؾؾلمهمبؼماٌلمرلمغلاتماظلمزلمظلمؿلمهمواظتيمتلمضلمؿؼماظلمؽلمصلممممميملمغـمادؿلمضراضم

مواظؿلمضلمػؿماظلمزلمظلموػل:م

 اٌلمضلمػؿمػقمحفرماظرحلمذكمممغلمضلمػؿمأنم:عشؽـلاتمتـؿـجمسنمدؾـوكماٌـدرسموػـي

بؼماظلمضلمؼلمػلمؿلمهماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمهمصلمضلمؽدمىقئفمإبظماظلمغؾلموموالاضلمشلمؾلممدمموالإحؾلممط،مصلامدؾلمؿؾمأعلمممم

ؿلاقمعلمرلمغلاتمدلمػقطلمؿلمه،موعـمػذهمالأدلمذؾلممب:مماظلمشلابمإلاماظؿقديمبلممظلمػفقءمإبظماخ
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اظلمعلمؿلممدةمالادؿؾدادؼلمهماٌؿللمذلمػلمشلمهمواغلمضلمذدامماظؿكلمشلمذلمؿط،موحللممدلمذلمؿلمهماٌلمذدرسماظلمركلمزلمذلمؿلمهممممممم

واظلمظردؼلمذلمذلمه،موردودمصلمضلمػلمذلمذفماظزائلمذلمذدةمظلمػلمؼقلممصلمصلمذلمذلمهمسلمػلمذلمذكمطراعؿلمذلمذف،موالإطـلمذلمذلممرمعلمذلمذـماظقسلمذلمذقدم

مواظؿلمؾدؼدات،موادؿلمضلمؼلمملماظلمضلمعلممبمبلمرلمغؾمخلمشلمفموسدؼؿماىدوى.م

 ؼؿلمعلمؼصمالأبلمؽلممءماولممػلممتمواظلمذدؼلمؾؿممم:ؾؿؾؿقذعشؽلاتمتـفممسنماىوماظعائؾيمظ

بؼمتربلمؿلمذلمهمموأغلمصلمؼؿلمؾلممممػلمماظذؼـمؼلمعدرونماٌدردلمهموبضلذعقنمجلمؾقدمصلمؼلمؽلمؾؿبسقماٌدردلمهم

اظلمذذؼـمؼلمعلمػلمػلمذقنمعلمذـمأػلمؼلمؿلمذلمهماٌلمضلمػلمذؿمممممممعلمذلمؽلمؾؿمموسلمػلمذكماظلمضلمغلمذسمعلمذـمذظلمذؽمممموتلمؽلمرؽلمهمأبلمؽلممئلمؾؿم

مواظؿلمضلمػلمؿؿ.

 :معشؽلاتمعؿعؾؼةمبندارةماٌدردة

طماظلمزلمذلمظلمحلمؿلمذلمىمأنمسلمذدممواضلمضلمؿلمذلمهمالإدارةمممممبؼمسدممالاغلمسؾلممملإدارةماٌدردلمهمدورمطؾلر

وضقاغلمؿلمؽلمؾلممموتلمضلمػلمؿلمؼلممتلمؾلمممتلمضدمعـمالأدؾلممبماظرئلمؿللمذلمؿلمهمظلمضلمذدممالاغلمسلمذؾلممطماظلمزلمذلمظل،مونلمذدمممممم

بلمضضماٌدارسمتلـمضلمذقاغينمصلمذلممرعلمه،موغلمصلممعلمذلمممضلممدلمذلمؿلمممؼلمرلمذؾفمإبظمحلمذدمطلمذؾلرماظلمؽلمصلمذلمممممممممممم

بلمؿلمؽلمؼلممماظؾلمضضمالأخرمعـماٌدارسمعلمضروصلمذلمهمبلممظؿللمذلمؿلمنمممم،اظلمضللمغريمبؼماظلمسؾطمواظلمزراعلمه

عؾلمملاة،موبسـمغلمؽلمردمالاتزانمواٌلمؽلممضلمرلمهماظلمظلمضلممظلمهمظلمؽلمعلمؽعماظؿلاعلمؿلمذذمبملمذدىمممواظلمظقضكمواظلا

معرمبلممٌلؿلمشلممع.سلمػلمؿؽمأنمتلمفأػلمؼلمؿلمهمالاغلمسؾلممطمبؼمحدودماٌلمضلمعقلموظلمغلمتلمشلممعم

 م:عشؽلاتمعؿعؾؼةمباظطاظبمغػلهموػي

مذكلمزلمؿلمهماظلمشلممظلمن.علؿقىماظلمعدرةماظلمضلمعلمػلمؿلمهمظلمػلمشلممظلمن،مواظلمضقاعؾماظلمزقلمؿلمه،مو

 مظصػقـة:عشؽلاتمتـفممسنمالأغشطةماظؿعؾقؿقةما

وذظؽمؼلمضلمذقدمإبظماضؿلمزلمذلممرػلمممسلمػلمذكماىقاغلمذلمنماظلمػلمظلمصلمؿلمذلمه،مورتلممبؿلمؾلمذلمم،موسلمذدممعلاءعؿلمؾلمذلممممممممممم

ٌلؿقىماظلمشلممظلمن،موصلمضقبلمهماظلمػلمطلمهماظتيمؼلؿكدعلمؾلممماٌلمضلمػؿمبؼماظؿدرؼس،موضلمػلمهمإثلممرتلمؾلمذلمممم

مظلمػلمشلممظلمن.
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 اىلمؼلممسلمهماظلمزلمظلمؿلمهمتلمضؿلدمعـممإنمم:عشؽلاتمتـفممسنمترطقبماىؿاسةماظصػقة

صلمذرادمضلمذلمؼـمبعلممسلمذلمه،موخلممصلمذلمهمأنماىلمؼلممسلمذلمهمممممماٌلمزلممدرمالأوظلمؿلمهماظتيمهددمدلمذلمػقكمالأم

أحلمؿلممغلمممتلمظرضمسلمػكماظؿلمػلمؼلمؿذمأنميملممرسمدلمػقطلمممعلمذلمممضلمذدملاميملممردلمذفمسلمؽلمذدمالاغللمذقلممبمممممم

علمؽلمؾلمم،مأومسلمؽدعلمممؼلمغقنمبملمظرده،موعـمالأدؾلممبماظتيمتلمظلمذرضمسلمػلمذكماظؿلمػلمؼلمؿلمذذممملممردلمذلمهممممم

 ػذاماظللمػقكمعلمممؼلمػل:

 اظلمضدوىماظللمػقطلمؿلمهموتلمعلمػلمؿدماظلمشلابمظزعلائلمؾؿ. .1

مػ،موشلمؿلممبماظلمشلمؼلمفغلمؿلمؽلمهموالأعـ.اىقماظلمضلمعلممبلماظذيمؼلقدماظلمز .2

ماظدطؿلممتقرؼلمهمواىقماظلمضلمعلممبلماظذيمؼلقدماظلمزػموشلمؿلممبماظلمشلمؼلمفغلمؿلمؽلمهموالأعلممنم. .3

 اىقماظؿلمؽلممصللماظلمضدواغلموالإحؾلممطماظدائؿمواٌلؿلمؼر. .4

 شلمؿلممبمالادؿلمضداداتمظلأغلمرلمشلمهمواٌلمؼلممردلممتماظديملمعرارلمؿلمه. .5

مؾؿعاعلمععماظلؾوكمشيرماظلويمظؾؿؾؿقـذ:مغصائحمظ

تمشلرماٌرشقبمصلمؿلمؾلمم،موسدمماظؿلمغلمؿػمظلمظردمدونمالآخرموذظؽمبدؿلمػػمأغقاعماظللمػقطلمم

حللمنماظلمضقاعؾماظتيمدلممسدتمسلمػكمغلمرقءماظللمػقكمشلرماظللمػلمؿؿمظدؼف.معـمػلمؽلمممؼؿلمضلمذذرمم

وضعمضلممئلمؼلمهمعلمعلذحلممتمؼلمضلمؼؾمبلمؾلمممبؼمعـؾمػذاماٌقضػمبلممظلمؽلؾلمهمظلأصرادمبعلمؿلمضلمم،مشلرم

مأنمػلمؽلممكماسؿؾلممراتمتلمظلمؿدمسلمؽدمعلمضلممىلمهمػذهمايلمملاتمأػلمؼلمؾلمم:م

كلممظلمظلممتماظؾللمؿلمشلمهمسلمػكمأغلمؾلمممخلمشلرةمصلمؿفلمنمأنمتلمقخذمبلمضينمالاسؿؾلممرملامتلمقخذماٌ .1

ماظتيمأدتمإبظموجقدػلمم.ممؾاظلمضقاع

الشدفمعـماظلمضلمعلممبمػقمهلمعلمؿؼمتلمغلمؿػماظلمشلممظلمنمذلمذرؼلمشلمهمألامؼلمغلمذقنمالشلمذدفمعلمذـممممم .2

ماظلمضلمعلممبمػقمالإرػلممب،ملأغفممملمؽقعمأخلاضلمؿلمممودلمػقطلمؿلممم.م

مؼلمؽؾلمطلمهريمأدؾلممبماظللمػقكماظللمؿلملمضؾؾمتقضلمؿعماظلمضلمعلممب.م .3
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اٌكلممظلمظلمهماظللمػقطلمؿلمهمغلممبعلمهمسلمذـمسفلمذزمبؼماتؾلمذلممعماظلمؽلمصلمذلمممماٌلمظلمذروضمعلمذـمممممممإذامطلممغلموم .4

ماٌدردلمهممؼراسكمتلمضدؼؾماظلمؽلمصلممممبحلمؿلمىمؼللممسدمسلمػكمهلمعلمؿؼماظللمػقكماظلقي.م

مؼلمؽؾلمطلماخؿلمؿلممرماظلمضلاجمرقؼؾماٌدىمواظذيميملمؽعمتلمغرارماظللمػقكمشلرماظللمػلمؿؿ.مم .5

مإذامطلممنمالاولممهماظلمؽلمظللماظلمضلممممظلمػلمشلمذلابملامؼرضلمذلماٌلمذدرسمصلمذلامؼلمضلممضلمذلمنمأحلمذدامممممم .6

مسلمػلمؿف.م

مؼراسكمحلممجلممتماظلمشلممظلمنماٌكلمشلملموعدىمجللممعلمهمخلمشؽفمسلمؽدمتلمعرؼرماظلمضلمعلممب.م .7

معـماًلمشلمفمأنمؼؿلمضلمعلمنماٌدرسمتلمػلمؼلمؿذامبلمضلمؿلمؽفملأنمذظؽمؼلمسرمبلمزقؿلمهماظلمؽلمظللمؿلمه.م .8

مسدممإزلمؾلممرماظلمطلمسلمنمسلمؽدمعلمضلممضؾلمهماظلمشلممظلمن.م .9

تقحلمؿلمذلمذدمأدلمذلمذلممظلمؿلمنمالاغلمسلمذلمذؾلممطمبؼماظلمزلمذلمذػماظقاحلمذلمذدمبلمذلمذؾموبؼمبعلمؿلمذلمذعماظلمزلمذلمذلمظقفم .10

ماظدرادلمؿلمه.م

ملمنمصلمعطملاماظلمظلمزؾمطلمػف.مؼلمضلممضلمنماظلمشلممظلمنماٌذغ .11

ررؼلمعلمهماظلمضلمعلممبموذلمذلمغلمػفمؼلمؽؾلمطلمذلمأنميملمغلمؽلمذلممماظلمشلممظلمذلمنمعلمذـمادلمذؿلمضلممدةماحلذاعلمذفمممممممم .12

 ظذاتف.

مررقمععاىةماظلؾوكمشيرماٌؼؾـول:م

مإسلممدةماغؿؾلممهماظلمشلممظلمنمإبظماٌلمؾلمؼلمهماظتيماغلمرلمطؾمسلمؽلمؾلمممبلمضلمؼؾمآخر.م -

مأنمؼؿقاصؾماٌدرسمبلممظلمؽلمصرمععماظلمشلممظلمنمأومالاضلذابمعلمؽفمععمادؿكداممالإذلممرة.م -

ماظلمشلممظلمنماٌكلممظػمبلمملإجراءماظلمزقلمؿح.متذطلرم -

حلمىماظلمشلابمسلمػكماظؿقضػمسـمالأدلمػقبمشلرماٌلمؽلممدلمذلمنموعلمشلمذلممظؾؿلمؾؿمبلمذلممظلمضقدةمإبظمممم -

 اظلمؽلمرلممط.م
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 إنماٌلمضلممىلمذلمهماظلمظقرؼلمذلمهمظلمػللمذلمػقكمشلمذلرممممم:ماٌعاىةماظػورؼةمظؾلؾوكمشـيرماٌؼؾــولمم

ؿفلمؽلمنمادؿلمؼراره،مأعلممماظللمػقطلممتماظلمذتيمؼلمؽؾلمطلمذلمأنمغلمؾلمذؿؿممممظاٌلمعؾقلمعـمالأعقرمالشلممعلمهم

ملمضلممىلمؾلمممصلمؾل:مبلمؾلممموغ

مسدمماٌلمرلممرطلمهمبؼمالأغلمرلمشلمهماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمهماظؿلمضلمػلمؼلمؿلمه.م -

مسدممالاغؿؾلممهمظلمظلذاتمرقؼلمػلمهمأومولمؽلمنماظلمضلمؼؾماظلمزلمظل.م -

 اٌكلممظلمظلمهماظقاضقلمهمظلمػلمعقاغينموالإجراءاتماظلمزلمظلمؿلمهم. -

أحلمؿلممغلمممؼلمغقنمادؿكداممالإجراءاتماٌؾلممذرةمشلرمعلمؽلممدلمن،ملأغفمضدمؼلمضلمشؾمتـؾقــه:مم

اٌدرسماٌكلممظلمظلمهمبؼمذػلمؽف،موؼلؿلمؼرمبؼماظلمذدرسممغلمرلممرلمم،موبؼمعـؾمػذهمايلممظلمهمؼلفؾم

حؿكمؼلمفتلموضلمومأطـرمعلاءعلمهموبطلدماظلمشلممظلمنمبلمفغفمذلممػدمعلمممحدث،مثؿمؼلمؽلممضشمعلمضفم

ماظللمػقكماٌلمؽلممدلمن.

ظلمؿسماظلمطرضمػلمؽلممماظؿلمعلمػلمؿؾمعلمذـمذلمذلمفنماٌلمذدرسمممم:ماٌكاظػـاتماظلؾوطقـة طقػقـةمإدارة

ٌلائلمؼلمهمظلمػلمؼقضلمذػممبؼمحؾماٌلمرلمغلاتماظلمزلمظلمؿلمه،موإنملممموجقبماظلمؽلمصرمإبظمضلممئلمؼلمهماظلمشرائؼما

أوماٌلمرلمغلمػلمهمسلممعلمػينمضدرماٌلؿلمشلممعمسلمػكمجلمضؾمالأذلمؿلممءماظتيمتلمضلمشؾماظلدغلممعلميماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمذلمم

بؼمأدغكمحدودػلمم،موبرللمؽينمبؼمغلمظسماظقضلمومعـمتلمغلمؿػماظلمشلممظلمنمالإبصلممبلمودلمػقطفم

اٌلمؽؿلمي،موضؾؾمأنمغللمذؿلمضرضماظلمشلمذرقماظلمذتيميملمغلمذـمبقدلمذلممرؿلمؾلمممحلمذؾمتلمػلمذؽماٌلمرلمذلمغلاتممممممممم

علمضلمممأػلمذؿمػلمذذهماٌكلممظلمظلمذلممتماظللمذلمػقطلمؿلمهماظلمذتيمممممماظللمػقطلمؿلمهماظلمشلابلمؿلمهمؼلمؽؾلمطلمأنمغلؿلمضرضم

يملمغـمارتلمغلممبلمؾلمممعـمضؾؾماظلمشلابمداخلمذؾمشلمذرفماظدرادلمذلمهمأومخلممرجلمؾلمذلمممضلمذلمؼـمحلمؿلمذزممممممم

ماٌدردلمه.م

م 

م
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مأػـمماٌكاظػـاتماظلؾوطقـة:م

سدممالاغؿؾلممهمظلمظلذةمرقؼلمػلمه،مواظؿقدثمسلمؽدمالاغؿلمعلمذلمملمم:ماٌكاظػـاتماظؿاصفـةموتشؿـل

مسلمػكمعلمؾلمؼلمهمعلمم.معـمغلمرلممطملآخر،مواظؿقضػماظلمعلمزلرمأثلمؽلممءماظلمضلمؼؾم

ػذهماظللمػقطلممتملامتلمضؿلدمبلممظلمظلمضؾمعلمرلمذلمغلاتمؼلمؽؾلمطلمذلماظلمضلمعلمذلممبمسلمػلمؿلمؾلمذلمممغلمصلمذرامممممم:متـؾقـه

مظلمعلمزرػلممموسدممعلمضلممرضؿلمؾلمممظلمػلمؼقاضػماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمهماظؿلمضلمػلمؼلمؿلمهموالأصلمسؾمولممػلمػلمؾلمم.م

جلمؾلمذرماظلمشلمذلابمبلمملإجلممبلمذلمه،موعلمطلمذلممدرتلمؾؿمظلمػلمؼلمعلممسلمذدمممممم:ماٌكاظػـاتماظؾلقطـةموتشؿــلم 

سمأثلمؽلمذلممءمايلمزلمذلمه،موتلمؽلمذلممولمبلمضلمذضمممممبدونمإذن،ممأومأداءمسلمؼلمذؾملامسلاضلمذلمهمظلمذفمبلممظلمذدرمممم

ايلمػقىمأثلمؽلممءمايلمزلمه،موإظلمعلممءمغلمظلممؼلممتمبؼمشرصلمهماظلمزػ،موايلمذدؼلمىماىلمذلممغبيمأثلمؽلمذلممءمممم

مالأغلمرلمشلمهماظلمظردؼلمهمأوماىلمؼلممسلمؿلمه.م

طـلرامعلمذلمممؼرتلمغلمذلمنماظلمشلمذلابمبلمضلمذضماٌلمرلمذلمغلاتماظلمذتيميملمغلمذـمممممممم:مماٌشؽـلاتمايـادة 

دىمواظؿلمذلمفثلرمموصلمظلمؾلمممبلمميلممدةمتملمؿلمؿزبـاملشلمممسـماٌكلممظلمظلممتماظللممبلمعلمهموظلمغلمؽلمؾلمممبردودةماٌلمذم

وتلمرلمؼؾ:مضلمؿلمممماظلمشلممظلمنمبلمفذلمؿلممءمخلممرجلمهمسـمغلمشلممقماٌلمؾلمؼلمهماٌلمغلمػػمبلمؾلممموبلمرلمغؾمعلؿلمؼر،م

وسدممإنلممزماظلمشلممظلمنمعلمؾلممعفماٌلمغلمػػمبلمؾلمممإلامغلممدرامورصلمسفمأداءمأيمسلمؼؾمؼلمغلمػػمبلمذف،مم

وإخلمظلممقماظلمشلممظلمنمبلممدؿلمؼرارمبؼمالاظؿزاممبلممظلمعقاغينماظلمزلمظلمؿلمهماٌؿلمضلمػلمعلمهمبلممظؿقدث،موايرطلمهم

مظؿلمهماظؿكرؼلمنملمحؿقؼلممتماظلمزػ،ماظلمطشمبؼمالاخؿؾلممرم.مداخؾمشرصلمهماظدرادلمهموبرلممو

وتلمرلمؼؾمػذهماظلمظؽلمهماٌكلممظلمظلممتماظؾللمذلمؿلمشلمهمواٌلمرلمذلمغلاتمايلمذلممدةمممم:ماٌشؽـلاتماٌؿػاضؿـة

ماظتيمأصؾقلمومتلمرلمغؾمتلمؾدؼدامظلمػلمؽلمصلممممواظؾلمؿؽلمهماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمهموأػؿمتلمػؽماٌلمرلمغلات:م

موقلماظلمضدؼدمعـماظلمشلابمداخؾمحفرةماظلمزػمبمقضمإرادتلمؾؿ.م .1

ماىلمؾرمبملاحلمصلممتمشلرمعلمؾلمؼلمهممملمممؼلمقثرمسلمػكمأغلمرلمشلمهماظدرسمادؿلمؼرارماظلمشلابمبؼ .2

مدلمػؾلمم.م
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الأحلممدؼلمىماىلممغؾلمؿلمهمواًلممصلمهماظتيمتلؿلمؼرمبلمؽلمظسماظلمزلمذكلمنمبلمذلممظرشؿمعلمذـمرلمػلمذلمنممممم .3

اٌدرسمبلمزلمذلمظلمهمعؿلمغلمذررةماظؿلمذزاممالشلمذدوءممملمذلمممؼلمضلمؼلمذؾمسلمػلمذكمتلمرلمذؿلمؿلموماغؿؾلمذلممهماظلمشلمذلابممممممممممم

 الآخرؼـ.م

ظلمذفممماظردمسلمػكماٌدرسمبلمشرؼلمعلمهمشلرملائلمعلمه،مورصلمذضماظؿلمضلمذلممونمعلمضلمذفممملمذلمممؼللمذؾلمنمممممم .4

مالإحؾلممطممطلمؼلمممؼلمقديمإبظمإصللممدماىقماظلمزلمظل.م

مم :غؿائجماٌكاظػاتمواٌشؽلاتماظلؾوطقةماظصػقة 

ؼلذتلمنمسلمػكمتلمظلمذلممضؿماٌكلممظلمظلمذلممتمواٌلمرلمذلمغلاتماظللمذلمػقطلمؿلمهماظلمزلمذلمظلمؿلمهمواٌكلممظلمظلمذلمهمظلمػلمعلمذقاغينمممممممم

اٌؿلمضلمػلمعلمهمبلممظللمذلمػقكماغلمؾلمؿلمذلممرماظلمؽلمصلمذلممممالإداريمواظؿلمضلمػلمؿلمؼلمذلماظلمزلمذلمظلمواظؿلمعلمػلمؿلمذؾمعلمذـمصلممئلمذدةممممممممم

مالأغلمرلمشلمهماظلمزلمظلمؿلمه.

م$1989%ضلمشلممعل،م(مقـبمععاىـةماٌشؽـلاتماظصػقـة)أداظ

عـماٌلمظلمؿدمادؿكداممأدلممظلمؿلمنمعلمضلمؿلمؽلمهملإدارةماظلمزػ،موظلمغـمعـماظلمزلمضلمنملسقظلمؿلمهمتلمػلمذؽممم

الأدلممظلمؿلمنمواحؿقائلمؾلمممظلمغؾماٌكلممظلمظلممتماظللمػقطلمؿلمهماظتيميملمغـمأنمتلمزدرمسـمطؾمرلممظلمنم

مأومبذلمؼقسلمهمعـماظلمشلاب؛موذظؽمظؿؾلممؼـمتلمػؽماٌكلممظلمظلممتموتلمؽقسلمؾلمممواخؿلافماظلمضقاعلمذؾم

ماظلمؽلمصرمإبظدلمؽرطزمسلمػكمأػؿمػذهمالأدلممظلمؿلمنمععماٌلؾؾلمهمبؼمصدورػلمممعـمرلممظلمنملآخر،م

مبلمضضماظؿقصلمؿلممتمالأخرى.

مأولا:ماظؿدخـلاتماظؾلقطـةموتشؿـل:م

ماظؿلمػلمؼلمؿقلممتمأومالإذلممراتمشلرماظلمػلمظلمصلمؿلمهمعـؾ:م%مرصعماظلؾلممبلمهم$.م .1

ماظؿلمػلمؼلمؿحماظلمػلمظلمصلمعـؾ:م%ماظؿلمؽؾلمؿفمسلمػكمالاظؿزاممبلممظلمعقاغينماظلمزلمظلمؿلمهم$.م .2

ماظلمؽلمرلممطماظؿلممظلمبلرسلمهمعـؾ:م%مسدممتركمصراغمبينمغلمرلممطموآخرم$.معقاصلمػلمهم .3

ماظلمعربماىللمؼلم%مسلمػكماٌدرسمتقزلمؿػماظؿلمظلممسؾمشلرماظلمػلمظلمصلم$.م .4
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مظلمظلموماغؿؾلممهماظلمشلابمبعلمؿلمضلمممعـؾ:م%مررحمأذلمغلمملمأودعمعـماٌلمرلممرطلمهم$م.م .5

إسلممدةمتقجلمؿفماظللمػقكمعـؾ:م%ماظؿذطلرمبلممظللمذلمػقكماٌلمؽلممدلمذلمنم،مطلمذلممىلمػقسمسلمػلمذكممممم .6

مدممالإجلممبلممتماىلمؼلممسلمؿلمهموالإصلمطلممءمالشلممدف$م.ماٌلمعلممسدمبلمؾدوءموس

إتلممحلمهماظلمظرصلمهمظلمػلمشلممظلمنمظلاخؿلمؿلمذلممرم%ؼراسلمذكمإبلمذلاغماظلمشلممظلمذلمنمبلمذلمفنمظدؼلمذفماظلمظرصلمذلمهمممممممم .7

ظلاخؿلمؿلممر:مإعلمذلمممأنمؼؿلمزلمذرفمبلمرلمذلمغؾمعلمؽلممدلمذلمنمأومأنمؼللمذؿلمؼرمبؼمبزلممظلمظؿلمذف،موؼلمؽؿلمصلمذرمممممممم

اظلمضلمعلممبماٌلمعرر،مطلمكخؾلممرهماظلمعلمؿلممممبلمضلمؼلمػفمبلمؾدوءمأومبصلمػسموحدهمحؿكمؼلمذلمقديماظلمؽلمرلمذلممطممم

 اظذيمطلمػػمبف$.م

إصدارمأعرمبلمكؼلمعلمذلممفماظللمذلمػقكم%سلمػلمذكماٌلمذدرسمأنمبطلمذلدماظلمشلممظلمذلمنمأومالمجلمؼقسلمذلمهمممممممم .8

مبلممظلمغػمسـماظللمػقكمشلرماٌلمؽلممدلمن$.م

إنمالأدلمذلممظلمؿلمنماظلمذقاردةمبؼمػلمذذهمالمجلمؼقسلمذلمهمسؾلمذلممرةمسلمذـممممممم:مثاغقـا:ماظؿدخـلماٌعؿـدل

سلمعقبلممتمعلمضؿدظلمهمتلمضلمؼؾمعؾلممذرةمسلمػكمإؼلمعلممفماٌلمرلمغلمػلمهماظللمػقطلمؿلمهموأػؿمػذهمالأدلممظلمؿلمن:م

ضمالاعؿلمؿلممزاتمٌدةمعلمضلمؿلمؽلمذلمه،مواظؿلمؽؾلمؿلمذفمسلمػلمؽلمذلمممأعلمذلمممماظلمشلمذلاب،ممممممحرعلممنماظلمشلممظلمنمعـمبلمض

،مأومخلمزلمذؿممف،مواظؿفلممػلمذؾ،مأومإضلمذلممصلمهمسلمؼلمذؾمإضلمذلممبؼممممواظؿلمؾدؼدمبلممظلمضلمعلمذلممبمدونمإؼلمعلممسلمذمم

سلاعلممتمسلمػكمسلمؼؾملاحؼ،مأومادلمذؿكداممتلمػلمؼلمؿقلمذلممتموحرطلمذلممتمجللمذدؼلمهمتلمضلمذلدمسلمذـممممممم

مالادؿلمؿلممء......

لمؿطمأومبؼمحلممظلمذلمهمسلمذدممادلمذؿفلممبلمهماظلمشلمذلابمظلمػؿلمذدخؾماظؾللمذمممممم:مثاظـا:ماظؿدخـلمالأودـع

لمممسلمػلمذكممالأغلمرلمشلمهماظلمزلمظلمؿلمه،موبؼماظؿلمفثلرمدلمػؾماٌلمضؿدلموسلمؽدعلمممؼلؿلمؼرمدلمػقطلمؾؿمبؼمتلمضلمشلمؿؾ

تلمضلمػلمؼلمؾلمذلمذؿموتلمضلمػلمذلمذؿمالآخلمذلمذرؼـمؼراسلمذلمذكمادلمذلمذؿكداممواحلمذلمذدةمأومأطـلمذلمذرمعلمذلمذـمالأدلمذلمذلممظلمؿلمنماظلمذلمذتيم

دلمؽذطرػلمم؛ملأنمادؿكداعلمؾلمممؼللممسدماٌدرسمبؼماظؿلمعلمػلمؿؾمعـماظللمػقطلممتمشلمذلرماٌرشلمذقبممم

اظلمشلممظلمنماٌكلممظػ،موالاجؿلمؼلممعمعلمذعموظلمذلمممصلمؿلمؾلممموأػؿمػذهماظلمشرائؼ:ماظلمضلمعدماظلمظرديمععم
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أعره،مواتؾلممعمأدلمػقبمحؾماٌلمرلمغلاتمبؿقدؼدماٌلمرلمغلمػلمه.،موعلمؽلممضلمرلمهمايلمػقلماظؾدؼلمػلمذلمه،مم

وايلمزقلمسلمػكماظؿزاممبؿفربلمهمأحدمتلمػلمذؽمايلمػلمذقلمحللمذلمنماظلمصلمذروف،مأومادلمذؿكداممممممم

مالإجراءماظداخلمػلماظؿلممظل:م

ممالإذلممرةماظلمػلمظلمصلمؿلمهمأوشلرماظلمػلمظلمصلمؿلمهمإذاملممؼؿقضػماظلمشلممظلمنمسـماٌكلممظلمظلمه.

مأنمؼلمشلمػلمنماٌدرسمعـماظلمشلممظلمنماٌكلممظػماتؾلممعماظلمعلممغقنماٌلمشلمػقب.م

 إذامواصؾماظلمشلممظلمنماٌكلممظػمدلمػقطفمؼلمشلمػلمنمعلمؽفمالاغؿلمعلمملمإبظمعلمغلممنمعلمضينمعـماظلمزػ.

مإذامرصضمالاغؿلمعلمملمؼردؾمإبظمعلمغؿلمنماٌدؼر.م

مم:(أدؾابفاموحؾولها)بعضماٌشؽلاتماظلؾوطقةماظصػقةم

اظللمػقطلمؿلمهماظلمشلابلمؿلمهمػلمؽلممكمأغقاعمبرددةمعلمذـممإضلممصلمهمإبظمالأغقاعماظلمضلممعلمهمعـماٌلمرلمغلاتم

اٌلمرلمغلاتمايلممدةماظتيمتلؿقؼمأنمؼلمظردملشلمممأدلممظلمؿلمنمعلمضلمؿلمؽلمهمٌلمضلممىؿلمؾلمذلممموأػلمذؿمػلمذذهمممم

ماٌلمرلمغلات:م

مأولا:ماظصقاحمواظشغبم:م

 :دؾابمالمحؿؿؾةمظؾؿشؽؾةالأ

 حلمنماظلمصلمؾقرمأوماظؿلمصلممػرمبلممٌلمضرصلمهمىذبماغؿؾلممهمالأضران.م -

 لمؼلمممبؼمعللمفظلمهمعلمضلمؿلمؽلمه.الاخؿلافمععماظلمعرؼـمأومتلمضلممرضمرشؾلممتلمؾم -

 سدممعلمضرصلمهماظلمشلابمغلمصلمممموآدابماظللمػقكمبؼماظلمزػم.م -

وجقدمضدرمطؾلرمعـماظلمشلممضلمهمواىلمؾقدمواظلمؽلمرلممطمظدىماظلمشلممظلمنمولامؼؿلمؼلمغـمعـمطؾؿفم -

 صلمؿلمزرصفمبلمفدلمػقبمأومبلمـخر.

 غؿلمؿفلمهمصلمظلمهمذكلمزلمؿلمهمصلمؿفم.مزعلمؿلمػفسدممبرؾلمهماظلمشلممظلمنمظم -
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 للممسماظلمشلممظلمنمبلممظلمطلرةمغؿلمؿفلمهمتلمظققمزعلمؿلمػفم.إح -

 الأدرؼلمهمظلمػلمشلممظلمنم.غقعماظلذبلمؿلمهمم -

تلمضلممرضماظلمعقاغينماٌؿؾلمضلمهمبؼماظلمزػمواظؿؾلممؼـمبينمعلمممػلمذقمعللمذلمؼقحمسلمؽلمذدماٌلمضلمػلمؼلمذينممممم -

مماٌكؿلمػلمظين.

م$2002ؼؾينم%برلمؼدماظلمضلمؼلممؼرة،م:مايؾولمالإجرائقةماٌؼترحة

م–علمؽلممضلمرلمهماٌلمضلمػؿمتلاعلمؿذهمبؼمبداؼلمهماظللمؽلمهماظدرادلمؿلمهمأومسلمؽدمتلمضلمػلمؿلمؼفملشؿملأولمعرةم -

ٌلمضلممعلمػلمذلمهموعلمصلمذلممػرماظلمؽلمصلمذلمممماظلمضلمذلمممماٌللمذؿقؾلمهم،وشلمذلرممممممملآدابمام–إذامطلممنمعلمضلمػلمؼلمممجدؼدام

اٌلؿقؾلمهمأؼلمسلممموذظؽمظلمػلمؼللممسدةمسلمػكمبلمػقرةمعلمظلممػلمؿؿمواضقلمهمبخلمزقصلمذلمؾلممموظؿزوؼلمذدػؿممم

 مبلممحلذام.معـمخلاظفموؼلمضلممعؾمبلمضلمسلمؾؿمبلمضلمسلممملمكرلممرماجؿلمؼلممسلموتربقيمسلممممؼؿلمضلمػلمؼقنب

 صلمزؾماظؿلمػلمؼلمؿذموضرؼلمؽفمسـمبلمضلمسلمؾلمؼلمممبلمؽلمعؾمأحدػلمؼلمممإبظمعلمغلممنمآخر.م -

 ذمبلمفدلمػقبمإغللممغلموجلممدمحقلمدلمػؾلمؿلمهمالإجلممبلمهمبدونمإذن.اٌلمضلمػؿمظلمػؿلمػلمؼلمؿحدؼلمىم -

سدممتقجلمؿفمأؼلمهمأدؽلمػلمهمصلمظلمؿلمهمظلمػلمشلممظلمنماظذيمؼؿقدثمبلمزلمذقتمسلمذلمملمأومبصلمؿلمذلمنممممم -

 سلمػكمأدؽلمػلمهماٌلمضلمػؿمدونماظللمؼلممحمعلمؽفمبذظؽ.

ح،مواظلمشلمػلمذلمنمعلمؽلمذفمبلمذلمملاظؿزامممممأثلمؽلممءماظلمررمفزعلمؿلمػتلمؽؾلمؿفماظلمشلممظلمنماظذيمؼؿقدثمععمم -

 وعؿلممبلمضلمهمذظؽمإبظمأنمؼؿقضػ.بلمملشدوءم

اظلمشلممظلمنمظلمػؿلمضرفمسلمػكمأدؾلممبمعلمضلممرضؿفمظلمعرؼلمؽفموتلمضلمػلمؿلمعلممتلمذفماظللمذلمػؾلمؿلمهمطلمػلمؼلمذلمممممممعلمعلممبلمػلمه -

مأبدىمالأخلرمعلمرلممرطلمهمأومإجلممبلمهم.م

ؼلمعقمماٌلمضلمػؿمعـمحينملآخرمبؿلمطرؼؿماظلمشلممظلمنماظذيميملممرسمػذاماظللمػقكمسـمررؼلمذؼمم -

تلمعلمػلمؿؾمبلمضضمالاعؿلمؿلممزاتماظلمضلممدؼلمهمعـؾ:محلؿمبلمضضماظدضلممئؼمسلمػلمؿفمعلمذـمغلمرلمذلممطمممؿلمذعمممم

 بمظلمػلمشلممظلمنمبلمرلمغؾمبلمؽلممءموظلمؿسمسدائلم.عـلامععمضرورةمتقضلمؿحمالأدؾلمم
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 إػلمؼلمملمأنملممطماظللمػقكماظتيمتلمؾدفمإبظمظلمظلمومالاغؿؾلممهموولممػلمػلمؾلمم. -

 سلمػكماٌلمضلمػؿمأنمؼلمعقممبؿقزؼعمالاغؿؾلممهماظلمضلممدلمبينماظؿلاعلمؿذ.مم -

تلمضزؼزماٌلمضلمػؿمظللمػقكماظؿلمػلمؼلمؿذماٌلمشلمػلمذقبمعؾلممذلمذرةمبلمذلممٌلمضززاتمواىلمذداولماظؿلمضزؼزؼلمذلمهمممممم -

ظلمػلمضلمؼؾمسلمػلمذكمتللمذرؼعمحدوثلمذفمواطؿلمؼلممظلمذفمممممماٌلمؽلممدؾلمهمظلمغؾمعـماظؿلمػلمؼلمؿذمواٌقضػماظللمػقطل

موتلمعقؼؿف.

مماظلؾوكماظعدواغي:ثاغقا:م

ضدم،موشرؼزةمسلممعلمهمعقجقدةمبؼمالإغللممنمنماظلمضدوانأ$م1984تريم%دلمضدؼلمهمبلمؾلممدر،م

ماظللمػقطلممتؼلمغقنمعلمغؿللمنمعـمخلالماًلداتماظتيميمرمبلمؾلممماظلمظردمواٌؿلمؼـلمػلمهمبؼم

م،موعـمالأدؾلممبماٌلمقدؼلمهمإبظماظلمضدوانمعلمممؼلمػل:اظلمضدواغلمؿلمه

ماٌلمؼلمغـمأنمؼلمغقنمغؿلمؿفلمهمٌلمممؼقاجلمؾفماظلمظردمعـماحؾلممرلممتمعؿلمغررةم.معـ -

سدممضدرةمالأرلمظلمملمسلمػكمإدراكمعؿكمؼلمرلمضرونمبلمملاغزسلممجمأومالإحؾلممطمصؿلمؽلمظفرمػذهم -

 اٌلمرلممسرمبؼمغقبلمهمشلمسلمن.

ؼلمصلمؾلمذرونمتملمذردامممماظذؼـمؼلمفتقنمعـمبلمؿقتمؼلمغقنمالأبمشلممئؾلمممسلمؽلمؾلمممرقؼلامظلمشلابا -

 أحلمؿلممغلمم.

عمذطرتمأنمالأرلمظلمملماظذؼـمؼلمفتقنمعـمادرمطـلرمعـماظدرادلممتمحقلمػذاماٌقضق -

 وتلقدػلممماًلاصلممتماظزوجلمؿلمهمؼلمغؿللمنمأرلمظلمملشلمممدلمػقطلمممسدواغلمؿلمم.م،تلؿكدمماظلمضلمعلممب

اظلمضدواغلمؿلمهمطلمعلمػلمهماظلمؽلمذقمممماظللمػقطلممتلشلمممأثرمبؼمحدوثمملمهاظلمظللمؿقظقجلمؿأؼلمسلممماظلمضقاعؾم -

م.بملمؼلممردلمهمبلمضضمالأظلمضلممبمبحرؼلمهمخلممرجماٌلمؽزلمظلمػؿلمػلمؼلمؿذواىقعموسدمماظللمؼلممحم

م:حةمظعلاجماظلؾوكماظعدواغيايؾولماٌؼترم

ماظؿلمضلممونمععماظؾلمؿلمومظلمػقضقفمسلمػكمأدؾلممبماظللمػقكماظلمضدواغلمظلمػلمشلمظؾ. -

مادؿكدامماٌلمغلممصلمـتمطقضعمنلمؼلمهمسلمػكمصدرهم. -
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تلمضلمػلمؿؿماظلمشلمظؾمطلمؿػمؼؿقلمؼؾمالإحؾلممطمسلمػكمالأضؾمظلمػدرجلمهماظلمذتيمولمضلمػلمذفملامؼلمسلمذلممرمممم -

معـمالإحؾلممرلممتماظتيمهدثمبؼمايلمؿلممةماظلمؿقعلمؿلمهمظلأرلمظلممل.

كماٌلمضلمػلمذؿمتلمرلمذفلمؿعماظلمشلمظلمذؾمسلمػلمذكمتلمظرؼلمذغمشلمسلمذؾفمودلمذلمػقطفمممممممماظؿلمظرؼغماظلمضلمسلمػل:مسلمػلمذم -

اظلمضدواغلمسـمررؼؼمضلمؿلممعفمبلمؽلمرلمذلممرلممتمجللمذدؼلمهمعـلمذؾ:اظرطضمبؼمدلمذلممحلمهماٌدردلمذلمهم،مممممم

 والأظلمضلممبماٌكؿلمػلمظلمه.

م.لمؽػمظلمسؾطمدلمػقكماظلمشلمظؾماظلمضدواغلسلمػكماٌلمضلمػؿمألامؼلؿلمضلمؼؾماظلمضم -

سلمػكماٌلمضلمػؿمأنمؼلمضلمؼؾمسلمػلمذكمإؼلمعلمذلممفماظللمذلمػقكماظلمضلمذدواغلم،وأنملامؼؿلمطلممضلمذكمسلمذـمممممممم -

ماظلمضدواغلم،وألامؼللمؼحملشذاماظللمػقكمبلمفنمؼؿلمغرر.مدلمػقكماظلمشلمظؾ

حرعلممنماظلمشلمظؾماٌلمضؿديمعـماٌلمغللمنماظذيمحلمزؾمسلمػلمؿفمغؿلمؿفلمهمسدواغلمؿؿلمذفمحؿلمذكمممم -

ملامؼرتؾطماظلمضدوانمبؼمذػلمؽفمبلمؽؿلممئلميمإبصلممبلمؿلمه.

الاػؿلمؼلممممبلممظلمشلمظؾموإحلممرؿفمبلممظرسلممؼلمهمالاجؿلمؼلممسلمؿلمهمحؿلمذكملامؼلمرلمذلمضرمبلمميلممجلمذلمهمإبظممممم -

ماظلمضدوان.

ظلمضدواغلمؿلمهماظلمشلمظؾ،وإسلمشلممؤهماظلمؽلمؼقذجماظللمذلمػلمؿؿمبؼمممتلمطلمؿلرماظلمصروفماظؾلمؿؽلمؿلمهماظتيمأدت -

م.موإذامادؿلمؼرماظللمػقكمصلامعلممغعمعـمادؿكدامماظلمضلمعلممبماظؾللمؿطماظؿلمضلممعؾمععمشلره

أنمؼؿفلممػؾماٌلمضلمػؿمبلمرلمغؾمعؿلمضلمؼدامغقبلممتماظلمطلمسلمنماظذيميملمغـماحؿلمؼلممظلمذفمأعلمذلمممإذامممم -

طلممنمدلمػقكمغقبلمذلممتماظلمطلمسلمذلمنملاميملمغلمذـماحؿلمؼلمملشلمذلممم،طلمذلمفنمؼؿقضلمذعماٌلمضلمػلمذؿمعلمذـماظلمشلمظلمذؾمممممممممم

ؼلمعقممبلمكؼذاءمالآخرؼـمصلمضلمػلمذكماٌلمضلمػلمذؿمأنمبضلمذلممولمأنمؼلمفخلمذذهمبلمضلمؿلمذدامسلمذـمممممممماظلمضدواغلمأن

مالأرلمظلمملمالآخرؼـمإبظمشرصلمهمخلممصلمهمثؿمؼؿفلممػؾمدلمػقطف.

إحلالماظللمػقكمالإبصلممبلمعلمغلمذلممنماظللمذلمػقكماظللمذلمػبيماظلمضلمذدواغلمحلمؿلمذلمىمؼللمذؿلمشلمؿعمممممممم -

ماػؿلمؼلممعف.ملمؽلممدلمنظلمشلمظؾماظلمضدواغلمبلمفسلمؼلمملمتااٌلمضلمػؿمإذلمطلمملم



 

 مـزاد المعل
 

 

 
 مـزاد المعل 161

 

ماظلؾوكمالاغعزاظي:مثاظـا:م

موكمالاغعزاظي:أدؾابماظلؾم

 اًقفمعـمالآخرؼـ.م -

 .بؼمرصلمسلمؾؿمظلمػرصلممقمبرلممطلممةماظقاظدؼـم -

 سدممتقصرمالأعـموسدمماظـلمعلمهمبلممظلمؽلمظس. -

 تلمؽلمرؽلمهماظلمشلمظؾمالاجؿلمؼلممسلمؿلمهمشلرماظللمػلمؿلمؼلمه. -

 غلمعصماٌلمؾلممراتمالاجؿلمؼلممسلمؿلمه. -

سدمماظلمعدرةمسلمػكماظؿلمغلمؿػمععماٌقاضػماىدؼدةموؼرجعمذظؽمإبظماظلمظلمرؾماٌؿلمغررمم -

 بظ.اظذيمضلممبلمػفمبؼمحلمؿلممتفمالأو

م:ايؾولماٌؼترحةمظعلاجماظلؾوكمالاغعزاظي

م$معلمممؼلمػل:1992عـمايلمػقلماظتيمؼراػلممم%أيمـمأبقماظروسم،م

سلمػكماٌلمضلمػؿمأنمؼلمغلممصلملمالأرلمظلمملماظذؼـمؼلمعقعقنمبلمذلمفيمذلمذلمغؾمعلمذـمأذلمذلمغلمملماظؿلمظلممسلمذؾمممممم -

الاجؿلمؼلممسلمطلمفنمؼلمرلمضرمرلابفماٌلمؽلمضزظينمبلمفنمعـمؼدرسمععمأضراغفمبؼمعلمغؿؾلمهماٌدردلمذلمهمم

ملمهمظف.دلذصعمسلاعلمهماٌلمرلممرط

مسلمػكماٌلمضلمػؿمأنمؼلمرفعماٌلمرلممرطلمهمععماىلمؼلممسلمهمتلمرفلمؿلمضلمممغلمرلمشلممم. -

سلمػكماٌلمضلمػؿمأنمؼلمعقممبؿدرؼلمنمالأرلمظلمملماٌلمؽلمضزظينمسلمػكمعلمؾلممراتماجؿلمؼلممسلمؿلمهمبرلمذددةمم -

مطلمؼلمؾلممراتمالاتلمزلمملموخلممصلمهمطلمؿلمظلمؿلمهمالإصلمطلممء.

ادؿكداممسددمعؿلمؽقعمعـمالأدلممظلمؿلمنمواظلمشلمذرقماظؿدرؼللمذلمؿلمهماٌلمؼؿلمضلمذلمهماظلمذتيمتؿلمشلمػلمذلمنمممممم -

 لرمعلؿقىمعلمضلمعقلمعـمالإثلممرةمداخؾمشرصلمهماظلمظلمزؾ.ظلمظلمصلمؿلمهمظؿقصحرطلمؿلمه،ممتدلمػقطلمم
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سلمػكماٌلمضلمػؿمأنمؼلمغقنمصؾقرا،موألامؼلمرلمضرمبلممًقفمإذامادؿلمطرقماغلمضزالماظلمشلمظؾمسـم -

الآخرؼـموضؿلمممأطـرمعلمذـماظلمذلازم؛ملأنماظلمشلمظلمذؾماظلمذذيمؼؿللمذؿمبلمذلممظؾطءمبلمملاغللمذفلممممعلمذعممممممممم

الآخرؼـمضدمؼلمغقنمأصلمسؾمعـماظلمشلمظؾماظذيمؼلمؽلمذدصعمإبظماظلمػلمضلمذلمنمعلمذعمطلمذؾمواحلمذدمدونمممممم

متملمؿلمؿزم.

تدرؼلمنماظلمشلمظؾمسلمػكمالادلذخلممءماظلمضلمسلمػلماظؿلممممصلمضلمؽدعلمممؼللمذلذخلماظلمشلمظلمذؾمؼؿكلمؿلمذؾمممم -

مغلمظلفمؼلمعقممبخلمشقاتمدلمػقطلمؿلمهماجؿلمؼلممسلمؿلمهمصلمطلرةملممؼلمغـمضلممدرامسلمػلمؿلمؾلممم.

تدرؼلمنماظلمشلمظؾمالاغلمضزاظلمسلمػكمظلمضلمنمالأدوارمأومسلمغسمػلمذذاماظلمذدورمعـلمذؾمتدرؼؾلمذفممممم -

مسلمغسماظدورمبحلمؿلمىمؼلمعقممبدورماظزائر.ورماظلمسلمؿػ،مطلمؼلممميملمغـمسلمػكماظلمعلمؿلممممبد

قفمتلمضلمذلمذرؼضماظلمشلمظلمذلمذؾموعقاجلمؾؿلمذلمذفمبمقاضلمذلمذػمطلممغلمذلمذلمومتللمذلمذؾلمنمظلمذلمذفماًفلمذلمذؾمواًلمذلمذمم -

م.مالاجؿلمؼلممسلمعـؾمزجفمبؼمخلمسؿمحلمظؾمعدردل

أومتلمطلمذلمؿلرمبلمضلمذضمممم،تلمضدؼؾمبلمضضمالأصلمغلممرماًلمشلمفمسلمذـمغلمظللمذفممعللممسدةماظلمشلمظؾمسلمػكم -

الأصلمغلممرماظللمػؾلمؿلمهمسـماظذاتمعـؾمعللممسدتفمسلمػكمولمؽلمنمغلمعدماظلمذلمؽلمظسموسلمػلمذكمالاغؿؾلمذلممهمممم

ؼرددػلمممسلمؽدماظلمذدخقلمبؼماحؿلمغلممطلمذلممتماجؿلمؼلممسلمؿلمذلمهممممظلمػققاراتماظداخلمػلمؿلمهماٌلمؽلمؾزعلمهماظتيم

مععمالآخرؼـ.

ادؿكدامماظلمػلمضلمنماٌقجلمذفمٌلمضلممىلمذلمهمالاغلمضزاظلمؿلمذلمهموذظلمذؽمبؿقزلمؿلمذػمبلمضلمذضمالأظلمضلمذلممبمممممممم -

وتلمعلمذدؼؿممم،اظؿلمؼـلمؿلمػلمؿلمهمظؿقصلرمصرصماظؿقاصلمذؾمواظؿلمظلممسلمذؾمالاجؿلمؼلمذلممسلمظلمػلمشلمظلمذؾماًفلمذقلممممم

ماظؿلمضزؼزمظفمظلمعلممءماغدعلممجفمبؼمعـؾمػذهماظلمؽلمرلممرلممت.

ظلمذدفءمملممسلاضلممتفمبلمزقرةمتؿللمذؿمبمملآخرؼـموتلمؽلمؼلمؿلمهالاػؿلمؼلممممبلممتلمرفلمؿعماظلمشلمظؾمسلمػكم -

 م.ظؿلمعؾؾوا
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م:رابعا:متشؿتمالاغؿؾاه

م$1989%ضلمشلممعل،مالأدؾلممبمالمحؿلمؼلمػلمهمظؿلمرؿلمومالاغؿؾلممهمم

مأولام:ماظعواعلماظداخؾقةم:

 اظلمعدراتماظلمضلمعلمػلمؿلمهم.،موايلممظلمهماىللمؼلمؿلمهمواظلمؽلمظللمؿلمه -

لممظلمنمعـماظلمشواظتيملامؼلمؾؿؿمبلمؾلمممم،قضقسلممتمشلرماٌلمرقضلمهموشلرماٌـلرة:صلممٌالاػؿلمؼلممم -

 .اظلمضقاعؾماظتيمتلؾلمنمتلمرؿلموماغؿؾلممػف

 ضلمضػمبؼماظلمؽلمؼقماظلمضلمزبيمأومخلمػؾمسلمسقيم. -

معلممنمواظلمغلمظلممءةم.اظلمرلمضقرمبلمضدممالأ -

مثاغقام:ماظعواعلماًارجقةم:

 اٌلمؽلممخماظلمؽلمظللماظذيمؼلقدمشرصلمهماظلمزػ. -

 اظؾلمؿؽلمهماٌلممدؼلمهمظلمطرصلمهماظلمزػ. -

 الأغلمرلمشلمهماظلمزلمظلمؿلمهمبؼماظدرس. -

 نمطمالاغلمسؾلممطماظلمزلمظل. -

سمؼلمذلمقديمإبظماٌلمػلمذؾموتلمرلمذؿلموممممبلمؽلدةمواحدةمرلمؿلمػلمهموضلموماظدرصقدؼـفماٌلمضلمػؿمغلمظلفم -

م.الاغؿؾلممه

م$1996%برلمؼدمسدس،مم:ايؾولماٌؼترحةمٌشؽؾةمتشؿتمالاغؿؾاه

:مصلمؿلمؽؾلمطلمأنمؼؿقاصرمبؼمشرصلمهماظلمزػمعلؿقىمعلمذـمماظلمعقاسدمواظلمعقاغينمواظؿلمضلمػلمؿلمؼلممت -

مالاغلمسؾلممطماظذيمؼلمػؿزممبفماظؿلاعلمؿذم.

مايدؼـلمهم.مادؿكدامماظؿلمعلمؽلمؿلممتماظلذبقؼلمهموررائؼماظؿلمضلمػلمؿؿ -

متلمؽلمصلمؿؿماظؾلمؿؽلمهماٌلممدؼلمهمظلمطرصلمهماظلمزػ. -
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تلمػؾلمؿلمهمحلممجلممتماظؿلمضلمػؿمالأدلممدلمذلمؿلمهم:مصلمؼلمذـماظلمسلمذروريمأنمؼلمرلمذلمضرماظلمشلممظلمذلمنمبلمذلمملأعـممممممم -

موايلمنموايرؼلمهمواظلمؽفلممحم.

متلمرفلمؿعماظلمشلممظلمنمسلمػكمالاغلمؾلمؼلممكمبلممٌقضػماظؿلمضلمػلمؼلماظؿلمضلمػلمؿلمؼلم -

 مظف.مضدمؼلمعقمماٌلمضلمػؿمبملمضلممىلمهمحلممظلمهمسدممالاغؿؾلممهمبلمكزاظلمهماظلمصروفماٌلؾؾلمه -

اظؿلمػلمؼلمؿذمعـمعلمغلممغفمإبظمعلمغلممنمآخرمؼؾلمضدهمسـمعلمرلممػدةمعلمممؼدورمخلممرجماظلمطرصلمذلمهممغلمعؾم -

 اظلمزلمظلمؿلمه.م

 .تلمضزؼزمالاغؿؾلممهموعلمعلمموعلمهماظؿلمرؿلمو -

مخاعلا:مايرطةماظزائدةمأوماظـشاطماظزائد:

مالأدؾابمالمحؿؿؾةمظؾؿشؽؾةم:

مدقءماٌلمضلممعلمػلمهماٌؿلمؼـلمػلمهمبؼماظؿلمرددموايزمماٌلؿلمؼرؼـمعلمضفم. -

ملمضددةم.اظلمضلمعلممبماٌؿقاصؾمبلمفذلمغلممظفماٌؿ -

مسلمؽدعلممملامؼلمعدممظفماٌلمضلمػؿمعلمممؼلمردماغؿؾلممػفم. -

ماغؿلمؾلممئفمعـمتلمؽلمظلمؿذماظلمؽلمرلممطماٌلمغلمػػمبفموبلممظؿلممظلملامؼقجدمعلمممؼلمرلمطلمػفم. -

ماظلمشلممضلمهماظزائدةمظدىمتلاعلمؿذماٌراحؾمالأوبظم. -

ميؾولماٌؼترحةمٌشؽؾةمايرطةماظزائدةم:ا 

 لمه.اظلمظقصماظلمشبيمظلمػلمشلمظؾمٌلمضرصلمهمعلمممإذامطلممنماظلؾلمنمعلمرلمغلمػلمهمسلمزؾلمؿلمهمأوموزلمؿلمظلمؿ -

 تذطلرماظلمشلمظؾمبلممدؿلمؼرارمبللمػؾلمؿلممتمايرطلمهماظزائدة. -

 .للمػقكماٌلمعؾقلتلمضزؼزماظؿلاعلمؿذمذويماظ -
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تلمؽلمصلمؿؿمضلممسلمهماظلمظلمزؾمبلمرلمغؾمؼلمعلمػؾماظؿقتر،مصلممظؾلمؿؽلمهماظلمزلمظلمؿلمهمبصلمنمأنمتلمغقنمعلمغلممغلمذلمممم -

 علائلمؼلمممبضلمزؾمعلمؽفماظلمشلمػؾلمهمسلمػكمخلداتمتلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمهمجلمؿدة.

 سرضماظلمشلمظؾمسلمػكمالأخلمزلممئلماظلمؽلمظللمبؼماٌدردلمهمظلمػلمؼللممسدةمبؼمايؾ. -

ادؿدسلممءمأوظلمؿلممءمالأعقرمظلمػلمؼللممػلمؼلمهمبؼمحؾماٌلمرلمغلمػلمهمدلمؿلمؼلمممإذامطلممغلمذلمومتللمذلممػؿمصلمؿلمؾلمذلمممممم -

م$.2002عـمخلالماظلمزراعمواظؿلمظلمغؽموسدمماظؿقاصؼ%برلمؼدمسلمؼلممؼرة،م

مداددا:ماظؿصرفمبطرؼؼةمشيرملائؼةمععماٌدرسموتشؿل:م

واٌلاحلمصلمذلممتماىلممصلمذلمهمأوشلمذلرماٌلمؾذبلمذلمه،مممممم،ايدؼلمىماظقضحمعـموراءمزلمؾرماٌلمذدرسم -

ملممءمبحرطلممتمعلمضلمؿلمؽلمهمشلرملائلمعلمه.مواىدال،موالإيم

سلمؽدمعلمضلممىلمهمػذاماظلمؽقعمعـماٌكلممظلمظلممتماظللمػقطلمؿلمهمبصلمنمعراسلممةمسدمماٌؾلممظلمطلمهممتـؾقـه:

مبؼمردماظلمظلمضؾموولمؽلمنماىدالمععماظلمشلممظلمن.م

مايـلماٌؼؿـرح:م

 مإبلاغماظلمشلممظلمنمبلمفنمدلمػقطفمشلرمعلمعؾقل.م

 مالإذلممرةمإبظمضلممغقنمصلمظلمسلممم:مطلممحلذاممالآخرؼـمواظؿلمفدبمبؼمايقار.م

 إذامتلمغررتماٌكلممظلمظلمهمأومطلممنماظؿلمضلمػلمؿؼمالأصلمػلمؼؿلمزلمذػمبلممظقضلممحلمذلمهماظؿلممعلمذلمهمسلمؽدئلمذذممممم

ميملمغـمظلمػلمؼلمضلمػؿمادؿكداممغقعمآخرمعـماىزاءاتمؼراهمعلمؽلممدؾلمم.م

 إذامطلممنمدلمػقكماظلمشلممظلمنمعزسفلمممجدامأومادلمذؿلمؼرمرلمذقؼلامبؼمأدلمذلمػقبفمشلمذلرماظللمذلمػلمؿؿمممممم

يملمغـمظلمػلمؼلمضلمػؿمأنمؼردلمػفمإبظمعلمغؿلمنماٌدؼرمولامؼللمؼحمظلمذفمبلمذدخقلماظلمزلمذػمحؿلمذكممممم

مدلمػقطف.ممؼلمضدل

م:مدابعا:مسـدممتـػقـذماظعؿـلمبشؽـلمعزعـن

عـماٌلمرلمغلاتماظللمػقطلمؿلمهماظتيمؼلمضلممغلمعلمؽلمؾلمممطـلرمعـماظلمشلاب،مسدممإنلمذلممزمالأسلمؼلمذلمملممم

اٌللمؽدةمإظلمؿلمؾؿمبلممدؿلمؼرار،موأحلمؿلممغلمممبطلمظلمعلمذقنمبؼمإنلممزػلمذلمممبؼمصلمذلذةمعؾلمغلمذرةمعلمذـماظلمضلمذلمممممممممم
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بلمضلمسلمذلمؾلممممموبؼمطـلرمعـمالأحلمؿلممنمؼلمعقمماظلمشلممظلمنمبلمفداءمبلمضضمالأسلمؼلمذلمملموتلمذركممم،اظدرادل

مالآخر،مصلمؿلذاطؿمسلمػلمؿفماظلمضلمؼؾمبلممضلمشرادمإبظمأنمبطلمظؼمبؼمأداءماظلمضلمؼؾ.م

ؼلمؽؾلمطلمسلمػكماٌدرسماظلمذربطمبلمذينمأداءماظلمضلمؼلمذؾمواظدرجلمذلمهماٌلمؼلمؽقحلمذلمهمممممم:ممايـلماٌؼؿـرح

سلمػلمؿفمظلمػلمشلممظلمن،موعـمالأصلمسؾمعلمضلممىلمهماٌلمرلمغلمػلمهمضؾؾمأنمؼؿلمؼلممدىماظلمشلممظلمنمصلمؿلمؾلمم،موسلمػكم

لا،موبععمسلمؼؾماظلمشلممظلمذلمنمبلممدلمذؿلمؼرارممماٌدرسمأنمؼلمعدممحلممصزامعلمممطلممظلمؽفلممحمبؼماٌلممدةمعـ

وتلمظلمعدهمأولامبلمفولمووزئلمهماظلمضلمؼؾمععمعلمشلممظؾلمهماظلمشلممظلمنمبلمكنلممزماىزءمالأولمعلمؽفمضلمؼـم

مصلذةمبرددة.

إذامطلممغلموماٌلمرلمغلمػلمهمظلمؿللمومبؼمحدودمضلمذدراتماظلمشلممظلمذلمنمصلمؿلمؽؾلمطلمذلمإبظمجلممغلمذلمنممممم:متـؾقـه

اظؿقدثمعلمضفمالاتلمزلمملمبقظلمأعرهمٌللممسدةماٌدرسموطذظؽميملمغلمذـمالادلمذؿلمضلممغلمهمبملمضلمػلمذؿمممم

مبلمؿلمهماظرؼلممضلمؿلمهمإذامطلممنماظلمشلممظلمنمممـملشؿمعلمؿقلمرؼلممضلمؿلمه.ماظلذ

مثاعـا:ماظشفـار:م 

صلمذلمكذامحلمذدثمداخلمذؾممممم،شلممظؾلمممعلمممؼلمغقنماظلمرفلممرمبؼماظللمذلممحلممتمأوماٌلمؼلمذراتمأومالأصلمؽلمؿلمذلمهممم

اظلمظلمزؾمسلمػكماٌدرسمأنمؼؿدخؾمتدخلامعؾلممذرامأومشلرمعؾلممذرمشلرمأنمتدخلمػفمؼلمؽؾلمطلم

ميمضررمبلمفررافماظلمرفلممر.مأنمؼلمضؿلمؼدمسلمػكمتلمعدؼرهمٌلمممؼلؿلمشلمؿعمصلمضلمػفمدونمإيلممقمأ

ؼراسكمسلمؽدمتدخؾماٌدرسمظلمظضماظلمرفلممرمألامؼلمغقنمبملمظلمذردهمبلمذؾملامبلمذدمأنمممم:متـؾقـه

ؼلمغقنمعلمضفمأذكلممصمآخرونمحؿكمؼؿلمؼلمغلمؽقامعـمصلمسلمذفموخلممصلمذلمهمسلمؽلمذدعلمممؼلمغلمذقنمػلمؽلمذلممكمممممم

مرلابمطـلرون.

مايـلماٌؼؿـرح:مم

لامبدمظلمػلمؼلمضلمػؿمعـمالارلاعمسلمػكمالإجراءاتماًلممصلمذلمهمبملمضلممىلمذلمهماظلمرلمذفلممر،مثلمذؿمطؿلممبلمذلمهمممممم

مرؼرمسـماٌلمرلمغلمػلمهمورصلمضفمإبظمعدؼرماٌدردلمهموعـمثؿمؼؿكذماٌدؼرمالإجراءماٌلمؽلممدلمن.متلمع
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م:متادعا:مهـديماٌدرسمأوماظؿكاصـممععـه

إذاموضعمعـؾمػذاماظللمػقكماظللمؿلملمصلمكغفمؼلمرلمغؾمتلمؾدؼدامظلمػلمؼلمضلمػؿموخلممصلمهمإذاموضلمذعمأعلمذلمممممم

ػذاماظللمذلمػقكماظلمضلمذدواغلموؼؿلمظلمذلممضؿمإذاملزلمذحمظلمػلمشلممظلمذلمنممممممموعـماٌلمؼلمغـمأنمؼلؿلمؼراظلمشلابم

اظلمعلمؿلممممبفمدونمعللممءظلمهمأوسلمعلممبموعـمالمحؿلمؼؾمأنمؼلمظؿحماظؾلممبمأعلمممماظلمشلابمالآخرؼـم

ملارتلمغلممبمغلمظسماظللمػقك.

مايـلماٌؼؿـرح:م

ؼلمؽؾلمطلمسلمػكماٌدرسمأنمبضلممولمغزعماظلمظؿلمؿؾمعـمخلالمعلمضلممىلمهماٌلمرلمغلمػلمهمبلمرلمغؾمصرديم

ععماظلمشلممظلمنمإنمأعلمغـ،مأعلمممإذاموضعماظللمػقكمأثلمؽلممءماظدرسمولممؼلمغـمحلممدامبصلمنمسلمػكم

رسمأنمؼلمضلممىفمبلمرلمغؾمعقضقسل،موأنمؼؿفلمؽلمنمصراعماظلمعقةمععماظلمشلممظلمذلمنموسلمػلمؿلمذفممماٌد

ألامؼؿقرطمبؼمجدالمععماظلمشلممظلمن،موأنمؼؾينمظفمأنمدلمػقطفمشلرمعلمعؾقلموبضددمظفمغقعم

اظلمضلمعلممبمبقضقحمععمعراسلمذلممةمالإصلمذلمطلممءمإبظموجلمؾلمذلمهمغلمصلمذرماظلمشلممظلمذلمن،مأعلمذلمممبؼمايلمذلمملاتمممممممم

الشدوء،مأومإصرارهمسلمػكمايلممدةمواظلمؽلممدرةمطلمضدممادؿفلممبلمهماظلمشلممظلمنمظلمػلمؼلمؽلممضلمرلمهمأومرصلمسفم

مسدممعلمطلممدرةماظلمطرصلمهمؼردؾماٌدرسمإبظمعلمغؿلمنماٌدؼرملإبلاشفمبلمملأعر.م

ػلمؽلممكمبلمضضماظللمػقطلممتماظلمضدواغلمؿلمهمالأخرىمشلرم:مأخـرىساذرا:مدؾوطاتمسدواغقةم

اظلمرفلممرمهدثمبؼمشرصلمهماظلمزػموتلمرلمؼؾ:ماظؿلمؽلممبزمبلمملأظلمعلمذلممب،مواظؿللمذلمػطمأوماظقضلممحلمذلمهمممم

مدغلمسلمػكمذلمغؾمعزاح،مواظلمزلمظعمواظدصعمبلمعقة.مولممهماظلمشلابمالآخرؼـ،موالاسؿداءماظؾ

مالأدؾابمالمحؿؿؾةملهذهماٌشؽؾة:

 م.زعلمؿلمػفخلافمذكلمزلمظلمػلمشلممظلمنمععم

 م.زعلمؿؾمجللمؼلمؿلمممأومذكلمزلمؿلممضلمضػماظ
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 م.لؿقؾلمهمصلمؿفظلمزلمظفمعمزعلمؿلمػفذلمضقرماظلمشلممظلمنمبلممظلمطلرةمولممهم

 م.غقعماظلذبلمؿلمهمالأدرؼلمه

لمضؿلمذلدمشلمذلرمممؼلمؽؾفمسلمػكماظلمشلابماٌلمضؿدؼـمأنمعـؾمػذهماظللمذلمػقطلممتمتمممايـلماٌؼؿـرح:

علمعؾقظلمهمحؿكموظقمطلممغلمومسلمػكمدلمذؾلمؿؾماٌلمذزاح،موسلمػلمذكماٌلمذدرسماظرجلمذقعمإبظماظلمعلمذقاغينممممممم

اظلمزلمظلمؿلمهمٌلمضلممىلمهماٌلمرلمغلمػلمهمطلممحلذاممالآخرؼـمأومسلمذزلماظلمشلمذلابمذويماظللمذلمػقطلممتمشلمذلرممممم

ماٌللمقوظلمه.

مأدوارماٌعؾممفيمععاىةماٌشؽلاتماظصػقة:م

ذهمؼؿلمسلمذلمذحمظلمؽلمذلمذلمممعلمذلمذـمخلمذلمذلالماظلمضلمذلمذرضماظللمذلمذلممبؼمٌلمرلمذلمذلمغلاتمإدارةماظلمزلمذلمذػمأنمبلمضلمذلمذضمػلمذلمذم

ظذظؽمؼلمػفلمذلمفمإبظممم؛اٌلمرلمغلاتمصردؼلمه،موؼلمؽؿلميمعلمضلمصلمؼلمؾلمممسـمبرلمموظلمهماظؿلمػلمؼلمؿذمتلمفطلمؿدمذاتف

وسلمػلمذكممم،غؿؾلممه،مصلمؿؿقدىموؼلمسربموؼلمغلمذذبموؼلمرلمذقشممأدلممظلمؿلمنمشلرمعلمعؾقظلمهمىلمػلمنمالا

اٌلمضلمػؿمأنمؼلمظلمؾؿمدواصعمػذاماظللمػقكموبضلممولموضعمحلمػقلملشذهماٌلمرلمذلمغلات،موؼلمظلمسلمذؾممم

اظلمؽلمظللمذلموالاجؿلمؼلمذلممسلممممبؼمايلمملاتماظلمزلمذلمضؾلمهماظؿلمضلمذلممونمعلمذعمالأػلمذؾموعلمذعمالأخلمزلمذلممئلمممممم

مظؿقلمعلمؿؼمالشدفماٌلمؽلمرقد.

اٌلمرلمغلاتمالاجؿلمؼلممسلمؿلمهماظتيمؼلمعقممبلمؾلمذلمممبذلمؼقسلمذلمهمعلمذـماظؿلاعلمؿلمذذمطلممظلمزلمذراسلممتممممممموتلمضؿلد

اظتيمهدثمبينمبذلمؼقسلممتمعـماظؿلاعلمؿذموإصدارمضقضلممءمبعلممسلمؿلمه،موعقاصلمعلمهمأصلمذرادمم

أطـلمذرمخلمشلمذقرةممموتلمرفلمؿلمضفمسلمػلمؿلمؾلمم،ماظلمزػمسلمػكماظللمػقكماظلمرلممذملأحدمأصرادمالمجلمؼقسلمهم

لاتماظلمظردؼلمه،موسلمػلمذكماٌلمضلمػلمذؿمأنمؼؾقلمذلمىمسلمذـماظلمشلمذرقماٌلائلمؼلمذلمهميلمذؾمػلمذذهمممممممممعـماٌلمرلمغ

اٌلمرلمغلاتملأنمذظؽمؼلمضؿلدمجزءامعـمسلمؼؾماٌلمضلمػلمذؿموظلمذلمؿسمسلمؼلمذلامخلممرجلمذلمممسلمذـمحلمذدودممممممم

وزلمؿلمظؿف،مػذامإذامعلمممأردغلمممأنمغربلمأولادغلمممتربلمؿلمهمعؿلمغلممعلمػلمه،موبطلمشلملمبلمضضماٌلمضلمػلمؼينم
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لمعلممبمسلمػكماسؿؾلمذلممرمماظذؼـمؼلمضؿلمعدونمأنمحؾمػذهماٌلمرلمغلاتملامؼلمغقنمإلامعـمخلالماظلمض

مأنماظؿلمػلمؼلمؿذمؼؿلمؼردمولامؼلؿلمشلمؿعمأنمؼلمظلمؾؿمايلمػقلماظللمػلمؼلمؿلمه.

$مإبظمسددمعـمالإجراءاتماظتيميملمغـمأنمؼؿؾلمضلمؾلممم2002وضدمأذلممرم%علممجدماًلمشلممؼؾلمه،م

ماٌلمضلمػؿميؾمعلمرلمغلاتماظؿلاعلمؿذموهلمعلمؿؼمالاغلمسؾلممطماظلمزلمظلموعلمؽلمؾلمم:م

 م.مومؼلمغقنمعؿلمؼلمغلمؽلمممعـمعلممدتفمتللمؾلمؿؾماٌلمضلمػؿمظلمضلمؼلمػلمؿلمهماظؿلمضلمػؿ

 ٌلمضلمػؿمظلمػلمؼلممدةماٌلمؽلممدؾلمهمظلمعدراتماظؿلاعلمؿذ.ماخؿلمؿلممرما 

 سلمػكماٌلمضلمػؿمأنمؼلمضرفمألزلممءمرلابفمصذظؽمؼللممسدماٌلمضلمػؿمسلمػكمبلمؽلممءمسلاضلممتمرلمؿؾلمهم

 بلمؿلمؽلمؾلمؼلمم.م

 لمػؿلمضلمػؿ.ظأنمؼلمغقنمعدرطلممملأػلمؼلمؿلمهماظداصلمضلمؿلمهم 

 ؿمبؼماظؿلمضلمػؿ.ألامؼؾدأماٌلمضلمػؿمدردفمإلامبلمضدماظؿلمفطدمعـماغؿؾلممهماظؿلاعلمؿذمورشؾؿلمؾ 

 دمصلمضلمػفموطلمؿلمظلمؿلمهمصلمضلمػفمسلمػكماظقجفمالأعـؾ.سلمػكماٌلمضلمػؿمأنمؼلمضرفمعلمممؼرؼ 

 سلمػكماٌلمضلمػؿمأنمؼلمطلرموؼلمؽقعمبؼمأدلممظلمؿؾفمضؾؾمأنمؼلمعؾماغؿؾلممهمتلاعلمؿلمذذه،موسلمػلمؿلمذفمأنممم

 ؼلمرلمطؾمتلاعلمؿذهمسلمؼلامبلمعلممسدةم"اذلمطؾماظلمشلممظلمنمضؾؾمأنمؼلمرلمطلمػؽ".

 .ضرورةمادؿكداممظلمطلمهمالإذلممرةموتلمضؾلراتماظقجفمرلممغلمنماظلمػلمطلمهماظلمػلمظلمصلمؿلمه 

 موإذامعلمذلمممىلمذلمفمظلمػلمضلمعلمذلممبممممخلرمعلمذـماظلمضلمعلمذلممبممغلدادفمأنماظـقابممأنمبصلمضؾماٌلمضلمػؿ،

 صلابدمأنمؼلمغقنمبؼمأدغكمدرجلممتفموبلممظلمرروطماظلذبقؼلمهم.

 ،أنممولامؼلمؾؿؿمبلممًلمشلمفماظؾللمؿطمععماظلمضلمػلمذؿممسلمػكماٌلمضلمػؿمأنمؼلمغقنمعؿللممبرلممموصؾقرا

،مصلمزلمذدورمػلمؼلمؾلمؼلمذلمهمأوممماٌلمضلمػؿمسلمػكماظلمؽلمصلمذلمممموالاغلمسلمذؾلممطمممذظؽملامؼؿلمؽلممصكمععمحرص

لاعلمؿلمهمعلمذعمموضعماٌلمضلمػؿمبؼمعلمضلممركمطوإلامم،سلمشلممسمعـمأحدماظؿلاعلمؿذمبصلمنمإػلمؼلممظف

 .اظؿلمػلمؼلمؿذمػقمبؼمشلمؽكمسلمؽلمؾلمم

 لمؼقسلمهماٌلمرلممطللمهمظلمػلمعلمسلممءمسلمػكماظلمظقضكبصلمنمأنمؼلمضلمؼؾماٌلمضلمػؿمسلمػكمتلمرؿلمؿلمومالمج. 
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 بلمفنمؼلمزؾحمبلمشلاملأغفمواجفماٌلمضلمػؿمبصلمنمسلمػكماٌلمضلمػؿمبلمفلامؼللمؼحمظلمػلمشلممظلمن. 

 .بصلمنمسلمػكماٌلمضلمػؿمأنمؼؿفلمؽلمنماظؿلمؾدؼداتمرلممٌلمممأغفملامؼلؿلمشلمؿعمتلمؽلمظلمؿذػلمم 

 مثلمذؿممأنمذلمؿؽلمممعلممملامؼللمذلرمسلمػلمذكمعلمذلمممؼلمذراممممممالأداءمحينمؼدركماٌلمضلمػؿماظؿقضػمسـ،

 بطلدماٌلمضلمػؿماظؿلاعلمؿذمبلمملأعرمثؿمؼلمضقدمظلمػدرسمبلمضدمتلمضدؼؾماظللمػقكم.

ماٌؾؿدئ:غصائحمعػقدةمظؾؿعؾمم

 ألامؼؾدأماٌلمضلمػؿماٌؾؿدئمدرودفمالأوبظمبلممٌؾلممظلمطلمهمبلممظلمزلمذداضلمهمودلمذلمؾقظلمهماظؿلمضلممعلمذؾمعلمذعممممم

ؼلمهمواظؿقديمبحلمؿلمىمؼؾلمذدومطلمفغلمذفمؼؾقلمذلمىممممطلمؼلمممبصلمنمألامؼؾلممظغمبؼماىدماظؿلاعلمؿذ

مسـماٌؿلممسلمن.م

 أنمؼلمزدرمتلمضلمػلمؿلمؼلممتفمعـمايلمزلمهمالأوبظمبحلمؿلمىملامؼلذكمبذلمملامظلقءماظلمظلمؾؿ.م 

 ألامؼلمغقنمدرؼلمضلممموحلممزعلمممبؼمعلمضلممىؿفمظلمػللمػقكماظللمؿلمل.م 

 محلمزلمذلمػقامسلمػلمؿلمؾلمذلمممممضدمبطؾمبلمضضماظؿلاعلمؿذمبلممظلمؽلمصلممممبلؾلمنمصلمعداغلمؾؿمٌراطزػؿماظلمذتيم

نمؼلمسعمػذهماٌراطزمبؼمأوظقؼلممتفموأنمؼلمضلمػلمؼلمؾؿم،موسلمػكماٌلمضلمػؿمأظدىمعلمضلمػلمؼلمؾؿماظللممبؼ

 أنماظلمضدلمواٌللممواةمػقمأدلممسماظؿلمضلممعؾمعلمضلمؾؿ.

 إذامطلممنماظؿلاعلمؿذمبضؾقنمعلمضلمػلمؼلمؾؿماظللممبؼموؼرصلمسقنماٌلمضلمػلمذؿماىدؼلمذدمأوماٌؿلمذدربمممم

صلمعدمؼلمقديمإسلانماٌلمضلمػؿمسـموجقدمسلاضلمهمرلمؿؾلمذلمهمبلمؿلمؽلمذفموبلمذينماٌلمضلمػلمذؿماظللمذلممبؼمإبظمممممم

مبدلمظلمؿػمحدةماظرصض.

م:ظعلاجماٌشؽلاتماظصػقةأداظقبمشيرمعـادؾةم

 .مادؿكدامماظلمضلمعلممبماٌؾلممظغمصلمؿفموبلممظلمرروطمشلرماظلذبقؼلمهم

 ماظؿلمؾدؼداتماٌلؿلمؼرةم.رردماظؿلمػلمؼلمؿذمعـماظلمظلمزؾ،م

 .ماظلكرؼلمهموالادؿلمؾزاءمبلممظؿلمػلمؼلمؿذموبرلمموظلمهمإضقلممكماظزعلاءمسلمػلمؿفم
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 .متلمضلمؼدمسلمعلممبماظؿلمػلمؼلمؿذمظلمؿلمغقنمعـلمملامظمخرؼـم

 .مإجؾلممرماظؿلمػلمؼلمؿذمسلمػكمالاسؿذارمأعلممممالمجلمؼقسلمه

 .مإظلمعلممءمعللمقوظلمؿلمهمدلمػقكمصردمسلمػكماىلمؼلممسلمهموسلمعلممبف

 .مادؿدسلممءمعدؼرماٌدردلمهمظلمضلمعلممبماظؿلاعلمؿذم

 .خلمزؿمبلمضضماظدرجلممتمظلمػؿلمػلمؼلمؿذماٌلمرلممطس 

 

وظينمبلمطلرمضلمذلمضػ،مممػسزؼزيماٌلمضلمػؿ:مأذطركمبلمفنمالإدارةماظلمؽلممجقلمهمحزممبلمطلرمسلمؽمػؿلـة:م

اظلمعدرماظلمغلمذلممبؼمعلمذـمممموإنماظؿلمضلمػؿماىلمؿدمعرػقنمبلمكدارةمصلمظلمؿلمهمحلممزعلمهموغلممجقلمه،مؼلمغقنمصلمؿلمؾلمممظلمػلمؼلمضلمػؿ

ايلمغلمؼلمهموايلمؽلمغلمهمبؼمعلمضلممىلمهماٌلمرلمغلاتماظللمػقطلمؿلمهماظلمشلابلمؿلمهمداخؾماظلمطرصلمهماظلمزلمذلمظلمؿلمهموخلممرجلمؾلمذلممممم

ععمالاظؿزاممبلمؽلمصؿموضقاغينماظلذبلمؿلمهمواظؿلمضلمػلمؿؿ،موأذطركمأؼلمسلمممبلمعلمذقلمأبلمذلمجلمضلمظلمذرماٌلمؽلمزلمذقر:"مإنممممم

معـمؼبؾلمؼـماظللممئسمأنمؼلمفتلمػػمبفماٌكؿلمػلمظقنموعـمذلمقعفمأنمبطؿلمػػمبفماٌلمقتلمػلمظقن".

 

م



 

 مـزاد المعل
 

 

 
 مـزاد المعل 172

 

 اعسعماظػصلماًعراج

 ابـمبعلممسلمهم%بمت$مأدبماظلمضلمملممواٌؿلمضلمػؿ. .1

،م2$ماظلذبلمؿلمهماظلمضلمؼلمػلمؿلمهموررقماظؿدرؼس،مط1997سؾدماٌلمؽلمضؿم%مإحللممنمالأشلمم،موسؾدمالله .2

 شزة،معلمغؿؾلمهمآصلممق.

 $مدلمؽلمهمأوبظمتدرؼس،ماظلمعلممػرة،مدارماظلمشلائع.1992أيمـمأبقماظروسم% .3

ملمؾلمسلمهماظلمضربلمؿلمه.$.معلمؾلممراتماظؿدرؼس:مدارماظلمؽ1994جلممبرمسؾدمايلمؼلمؿدمجلممبرم% .4

$مإدارةماظلمزػموتلمؽلمصلمؿلمؼف،معلمؽلمرقراتمجلممعلمضلمذلمهماظلمعلمذدسممم2006جلممعلمضلمهماظلمعدسماٌلمظؿقحلمهم% .5

 اٌلمظؿقحلمه.

،مسلمؼلمذلمذلممن،مدارموائلمذلمذؾمظلمػلمشؾلممسلمذلمذلمهم1$مالإدارةماظلمزلمذلمذلمظلمؿلمه،مط2003رعلمذلمذزيمصؿقلمذلمذلمػلمذلمذلممرونم% .6

مواظلمؽلمرر.

$دظلمؿؾمالآبلممءمواٌلمضلمػلمؼينمبؼمعقاجلمؾلمهماٌلمرلمغلاتماظلمؿقعلمؿلمهمظلأرلمظلمذلمملمم1984دلمضدؼلمهمبلمؾلممدرم% .7

 ؼلمومظلمػؿلمعدمماظلمضلمػلمؼل.واٌراػلمعين،ماظلمغق

$مودلممئؾمالاتلمزلمذلمملموأدللمذلمؾلممماظلمؽلمظللمذلمؿلمهمواظلذبقؼلمذلمه.ممممم1993سؾدمايلممصظمبرلمؼدمدلاعلمهم% .8

 سلمؼلممن:مدارماظلمظلمغرمظلمػلمؽلمررمواظؿقزؼع.-الأردن

 $ماظؿلمظلممسؾماظلمزلمظل،مالأردن،مسلمؼلممن،مدارماظلمرروق،2002علممجدمخلمشلممؼؾلمهموآخرونم% .9

$ماٌلمرلمذلمذلمغلاتماظلمزلمذلمذلمظلمؿلمهماظللمذلمذلمػقطلمؿلمه،ماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمذلمذلمه،مم2002% برلمؼلمذلمذدمحللمذلمذـماظلمضلمؼلمذلمذلممؼرة .10

 لأطلممديملمؿلمه،معلمصلممػرػلمم،مأدؾلممبلمؾلمم،مسلاجلمؾلمم:مدارماٌللرة.ا

،مسلمؼلمذلممن،ممدارمم1$معلمذعماٌلمذدرسمبؼمصلمذلمظف،مطممم1999سلمذدسم%ممؿبرلمؼدمسؾدماظلمذرحلمؿم .11

 اظلمظلمغر.

،مسلمؼلمذلممن،مدارمم1$مدلمؿلمغقظقجلمؿلمهماظؿلمضلمػؿمواظؿلمضلمػلمؿؿماظلمزلمظل،مط1989ؼقدػمضلمشلممعلم% .12

 اظلمرروقمظلمػلمؽلمررمواظؿقزؼع.
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م

م

م

 

م

 اظػصـــلماظلادسم

 ررائــقماظؿدرؼس
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م

ملادسأػـــدافماظػصــلماظ

 مادؿؽملشذاماظلمظلمزؾمأنمتلمغقنمضلممدرامسلمػكمأن:عـماٌؿقضعمبلمضدمدر

 تملمؿزمبينمادلذاتلمؿفلمؿلمهماظؿدرؼسموررؼلمعلمهماظؿدرؼسموأدلمػقبم

ماظؿدرؼس.

 .هددماظلمعقاسدماظلمضلممعلمهماظتيمبصلمنمأنمتراسكمبؼمررقماظؿدرؼس 

 .تلمضددمأغقاعمررائؼماظؿدرؼس 

 .تؾينمخلمشقاتمالمحلممضرةموأػؿممملمؿزاتلمؾلممموسلمؿقبلمؾلمم 

 لمم.تلمررحمأغقاعماٌلمؽلممضلمرلمهمومملمؿزاتلمؾلممموسلمؿقبلمؾ 

 .تلمػكصمآظلمؿلممتماظللرمبؼمررؼلمعتيمحؾماٌلمرلمغلاتموالاطؿلمرلممف 

 أنمتلمررحمضقاسدماظللرمبؼمأدلمػقبلمظلمضلمنمالأدوارمواظلمضلمزػم

 اظذػني.

 .أنمتقازنمبينمخرائطمماٌلمظلممػلمؿؿموتلمضلمػلمؿؿماٌلمظلممػلمؿؿ 

 .أنمتلمضدمدرودلمممتلمشؾلمؿلمعلمؿلمهمبؼمررائؼماظؿدرؼس 

 .أنمتلمعلممرنمبينماظلمشرائؼماظؿدرؼللمؿلمه 
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مررائــقماظؿدرؼـس

معدخـل:

اٌلمضلمػؿمولامؼزالماظلمضلمؽلمزرمالأدلممسمبؼماٌقضػماظؿلمضلمػلمؿلمؼل،موػقماٌلمؾلمؿلمؼـمسلمػلمذكمعلمؽلمذلممخمممطلممنم

اظلمظلمزؾماظدرادلموعلمممبضلمذدثمبداخلمػلمذف،موػلمذقمالمحلمذركمظلمذدواصعماظؿلاعلمؿلمذذمواٌلمرلمذلمغلمخؾمممممممم

لاولممػلممتلمؾؿمسـمررؼؼمررائؼموأدلممظلمؿلمنماظؿدرؼسماٌؿلمؽقسلمه،موػقماظلمضلممعؾمايلممدلمذؿمبؼمم

وعلمذلمممتلمعدعلمذفماظؿلمغلمؽقظقجلمؿلمذلمممممممعدىمصلممسلمػلمؿلمهمسلمؼلمػلمؿلمهماظؿلمذدرؼسمرشلمذؿمعللمذؿقدثلممتماظلذبلمؿلمذلمهمممم

اٌلمضلممصرةمعـمعؾؿلمغراتمتلؿلمؾدفمتلمؿللرماظلمضلمؼلمػلمؿلمهماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمهمبرعؿلمؾلمم،مصلممٌلمضلمػؿمػقماظذيم

ؼلمؽلمصؿماًلداتموؼدؼرػلممموؼلمؽلمظذػلمممبؼماولممهمالأػلمذدافمالمحلمذددةمظلمغلمذؾمعلمؽلمؾلمذلمم،مظلمذذظؽمممممم

بصلمنمأنمتؿقاصرمظدىماٌلمضلمػؿمخلمػلمظلمؿلمهموادلمضلمهموسلمؼلمؿلمعلمهمسـمبذلمملمبدلمزلمزف،مإبظمجلممغلمنم

لامبلمذلمفسمبلمؾلمذلمممعلمذـمررائلمذؼماظؿلمذدرؼسموأدلمذلممظلمؿؾف،محؿلمذكمممممممممتملمغلمؽفمعـمحلمزلمذلمؿلمػلمهمتربقؼلمذلمهمم

ؼلؿلمشلمؿعماظؿلاعلمؿذمعـمخلالمتلمظلممسلمػلمؾؿمعلمضفمأنمؼدرطقامسلاضلممتماظلذابطمبينمبزؿلمػلمذػمم

ماٌقادماظلمضلمػلمؼلمؿلمهموتلمغقؼـمتلمزقرمسلممممسـمصلمغرةموحدةماٌلمضرصلمهموتلمغلممعلمػلمؾلمم.م

مادتراتقفقةماظؿدرؼس:م

ادؿكداممذؿكمؼلمضؿلدمعلمزلمشلمػحمالادلذاتلمؿفلمؿلمهمعـماٌلمزلمشلمػقلممتماظلمضللمغرؼلمهمواظتيمتلمضنيم

اظقدلممئؾمظؿقلمعلمؿؼمالأػداف،مصلمملادلذاتلمؿفلمؿلمهمسؾلممرةمسـمإرلممرمعقجفملأدلممظلمؿلمنماظلمضلمؼلمذؾمم

ودظلمؿؾمعرذدميرطؿف،موضدمتلمشقرمعلمظلمؾلمذقممالادلمذلذاتلمؿفلمؿلمهموأصلمذؾحمؼللمذؿكدممبؼمطلمذؾمممممم

عقاردماظدوظلمهموبؼمبعلمؿعمعلمؿلممدؼلمؽلمؾلممموادؿكدممظلمظظمادلذاتلمؿفلمؿلمهمبؼمطـلرمعلمذـمالأغلمرلمذلمشلمهممم

ماظلذبقؼلمه.
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إبظمعلمضلمؽلمؿينمظلادلذاتلمؿفلمؿلمهمسلمؽدمتقزلمؿلمظلمؾلمممبؼمالمجلمذلمملممم$2003وؼلمرلرم%طلمؼلمملمزؼؿقن،م

ــىمالأولاظلذبلمذلمذقي،م ــرماٌعـ إبظمالادلمذلمذلذاتلمؿفلمؿلمهمسلمػلمذلمذكمأغلمؾلمذلمذلممم"صلمذلمذـمادلمذلمذؿكدامممممصقـظ

الإعلمغلممغلممتمواظقدلممئؾماٌؿلممحلمهمبلمشرؼلمعلمهمعـلمػكمظؿقلمعلمؿؼمالأػدافماٌؿقخلممةمبلمشرؼلمعلمهمسلممظلمؿلمهم

معـمالإتلمعلممن".

لمؼلمذلمهماظؾلمؽلمذلممءموعرغلمذلمهممممإبظمالادلذاتلمؿفلمؿلمهمسلمػلمذكمأغلمؾلمذلممم"خلمشلمذلمهمبرلمغمممموؼـظرماٌعـىماظـاغي

اظؿلمشؾلمؿؼ،مؼؿؿمخلالشلمممتقزلمؿػمطلممصلمهمالإعلمغلممغلمذلممتمواظقدلمذلممئؾماٌؿلممحلمذلمهمبلمشرؼلمعلمذلمهمعـلمػلمذكمممممم

مظؿقلمعلمؿؼمالأػدافماٌؿقخلممة".مم

 :اظؿدرؼسمؼؼةرر

ػلماظلمؽلمؾلميماظذيمؼؿؾلمضفماٌدرسمظؿقصلمؿؾمعلمممتلمسلمذلمؼلمؽفماظلمغؿلمذلممبماٌدردلمذلمعلمذـمعلمضلمذلممرفمممممم

م."صينوعلمؾلممراتموغلمرلممرلممتمظلمػلمؼؿلمضلمػؿمبلمؿلرمودلمؾقظلمهمعـمخلالماظؿلمظلممسؾمبينماظلمشر

مصؿامسـاصرمػذاماظؿعرؼف؟

 .اظؿدرؼسررؼلمعلمهماظلمؽلمؾلميمأيمأنمػلمؽلممكمعراحؾمتمرمبلمؾلممم -

 م.اٌدرسمأيمأغفماظلمضلمؽلمزرماظلمظلممسؾماٌقظدمظلمػلمشلممضلمهماظداصلمضلمه -

 .لمسلمؼـمبرؿقىمبردداؼؿاظلمغؿلممبموػقماظقسلممءماظذيم -

 مبؼمصلمغرهمودلمػقطف.لراٌؿلمضلمػؿموػقماٌلؿلمؾدفمبلمكحداثماظؿلمطلمؿ -

 :اظؿعرؼفمعنمسـاصرم

صينموعلمؽفمغلمفخذمأنماظؿدرؼسماظلمؽلممجحملامبدمظفمعـموجقدمأرضلمؿلمهماظؿلمظلممسؾمبينماظلمشر -

لمممؼلمؽلمؼلمذقمملمؼعلمرلذطلمهمبينماٌدرسمواٌؿلمضلمػؿمغللمؼلمؿلمؾلمممحلمؿلمؽلممماظـلمعلمهموحلمؿلمؽلممماٌقدةمواظتيمبدوغلمؾ
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غلمؾلمممسـمولمضؾمطؾمررفمأدلرماظلمزقرةماظلمؽلمؼلمشلمؿلمهماظتيمطقبممحلممجزمأومػقةمبينماظلمشرصين

 اظلمشرفمالآخر.م

وجلمضلمذؾماظلمزلمذلمضلمنمممصلمؿللمذرهممعلمضلمػلمذؿمضلمذدؼرممماظلمؿلرمواظللمؾقظلمهمصلمغؿمعقضقعمعلمضلمعدمأتلمؿحمظفم -

ملمؽلممدؾلمه.اٌدلمؾلامبلممدؿكدامماظلمشرؼلمعلمهم

مأدؾـوبماظؿدرؼـس:م

مػقماظلمغلمؿلمظلمؿلمهماظتيمؼلمشؾؼمبلمؾلممماٌدرسماظلمشرؼلمعلمهموؼرتؾطمذظؽمبلمركلمزلمؿؿلمهمبلمرلمغؾموثلمؿؼ".

  : وأغواسفا اظؿدرؼس أداظقب
 وصلمعلًمم تللر لا وماًلمشقات برلمغلمؼلمه وػلمظلمؿللمومماظؿدرؼس أدلممظلمؿلمن أؼلمسلًمم تؿلمؽقع
 أغقاسلمؾلمم حلمؿلمى عـ اظؿدرؼس أدلممظلمؿلمن أذلمؾر وعـ ، برددة علمضلممؼلر أو ظلمرروط

م:الآتل اظلمشلمػؾلمه ظدى اظؿقلمزلمؿؾ بملؿقؼلممت وسلاضؿلمؾلمم

 :أدؾوبماظؿدرؼسماٌؾاذر
 اظذي اظؿدرؼس أدلممظلمؿلمن عـ اظلمؽقع ذظؽ أغف سلمػك اٌؾلممذر اظؿدرؼس أدلمػقب ؼلمضرف
 وغلمعد اظلمشلمػؾلمه سلمؼؾ تقجلمؿف سلمػك ؼلمعقم وػق اًلممصلمه اٌلمضلمػؿ وأصلمغلممر آراء عـ ؼؿلمغقن
 ظلمػللمػلمشلمه اٌلمضلمػؿ ادؿكدام تلدر اظتي الأدلممظلمؿلمن عـ الأدلمػقب ػذا وؼلمضد قطلمؾؿ،دلمػ

 برددة لاخؿؾلممرات وصلمعلًمم اظلمشلمػؾلمه هلمزلمؿؾ بؿلمعقؼؿ وؼلمعقم ،اظدراس اظلمظلمزؾ داخؾ
 ررؼلمعلمه عع الأدلمػقب ػذا وؼؿلمظؼ ، ظلمػلمؼلمضلمػقعلممت اظلمشلمػؾلمه تذطر عدى إبظ ظلمػؿلمضرف

م. اٌلمعلمؿدة واٌلمؽلممضلمرلمه وايقار المحلممضرة

م

م



 

 مـزاد المعل
 

 

 
 مـزاد المعل 178

 

ماٌؾاذر:مأدؾوبماظؿدرؼسمشير

اٌلمرلممرطلمهممبؼلمؾؿمتلمرفلمؿلمض عع وعلمرلممسرػؿماظلمشلمػؾلمه آراء تلمعؾؾ سلمػكػذامالأدلمػقبم ؼلمضؿلمؼد

ماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمه اظلمضلمؼلمػلمؿلمه بؼ  ايلمػقل لمشرحظماظلمشلمػؾلمه علمرلمغلات إبظ ظلمػؿلمضرف وؼللمضك،
م .لشلمم اٌلمؽلممدؾلمه

  :واظـؼد اٌدح سؾى اظؼائم اظؿدرؼس أدؾوب
موم مواظلمضلمعلممب، مبلممظـقاب ماظللمػقب مػذا مؼلمقثرم لمضؿدل؛اٌ اٌدح سلمػك ؼلمضؿلمؼدؼرتؾط مملمم

م مسلمػك محين اظلمشلمػؾلمه هلمزلمؿؾإبصلممبلمم  إبظ لمقديت اٌلمضلمػؿ ضؾؾ عـ اظلمؽلمعد زؼلممدة بؼ
ماظلمشلمػلمن ظدى اظؿقلمزلمؿؾ بؼ ابشلمظلممض

 :اظراجعة اظؿغذؼة سؾى اظؼائم اظؿدرؼس أدؾوب
 اظؿلمعدم علؿقى لشؿمؼقضح لأغف هلمزلمؿؾ سلمػك إبصلممبل تلمفثلر ظف الأدلمػقب وػذا
 .سلاجمغلمعلممطماظلمسلمضػوماظلمعقة جقاغلمن دسؿمخلال عـ عؿؿلممبلمضلمه بلمزقرة
 : اظطؾؾة أصؽار ادؿعؿال سؾى اظؼائم اظؿدرؼس أدؾوب
 إبظماٌلمضلمػؿ بسق لمهعقجؾ أصلمغلممر ظدؼلمؾؿ ؼلمؽلمؼل اظلمشلمػؾلمه أصلمغلممر ادؿلمضلمؼلممل أن صلاغدرز أذلممر
 :طلمملآتل وػل علؿقؼلممت بػللمه
 اظلمشلمػؾلمه عـ اظلمظلمغرة لادؿكراج والألزلممء اظلمضلاضلممت عـ بذلمؼقسلمه تلمغرار . 
 ؼلمظلمؾلمؼلمؾلمم اظتي اظلمظلمغرة وضع بؼ ظلمػلمؼللممسدة لمػؿاٌلمض ضؾؾ عـ اىلمؼؾ صلمؿلممشلمه تلمضدؼؾ 

 .اظلمشلممظلمن
 اٌلمضلمػقعلممت ظؿقلمػلمؿؾ اظؿلممظلمؿلمه ظلمػكلمشقة ظلمػقصقل اٌلمضلمػؿ ضؾؾ عـ علمم صلمغرة ادؿكدام 

 .اٌلمضلمشلممة
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 طؾ صلمغرة علمعلممرغلمه ررؼؼ سـ اظلمشلممظلمن وصلمغرة اٌلمضلمػؿ صلمغرة بين اظلمضلاضلمه إبصلممد 
 .علمؽلمؾؿ

 اظلمشلمػؾلمه بذلمؼقسلمه أو اظلمشلممظلمن بقادلمشلمه دردت اظتي الأصلمغلممر تلمػكلمؿص . 
  .الأدؽؾة وتؽرار تـوع سؾى اظؼائؿة اظؿدرؼس ظقبأدا
 وػذا ظدؼلمؾؿ، اظؿقلمزلمؿؾ بلمؽلمؼق ؼرتؾط وتلمؽقسلمؾلمممظلمػلمشلمػؾلمه الأدؽلمػلمه إسلمشلممء تلمغرار إن

 نمق بؼ علمقثراً دوراً ؼلمػلمضلمن اظؿللممؤل سلمػك اظلمعلممئؿ اظؿدرؼس أدلمػقب أن ؼلمضني
م .مالأدؽلمػلمه ػذه تلمعدؼؿ بلمؾلمم تم اظتي اظلمغلمؿلمظلمؿلمه سـ اظلمؽلمصر بلمطض ، اظلمشلمػؾلمه هلمزلمؿؾ

 : اظؿؼدؼم أو اظعرض وضوح سؾى اظؼائم اظؿدرؼس أداظقب
مادؿلمؿلمضلممبف عـ اظلمشلمػؾلمه يملمغـ ودلمػلمؿؿمواضح بلمرلمغؾ اظؿدرؼللمؿلمه ظلمػلمؼلممدة اٌلمضلمػؿ سرض إن

م .هلمزلمؿلمػلمؾؿ تلمعدم سلمػك إبصلممبل بلمرلمغؾوؼلمؽلمضلمغسمذظؽم

 : ظؾؿعؾم ايؿادي اظؿدرؼس أدؾوب
 اٌقاضػ أثلمؽلممء اٌلمضلمػؿ بغلممس علؿقى اظدرادلممت عـ اظلمضدؼد غؿلممئلمي أذلممرت 

 عع اظؿقلمزلمؿلمػل؛ اظلمشلمػؾلمه علؿقؼلممت نمق سلمػك اظؿلمفثلر بؼ اظلمغؾلر اظدور ظف لمػلمؿلمؼلمؿلمهاظؿلمض
 تلمفثلراً أطـر ؼلمغقن عؿزن بحلمؼلممس ؼؿقلمػك اظذي اٌلمضلمػؿ أن الاسؿؾلممر بلمضين الأخذ
  . اظلمشلمػؾلمه هلمزلمؿؾ سلمػك وغلمظلمضلًمم
  : اظػردي اظؿـاصس سؾى  اظؼائم اظؿدرؼس أدؾوب

عـمخلالمتقزلمؿلمظفمماظلمشلمػؾلمه بين اظلمظردي ظؿلمؽلممصسا اٌلمضلمػؿ مادؿكدمملممملامذؽمصلمؿفمأنما

معلؿقؼلممتم مبؿقلين مإبصلممبلمؿلمم مارتؾلممرلمم مؼرتؾط مواظلمظردي ماظذاتل ماظؿلمضلمػؿ لأدلممظلمؿلمن
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 اظلمركلمزلمؿلمه اًلمزلممئصطلمؼلمممبطؿلمػػمتقزلمؿػمػذاماظللمػقبمبلممخؿلافمم هلمزلمؿلمػلمؾؿ،
م. ظلمػلمؼلمضلمػلمؼين

مدمال:ممػلمؼوجدمررؼؼةمتدرؼسمعـؾى؟

ماىوابملامتوجدمررؼؼةمعـؾىمفيماظؿدرؼس.

بذلمؼقسلمذلمذلمهمعلمذلمذـمالأدلمذلمذلممظلمؿلمن،ممنمادــتراتقفقةماظؿــدرؼسومذؾــصمممــامدــؾقمإمشمأ

والأغلمرلمشلمه،مواظقدلممئؾ،مواظلمشرائلمذؼماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمذلمهماظلمذتيمؼلمذلمقديمادلمذؿكداعلمؾلمممإبظمحلمذدوثممممممم

ماظؿلمضلمػؿ.

مم:اىقـدةماظؿدرؼسمؼؼـةصػاتمرر

 مربمأنمتؽون:مظلمغلمتلؿلمشلمؿعمأنمغلمزػمررؼلمعلمهماظؿدرؼسمبلممىلمؿدة

 تؿلمؽقعمصلمؿلمؾلمممالأغلمرلمشلمهماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمه.مم،موواضقلمهمالشدف .1

متماٌؿلمضلمػلمؼينموعلمؿقلشؿموتراسلماظلمظروقماظلمظردؼلمهمبلمؿلمؽلمؾؿ.متلمؽلممدلمنمضدرا .2

متزودماٌؿلمضلمػؿمبلممظؿلمطذؼلمهماظراجلمضلمه. .3

متلؿـلرمداصلمضلمؿلمهماظلمشلابموهـلمؾؿمسلمػكماظؿلمضلمػؿ. .4

مظؿلمظلمغلرماظؾلمؽلممءموايقارمبلمؾدوءموعقضقسلمؿلمه.املمؽلمؼلمعلمؾلممراتت .5

م.هلمعؼمالأػدافمبلمفضؾموضلموموجلمؾدموتلمغلمػلمظلمه .6

 م.خلاضلمممبغلمؿدةتلمؽلمؼلمبؼماٌؿلمضلمػلمؼينمعلمضرصلمهمجدؼدةمواولممػلممتمإبصلممبلمؿلمهموأ .7

مويمؽنمأنممزؼقماٌدرسمالأػدافماٌـشودةمإذاماعؿؾكمعامؼؾي:م

 علمضرصلمهمعؿلمعلمؽلمهمبلممٌلممدةموالمحؿقىماظدرادل. -

 تلمعقؼؿمدضلمؿؼمٌلمضرصلمهماظلمشلابماظلمعؾلمػلمؿلمهمواحؿلمؿلممجلممتلمؾؿ.م -

 هلمػلمؿؾمجلمؿدملمحؿقىماظلمغؿلممبماٌدردل. -



 

 مـزاد المعل
 

 

 
 مـزاد المعل 181

 

 صلمؾؿمجلمؿدمظلمضلمؼلمػلمؿلممتماظؿلمضلمػلمؿؿمواظؿلمظلمغلر. -

 صلمؾؿمسلمؼلمؿؼمًلمزلممئصمنمقماظلمشلاب.م -

مؿعرفمسؾىممحؿوىماظؿدرؼسمسؾىماٌدرسمأنممرقبمسؾىمالأدؽؾةماظؿاظقة:وظؾم

معلممذامغدرس؟موتمـؾمالمحؿقىماٌلمضربؼ -

مٌلممذامغدرس؟موتمـؾمالأػدافماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمه -

مطلمؿػمغدرس؟موتمـؾماظلمشرائؼموالأدلممظلمؿلمنماٌلؿكدعلمه. -

مػؾمتمماظؿدرؼس؟ويمـؾماظؿلمعقؼؿمبلمفغقاسف -

مضواسدمساعةمتراسىمفيمررائقماظؿدرؼس:

 مـماظللمؾؾمإبظماظلمزلمضلمن:م%عراسلممةماظؿللمػلؾماٌلمؽلمشلمعلمظلمػلمؼلممدة$.اظؿدرجمع

 ماظؿدرجمعـماٌلمضلمػقممإبظمالمجلمؾقل:م%الاغلمشلاقمعـماٌلمضلمػقممإبظماطؿلمرلممفمالمجلمؾقل$.م

 اظؿدرجمعـمالمحلقسمإبظمالمجرد:م%عراسلممةماظؿللمػلؾماظلمؽلمظللمظلمػلمؼلمذلممدةموترتلمؿلمذلمنممم

اٌلمضلمذربؼممماٌلممدةماظلمضلمػلمؼلمؿلمهموالأغلمرلمشلمهماٌلمزلممحؾلمهملشلمممبلمشرؼلمعلمذلمهمتراسلمذلمعللمذؿقىماٌلمذؿلمضلمػؿمممم

موالإدراطل$م

 اظؿدرجمعـماًلممصمإبظماظلمضلمممموبلممظلمضلمغس:م%اظؿدرجمعـماًلمزقصلمؿلممتمعـمالأعـلمػلمذلمهمم

مواظلمؽلمؼلممذجمإبظماظلمضلمؼقعلمؿلممتمعـؾماظلمعقاغينمواظلمعقاسد$.

 اظؿدرجمعـماىزءمإبظماظلمغلمذؾموبلمذلممظلمضلمغس:م%ماظؿلمذدرجمعلمذـماىلمذزءمإبظماظلمغلمذؾمؼؾلمذدأمممممممم

ظؿلمذدرجمعلمذـمممبملمظلمؾقممأوظلمجزئلمثؿمتلمضلمؼؼموتلمشقرمظلمػقلمزقلمسلمػكمعلمظلمؾقممسلمذلممم،موام

اظلمغؾمإبظماىزءماظذيمؼؾدأمبملمظلمؾقممطلمػلمثؿمتدرؼسماٌلمظلممػلمؿؿمالأخرىمطلمذلمفجزاءمأومم

محلمملاتمخلممصلمه$.م
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 اظلمؽلمرلممطموايرطلمه:م%ادؿكدامماظقدلممئؾماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمهموايلمذقاسماٌلمػلمؼقدلمذلمهمبؼمسلمؼلمػلمؿلمذلمهمممم

ماظؿلمضلمػلمؿؿ$.م

 اظؿلمطلراتمالإدراطلمؿلمه:م%معراسلممةماظلمظروقماظلمظردؼلمهمظلمػلمؼؿلمضلمػلمؼينم$.م 

مةماظؿدرؼس:أدسممربمأنمتراسىمفيمسؿؾق

إلامبلمضدمأنمؼلقدماظلمؽلمصلمممموالشدوءمبؼماظلمظلمزؾمصلمؽلمصرةمحلممزعلمهممسدممبدءماظلمضلمؼؾماىدؼد -

مبؼماظلمظلمزؾمتلمضنيمأنماٌدرسمعقجقد.

معـماظؿلمؽلمعؾمواٌلمرلمشلرمالشلممدفمداخؾماظلمظلمزؾ.ممسدممالإطـلممر -

بصلمنمأنمتؾدأماظدرسمبلممظلمشلممظلمنموتلمؽؿلمؾلمذلمبلممظلمشلممظلمذلمنموػلمذذامؼلمذؾينمضلمذرورةمإذلمذراكممممممم -

مصلمؾقمجزءمأدلممسمعـماظلمضلمؼلمػلمؿلمهماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمه.ماظلمشلممظلمنمبؼمطؾمخلمشقاتماظدرسم

ماظللممبؼموواضعمحلمؿلممةموبذؿلمؼعماظلمشلاب.مبلممظدرسمماظدرسمايلممظلموجقبمربط -

اخؿلمؿلممرماظقدلمؿلمػلمهماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمهماٌلمؽلممدؾلمهمواظؿلمضرفمإبظمضقاسدمادلمذؿكداعلمؾلممموتقزلمؿلمظلمؾلمذلمممبؼممم -

ماظدرسمبلمزقرةمصقلمؿقلمه.م

تلمغلمذقنممماظؿلمضرفمإبظمأسلمؼلممرماظلمشلابموضدراتلمؾؿماظلمضلمعلمػلمؿلمهموعلمؿقلشؿموادلمذؿلمضدادػؿمحؿلمذكمم -

 اٌلمضلمػقعلممتمعلمؽلممدؾلمهملشؿمصلامتلمغقنمأسلمػكمأومأضؾمعـمعلؿقاػؿ.

ادلمذلمذلمغـمؼللمذلمذلمغـمعلمذلمذـمحقظلمذلمذؽمودلمذلمذلمؿلمشرمسلمػلمذلمذكمغلمظللمذلمذؽموأسلمزلمذلمذلممبؽمتللمذلمذلمؿلمشرمسلمػلمذلمذكمم -

 الآخرؼـ.

 ضؾؾمالاغؿلمؾلممءمعـماظلمضلمؼؾماظللممبؼ.سدمماظؾدءمبؼماظلمضلمؼؾماىدؼدم -

 بينماظلمشلابمظلمؿلمرلمضرمطؾمواحدمعلمؽلمؾؿمأغفمعقضعماػؿلمؼلممعؽ.بلممظلمؽلمصرمفقلماظؿ -

 لمشلمهملإبلمضلممدماٌلمػؾمواظللمفممسـماظلمشلاب.اظلمظقاصؾماٌلمؽلمروجقدم -

م
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م:قماظؿدرؼسائأغواعمرر

 ررائؼماظؿدرؼسمصلمؼـمحلمؿلمىمدورماٌؿلمضلمػؿمصلمؿلمؾلمممتلمؽلمعلؿمإبظ:ؿلمضددمأغقاعمتم

معـلمذؾ:مالمحلممضلمذرة،ممم%وتللمؼكمررائؼماظلمضرض$ماظلمشرؼلمعلمهماٌلمضؿلمؼدةمطلمػلمؿلمممسلمػكماٌدرس .1

مم.الإظلمعلممء،ماظلمررح،ماظقصػ،ماظلمعلمزلمه

عـلمذؾ:مم%وتللمؼكمررائؼماظؿلمظلممسؾ$ممؿلمضلمػؿماظلمشرؼلمعلمهماظتيمؼؿلمظلممسؾمصلمؿلمؾلممماٌدرسمععماٌ .2

وايلمذلمذقارماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمذلمذلم،وحلمذلمذؾماٌلمرلمذلمذلمغلات،موالاطؿلمرلمذلمذلممف،موظلمضلمذلمذلمنماظلمذلمذدور،ممم،اٌلمؽلممضلمرلمذلمذلمه

موخرائطماٌلمظلممػلمؿؿ،مواظلمضلمزػماظذػني.

م،اظلمشرائؼماظلمظردؼلمهماظذاتلمؿلمهماٌلمضؿلمؼدةمطلمػلمؿلمذلمممسلمػلمذكماظلمشلممظلمذلمنمعـلمذؾ:ماظلمغؿلمذلممبماٌلمذلدعلميمممممم .3

 م...وايلممدقبماظؿلمضلمػلمؿلمؼل.م،وايلمعلمؿؾلمهماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمه

اظؿدرؼسمعـمحلمؿلمىمسددماظلمشلابمإبظ:مصردؼلمهموزعرؼلمهموبعلمضلمؿلمه،مولأنموتلمؽلمعلؿمررائؼم

اظلمزلمظقفماظدرادلمؿلمهمبؼمبلادغلممملامتلمعؾمسـمثلاثينمرلممظؾلمممصلمعدماخلذغلمممأنمغلمضلمذلمملجمبلمضلمذضممم

مررائؼماظؿدرؼسماىلمؼلمضلماٌلائؿمٌداردلمؽلمم.

مالمحاضـرةمم"مالإظؼاءم"

م:تعرؼـفمالمحاضـرة

بملمضلمؽكمؼلمعرأمبلمزقتمسلمذلممل،مممLectureاذؿؼمعلمزلمشلمػحمالمحلممضرةمعـماظلمغلمػلمؼلمهماظلاتلمؿلمؽلمؿلمهم

مطلممغلمذلموموتلممربطلمؿلًممميملمغـمإرجلممعمالمحلممضرةمإبظماظلمعلمذرنماًلمذلممعسمضؾلمذؾماٌلمذلمؿلادمسلمؽلمذدعلمممممممم

ميملمغـمادؿلمؽؿلممجلمؾلمممظلمػلمؼقلممضرة.ماظتيماظؿلمضرؼلمظلممتذلممئلمضلمهمسلمؽدمالإشرؼؼم،موعـم

علمضلمذززامبلممدلمذؿكداممودلمذلممئؾممممم،مأومعلممدةمدرادلمؿلمهدرادلعلمؽلمصؿمٌقضقعممظلمظلمصلتلمعدؼؿم" -

مم"بلمزرؼلمه

م."لمعلمشعمعـماٌدرسصلذةمعـمايدؼلمىمشلرماٌؿ" -



 

 مـزاد المعل
 

 

 
 مـزاد المعل 184

 

ررؼلمعلمذلمذلمهمتلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمذلمذلمهمتؿلمسلمذلمذلمؼـمتقاصلمذلمذلاموبدلممرؾلمذلمذلمممبلممولمذلمذلممهمواحلمذلمذد،معلمذلمذـماٌلمعلمذلمذدممإبظمممم" -

 ."اٌلؿلمؼلمضين

مممقـزاتمالمحاضـرة: -

ررؼلمعلمهمتلمضلمػلمؿؿماضؿلمزلممدؼلمهمبلممظلمؽلؾلمهمظلمػقضلمومصلمؾلمتقصرموضلموماٌلمذدرس،مصلمؾلمذقمؼؿقلمذدثمممم -

 ظلمضددمطؾلرمعـماظلمشلابمبؼمغلمظسماظقضلموموبلمؽلمظسماىلمؾد

ؼدةموخلممصلمهمبؼمحلممظلمهمشلمؿلمذلممبماظقدلمذلممئؾمممررؼلمعلمهمغلممجقلمهمظؿلمعدؼؿمعقضقعمأومصلمغرةمجد -

 اظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمه

وبلممسـلمهمسلمػكمالاغؿؾلمذلممهمإذامتلمذقصرتمبؼمالمحلممضلمذرمصلمذلمظلممتمخلممصلمذلمهمممممممداصلمضلمؿلمه،عـلرةمظلمػ -

 ولمضلمػفمضلممدرامسلمػكمإثلممرةمسقارػمرلابفمواظؿلمفثلرمصلمؿلمؾؿ.

صلمميلمهمظزؼلممدةموإثراءموإشلمؽلممءمثلمعلممصلمهموعلمضلممرفماظلمشلابمسلمؽدعلمممؼلؿلمشلمؿعماٌلمضلمػؿمإثلمذراءمم -

لمؿلمسلمذلمؿػمعلمضلمػقعلمذلممتمجدؼلمذدةمإبظماٌلمضلمػقعلمذلممتمالمحلمذدودةمبؼممممممبخلداتفمصملمهلممدةمماظدرادلمؿاٌ

 اظلمغؿلمنماٌلمعررة.

صلمضلممظلمهمجدامإذامتملمغـماٌلمضلمػؿمذوماظلمغلمظلممؼلمذلمهماظلمضلممظلمؿلمذلمهمعلمذـمدسلمؼلمؾلمذلمممبلممظقدلمذلممئؾموالأعـلمػلمذلمهممممممم -

 ودردماظلمعلمزصموايقادثماٌؿلمضلمػلمعلمهمبلممٌلممدةماظلمضلمػلمؼلمؿلمهموعدسلمؼلمهملشلمم.

صمعلمظلمؿدةمبؼمتلمعدؼؿموذرحمطـلرمعـمأعقرمايلمؿلممةمسـمررؼؼمالإخؾلممرمواظلمضلمذرضمواظلمعلمذمم -

وػذهماظلمشرؼلمعلمهمتؿلمؼلمؿزمبلمفغلمؾلمممتللممسدمسلمػكمالاغؿؾلممهماظؿلمذلمممموالإصلمذلمطلممءماظلمغلممعلمذؾمطلمؼلمذلمممأغلمؾلمذلمممممممم

مهؿلممجمإبظمحلمسقرماظذػـمواظلرسلمهمواظلمؽلمرلممطمبؼماظؿلمػكلمؿص.

ما:ـرةموتؼديمفـدادمالمحاضـإس

يمـؾماظؿكلمشلمؿطموالإسدادماىلمؿدمظلمػلمؼقلممضرةمغلمعلمشلمهماظؾداؼلمهماظلازعلمذلمهمظؿلمعلمذدؼؿمبرلممضلمذرةممممم

ؼلمعدممبرلممضرةمأسلمذدػلمممجلمؿلمذدا،مممملمضلمػؿلمظرقمبينمحلممظلمهمعجلمؿدةمأومصلممسلمػلمهموظؽمأنمتؿلمزقرماظ
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ػذاماظلمضلمؼؾمدونمإيمإسدادمأومبدلمشلمؿط،موتذطرمػلمؽلمممأغلمؽلمممغؿقدثمبؼمإرلممرمملمقديوآخرمؼ

اخلدمرلابؽم"م،موؼللمؾؿمهلمػلمؿؾماٌلمعقظلمهماظؿلممظلمؿلمهالأداءمالإبداسلموظلمؿسمالأداءماظروتلمؿني

لمؾلمممالمحلممضرةمعلمذـمحلمؿلمذلمىمإسلمذدادػلممموتلمعلمذديممممممذلمغؾبؼمهدؼدمم"بملمممترؼدمأخؾلممرػؿمبلمذف

موتلمعقيملمؾلمممبؼماًلمشقاتماظؿلممظلمؿلمه.

هدؼدمالأػدافماظلمضلممعلمهمواًلممصلمهمظلمػلمؼقلممضرة:مػؾمػلمذكمبرلممضلمذرةمظلإجلممبلمذلمهمسلمذـممممم -

أممبرلممضلمذرةممم؟ادؿلمظللممراتماظلمشلابمحقلمسلمؼؾمأومعلمرروعمعلممموتلمعدؼؿمعلاحلمصلممتمسلمؽف

ظؿلمضلمؼلمؿؼماظلمظلمؾؿموحؾماٌلمرلمغلات؟مأممبرلممضرةمتلمػكلمؿلمزلمؿلمه؟مموتؿلمؼرطزمأػدافمالمحلممضرةم

وضدمتلمغقنمػذهماٌلمضرصلمهمتلمعرؼرؼلمهموػكمعلمضرصلمهمسـمذلمذلملمأوممحقلمتلمعدؼؿمعلمضرصلمهمظلمػلمشلابم

نمالشلمذدفممطلممموعلمؾلمؼلممعقضقع،مأومعلمضرصلمهمإجرائلمؿلمهموػكمعلمضرصلمهمطلمؿػمتلمضلمؼؾمالأذلمؿلممء،مم

عـمالمحلممضرةمصلمؼـماٌلمؾؿمأنمؼلمؽلمشلمػؼمػذامالشدفمعـمالأػدافماظلمضلممعلمهمظلمػلمؼلممدةماظدرادلمؿلمهم

 .غلمعقممبؿدرؼللمؾلممماظتي

لشلمذدفمعلمؽلمؾلمذلمممورؾلمؿلمضلمذلمذلمهمممضلمذلمذقءمامبؼاخؿلمؿلمذلممرمبرؿلمذقىمالمحلممضلمذلمذرةموتلمؽلمصلمؿلمؼلمذف:موذظلمذؽممممم -

اظلمشلابماٌلؿلمؾدصينمبلمؾلمممومملمممؼللممسدغلمممسلمػكمحلـماخؿلمؿلمذلممرمبرؿلمذقىمالمحلممضلمذرةمأنمممم

اخؿلمؿلمذلمذلممرماٌلمضلمػقعلمذلمذلممتمذاتماظلمضلاضلمذلمذلمهمبمقضلمذلمذقعممممبؼغراسلمذلمذكمالاضؿلمزلمذلمذلممدموضلمذلمذقةماظؿلمذلمذلمفثلرممم

المحلممضرة،مصلمؽؾؿلمضدمسـماظؿلمظلممصلمؿؾماظزائدةموغرطزمسلمػكمالأصلمغلممرماظرئلمؿللمه،مالأطـرمصلمػلمهم

ويملمغلمذـمتلمؽلمصلمذلمؿؿمبرؿلمذقىمالمحلممضلمذرةمممممم،لمػؽمالأصلمغلممربلممٌقضقع،مػذامصلمسلامسـمحداثلمهمت

$موذظؽمبؿلمعللمؿؿماٌقضلمذقعمماظلمغلادلمؿلمغل%ماظؿلمعلمػلمؿديوصلمعلممملأدلممظلمؿلمنمعؿلمضددةمعلمؽلمؾلممماظؿلمؽلمصلمؿؿم

إبظمأضللممممرئلمؿللمهمثؿمأضللممممصرسلمؿلمهمبضؿقىمطؾمعلمؽلمؾلمممسلمؽلممصرموعلمضلمػقعلممتموأعـلمػلمه،مطلمؼلممم

لمممإبظمؾلمذميملمغـمتلمؽلمصلمؿؿمبرؿقىمالمحلممضرةمبلممظؿلمؼرطزمحقلمعلمرلمغلمػلمهمعلمذلممممؼلمذؿؿمسرضلمذلمؾلمممجلمؽممم

م.لممععمايلمػقلمالمحؿلمؼلمػلمهملشمجلمؽلمن
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للمذلممسدةمعـلمذؾمممعـمخلالمالإسدادماىلمؿدمظلمػلمؼلمذقادمامٌم:الادؿعدادمظؿؼدؼممالمحاضرة -

أوراقماظلمضلمؼلمذلمذؾموذلمذلمذرائطماظلمظلمؿلمذلمذدؼقموالأصلمذلمذلاممواظؿللمذلمذفلمؿلاتمممماظلمرلمذلمذلمظلممصلمؿلممتمواظلمرلمذلمذرائحموم

واظؿلمفطدمعـمتقصرمعؿلمشلمػؾلمذلممتمادلمذؿكداممتلمػلمذؽمممماظؾقربقؼلمؽلمو،ممواظلدبذلمؿلممتمعـؾمبرغلممعلمي

وعلمذـماٌلمظلمسلمذؾمبؼمػلمذذهماًلمشلمذقةمعراجلمضلمذلمهماٌلاحلمصلمذلمذلممتمممممماٌلمذقادمبؼمضلممسلمذلمهمالمحلممضلمذراتمممم

مبلممظؿلمظلمغلرمبؼم"دلمؿلمؽلممرؼق"مظؿلمؽلمظلمؿذػلمم.موالاغلمرلمطلمملاٌلمغؿقبلمهمظلمػلمؼقلممضرةم

وؼلمضؿلمؼدمذظؽمبلممظدرجلمهمالأوبظمسلمػكماظلمرلمذرحموػلمذقمعلمؾلمذلممرةمعلمؾلمؼلمذلمهمممممم:تؼدؼممالمحاضرة -

ظؿلمعدؼؿمبرلممضرةمصلممسلمػلمهموؼراسكمصلمؿفمصلمسلامسـمحلـمادؿكدامماظقضلموماٌؿلممحموتقزؼلمضفم

مهلمعلمؿؼمبذلمؼقسلمهمعـماًلمزلممئصماٌلمشلمػقبلمهمعلمؽلمؾلمم:مقىسلمػكمسلمؽلممصرمالمحؿ

موضقحماظلمػلمطلمهمواظؿقدثمبلرسلمهمعلمؽلممدؾلمه.اظلمشلابمواػؿلمؼلممعلمؾؿ.مبلممغؿؾلممهالاحؿلمظلممزم .1

ماظؿلمفطلمؿدمسلمػكماظلمؽلمعلممطمواظلمضلمؽلممصرماىقػرؼلمه. .2

 إبرازماظروابطمواظلمضلاضلممتمبينماظلمضلمؽلممصرماٌكؿلمػلمظلمهمظلمػلمؼقضقع. .3

ماغؿلمؾلمذلممءمقنمبلمضلمذدممذرحمطؾماظلمضلمؽلممصرموضدمتلمغلمذمماغؿلمؾلممءاٌلمؽلممضلمرلمهم:موتلمغقنمشلممظؾلمممبلمضدم .4

اًلممصمبلمذؾلمضضمسلمؽلممصلمذرمالمحلممضلمذرة،موتلمؾلمذدفماٌلمؽلممضلمرلمذلمهمإبظمالادلمذؿفلممبلمهمإبظمممممممماظلمررح

عـمجلمؾلمهمأخرىمتللممػؿمبؼمحلمزلمذقلممواحؿلمؿلممجلممتماظلمشلابموادؿلمظللممراتلمؾؿمعـمجلمؾلمه،م

فمأدلمذؽلمػلمهمإظلمذلمؿلمؾؿموعلمشلمذلممظؾؿلمؾؿمممملمؿلمذمحقلمصلمؾلمذؿماظلمشلمذلابمبؿقجمم سلمػكمتلمطذؼلمهمراجلمضلمهمدرساٌ

 م.بؿلمعدؼؿمتقضلمؿقلممت

،مععمإبلمذرازمملمػكلمؿصمظلمػلمؼقؿقىموسلمؽلممصرهماظرئلمؿللمهةمتاظلمطلمػلمذؼموؼؿلمؼـؾمسلممدةمبؼمصقر .5

بلمؿلمؽلمؾلمؼلممموربلمشفمبمقؿقىمالمحلممضراتماظللممبلمعلمهموتقجلمؿفماظلمشلابمإبظمسلمؼؾمأومماظلمضلاضلممت

 تلمغلمػلمؿلمظلممتمذاتمصلمػلمهمبمقضقعمالمحلممضرةم.

م
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م

م

مممممم

مرةم:ـالمحاضمسقـوب

مررائلمذؼمأطـلمذرمممطلممغلمونمإلامبدلمػقمررؼلمعلمهمالمحلممضرةمعـماٌلمرلمغلاتمأوماظلمضلمؿقبموػكموم

،مإذامثلممغلمؿلمهإلامأغلمؾلمممتلمفتكمبؼمعرتؾلمهممواٌدارسماظـلممغقؼلمهمؿدرؼسمذلمؿقسلمممبؼماىلممعلمضلممتاظ

م،وتلمطلمذلمؿلرمالاولممػلمذلممتممم،علمممضقرغلمومبلمظلممسلمػلمؿلمهماظلمشرائؼمالأخلمذرى،مبؼمتلمضلمػلمذلمؿؿماٌلمؾلمذلممراتممم

طلممظؿقلمػلمؿلمذؾمواظلذطلمؿلمذلمنممموبؼمعلمضلممىلمذلمهمعللمذؿقؼلممتماظلمذؿلمظلمغلرماظلمضلمػلمؿلمذلمم:مممممواطؿللممبماٌلمضرصلمذلمهمم

اضـرةمػـىمصرصـةمجقـدةمظؾــومممممممالمح"مػلمذذهماٌلمعقظلمذلمهممسلمؽدعلمممبسلمػؾمدلمؿلمؼلممم،مواظؿلمعقؼؿ

م."ماغؼطاعسـدعامؼؿقدثمذكصمبلام

ميملمغـمأنمتلؿلمؽؿلميمبلمضضماٌلمرلمغلاتمواظلمزلمضقبلممتماٌؿلمضلمػلمعلمهمبلمملمحلممضرةمعـؾ:و

ضلمؽلممةمالاتلمزلمملمبينمالمحلممضرمواظلمشلابمذاتماولممهمواحد،مبلممدؿـلمؽلممءمبلمضضماظلمظرصم .1

مواٌلمؽلممدؾلممتمالمحدودةمظلمػؿلمطذؼلمهماظراجلمضلمهمعـماظلمشلابمحقلمعلمرلمغلاتلمؾؿموحلممجلممتلمؾؿ.

تزودمالمحلممضرمبملمزدرمسلمؼلمػلمظلمػؿلمطذؼلمهممبلممدؿـلمؽلممءمتلمػؽماٌلمؽلممدؾلممتمصلمكنمالمحلممضرةملا .2

ماظراجلمضلمهموشلممظؾلمممعلمممؼلمضؿلمؼدمبؼمذظؽمسلمػكمإحللممدفماظذاتلمصلمعط.

تحـذيذ أهــذاف  

 المحاضزة

اختيار المحتوى 

الاستعذاد لتقذيم  وتنظيمه

 المحاضز

 

 الشــــــــزح
 

 المنــاقشــــة
 

 الغـلــــــــــق
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ثلمػلمذلمذلمىمتلمظلمغلمذلمذلرماظلمشلمذلمذلابمبؼمالمحلممضلمذلمذرةمؼلمؽلمزلمذلمذرفمإبظممممحلمذلمذقاظلؼلمعلمذلمذررم"بلمػلمذلمذقم"مأنمم .3

أثلمؽلمذلمذلممءممالاغؿؾلمذلمذلممهعقضلمذلمذقسلممتمأخلمذلمذرىملامصلمذلمذلمػلمهملشلمذلمذلمممبلمملمحلممضلمذلمذرة،موػلمذلمذذامؼلمضلمؽلمذلمذكمصلمعلمذلمذدمم

مة.المحلممضر

#م30وم،#ممملمممؼللمؼع20وم،#ممملمممؼلمعرأ10طلممنمعلمممؼؿذطرهماظلمظردمعـماٌلمضرصلمهممإذام .4

#ممملمممؼلمعلمذقلموؼلمظلمضلمذؾ؛ممم90وم،#ممملمممؼلمعقل80وم،#ممملمممؼرىموؼللمؼع50وم،مملمممؼري

م#20سلمذـمممضدرةماظلمشلابمسلمػكمتذطرمعلمسلمؼقنمالمحلممضرةملمؽكلمظضصلمكنمعـماٌؿقضعمأنمت

م.محلمصلممتالادؿلمؼلممعموطؿلممبلمهماٌلامبؼذظؽمأغلمؾؿمؼلمؽلمؾلمؼلمغقنمرقالماظقضلموم

بؼماٌلمذلممدةماٌلمذؿقلمغؿمبؼمدلمذلمػقكمممممبخلدتلمذفملأغلمذفمممالمحلممضلمذرمبؼمعقضلمذػماظللمذلمػلمشلمهممممتلمسع .5

ماظلمشلابم

لامتراسكمإبصلممبلمؿلمهماظلمشلابموعلمممبلمؿلمؽلمؾؿمعـمصروقمصردؼلمذلمهموػلمذكملامتلمرلمذفعماظلمذؿلمضلمػؿممممم .6

مم.اظذاتك

خلممصمؼؿقصرمظلمذدىماظلمذؾلمضضمدونماظلمذؾلمضضمالآخلمذرمممممماظلمؽلممجحمصـمظلمعلممءالإوأخلرامصلمكنم .7

بلمذلمؽلمظسماظدرجلمذلمه؟مممماٌدردلمذينمظلمظـمظلمذدىمبعلمؿلمذعمممواظللمقالمػلمؽلمممػقم...مػؾمؼؿقاصرمػذاما

الأعلمذرماظلمذذيميملمذلمؽحماٌلمرلمذروسلمؿلمهموؼلمقطلمذدمايلممجلمذلمهممممممم$ملا%الإجلممبلمهمبلمشؾلمؿلمضلمذلمهمايلمذلمملمػلمذكمممم

مم.اٌلؿلمؼرةمإبظمتلمؽلمؼلمؿلمهماٌلمؾلممراتماًلممصلمهمبلمؾذهماظلمشرؼلمعلمه

ممام؟ـنممحاضراتــفممدلـطق

ولاتلمؽلمممظؿقلينمررؼلمعلمهمالمحلممضرة،موتلمضلمؽكمػذهملممعـماظلمشؾلمؿلمضلمأنمتلؿلمؼرمجلمؾقدغلممموبر

بؿلمفطلمؿدمعزاؼلمممالمحلممضرةموعقاجلمؾلمهمسلمؿقبلمؾلمممبؼماظقضلمومغلمظلفمالأعرماظلمذذيمعلمذـممماىلمؾقدم

وتمدغلمممأدبلمؿلممتماظلذبلمؿلمهمواًلدةم،مذلمفغفمأنمبصلمضؾمعـمبرلممضراتلمؽلمممبرلممضراتمصلممسلمػلمه
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المحلممضرةمغذطرممررؼلمعلمهالأصلمغلممرمواٌلمعلذحلممتمظؿقلينمادؿكدامممبلممظلمضدؼدمعـماٌلمؿداغلمؿلمه

معلمؽلمؾلمم:

 م.أدواركموأدوارػؿموحددمدافبلمملأػمرلابؽمضؿمبلمكذلمضلممربؼمبداؼلمهمالمحلممضرةم

 ضدمملمحلممضرتؽمبملمذلمؽلمصؿمعؿلمعلمذدممؼلمذزودماظلمشلمذلابمبؾلمؽلمذلممءمتلمزلمذقريمسلمذلمممموذلمذلممعؾممممممممم

مٌقضقعمالمحلممضرةم،مؼللممسدػؿمسلمػكمعلمضرصلمهمسلمؽلممصرػلممماظرئلمؿللمهموعؿلممبلمضؿلمؾلمم.

 ِّعماٌـلراتمبلممدلمذؿلمؼرارم...معلمذـمايلمذدؼلمىمإبظماظلمزلمذلمؼلموم،موعلمذـمالأظلمظلمذلممزمإبظمممممممغق

ماٌرئلمؿلممت.

 م.بؼمبلمضضمعراحؾمالمحلممضرةمررحمعلمرلمغلاتموعقاضػمعـلرةمظلمػؿلمظلمغلرا

 .ماربطمعقضقعمالمحلممضرةمبخلداتماظلمشلابموتلمضلمػلمؼلمؾؿماظللممبؼ

 .مهلسماٌلمرلمغلاتمواظلمزلمضقبلممتمضؾؾمحدوثلمؾلممموادؿلمضدملشلمم

 مادؿلمضـمبؿلمضؾلراتمعـؾمطلمؿػم؟مٌلممذام؟موعلممذام؟م

 ادؿكدمماٌلمعلممرغلمهموضلمذدممرؤىمعلمسلمذلممدةمتلمذـلرماىلمذدلموتلمرلمذفعماظلمذؿلمظلمغلرموإبلمذداءمممممممم

ماظرأي.

 ملشلمم.مبدؼلاملممتلمضققمصلمؾؿمرلابؽمصلمفسطمذرحعلمممغلمعلمشلمهمإذامادؿلمرلمضرتمصلمضقبلمهم

 مسرضماظلمرلمظلممصلممتادؿلمضـمبلممٌقادموالأدواتماٌللممسدةم%ماظلؾقرةموجلمؾلممزمOHPم

زؼلمذلممدةمالإؼلمسلمذلممحممموم،ظؿلمفطلمؿدماظلمؽلمعلممطمالشلممعلمهموتقضلمذلمؿحماظردلمذقممم$ممLCDأومجلمؾلممزمم

م.وتلمضلمؼلمؿؼماظلمظلمؾؿ

 لمحلممضلمذرةم،موبداؼلمذلمهمجلمذزءممممادؿكدممالأررمظؿقضحمظلمػلمشلابمغلمؾلممؼلمهمجلمذزءمعلمذـمامم

م.جدؼدمعلمؽلمؾلمم

 .موضحمصلمػلمهمالمحؿقىموسلمؽلممصرهمبلمملأحداثموالاطؿلمرلممصلممتماىدؼدةم
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 ِّرماظلمؽلمرلممطمالأدلممدلمبؿزوؼدماظلمشلمذلابمبلمذلمفوراقمسلمؼلمذؾمؼلمؽلممضلمرلمذقغلمؾلمممصلمذرادىمأوممممممشلمؿ

مم.سلممتقلمؼبذ

 مذفعمعلمرلممرطلمهماظلمشلابمبلمشرحمالأدؽلمػلمهموذفلمضلمؾؿمسلمػكمررحمالأدؽلمػلمهمأؼلمسلمم.ممممممممممممممممممممممممممممممممم

 ؾللمذلمؿلمشلمهمواذطلمذرمبلمضلمذضمايلمغلممؼلمذلممتمممممادؿكدممسلمؽدمايلممجلمهمبلمضضماظلمظلمغلممػلمذلممتماظم

مؼلمغقنمذظؽمتلمػلمعلممئلمؿلمممًلمػؼمبلمؿؽلمهمتلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمهمداصؽلمهمداصلمضلمه.مأناظلمركلمزلمؿلمهمسلمػكم

 أذلمذلمذرمإبظمعلمزلمذلمذلممدرماٌلمضرصلمذلمذلمهمايدؼـلمذلمذلمهمظؿقجلمؿلمذلمذفماظلمشلمذلمذلابمإبظماظلمذلمذؿلمضلمػؿماظلمذلمذذاتكممممم

 لمؾلمم.والادؿزادةمعلمؽ

 مملمممضدمؼللممسدػؿمم،اػؿؿمبلمزلمؽعمصرصلمهمولمضؾمرلابؽمؼلمؽلمرلمطلمػقنمبؼمغلمرلممطمصلمغري

مبؼمإرلممرمبذؿلمؼعماظؿلمضلمػؿم.ماًلداتسلمػكمايقارموتؾلممدلم

 ِّسلمؽلمذدػلمممواطؿلمذلمنمعلاحلمصلمذلممتمسلمذـمممممماغؿلمؾلمؿلمذلمومنماظلمؽلمعلمذلممطماظلمذتيمممبلمضدمالمحلممضرةمدو

 م.المحلممضرة

 مػؾمؼلمرلمضرونمبلممٌلمػؾ؟مػؾمؼؿقدثقنمععمبلمضلمسلمؾؿ؟مرلابؽمعؿلممبلمضلمهحلممصظمسلمػكم

مةـــاٌـاضش

اٌلمؽلممضلمرلمهمسؾلممرةمسـماجؿلمؼلممعمسددمعـماظلمضلمعقلمحقلمعلمرلمغلمػلمهمعـمم:ةـــاٌـاضشمتعرؼف

ودرادؿلمؾلمممدرادلمهمعلمؽلمصلمؼلمهمبلمعلمزدماظقصلمذقلمإبظمحلمذؾممممعـماظلمعلمسلممؼلممماٌلمرلمغلات،مأومضلمسلمؿلمه

لمضلمذرضممؼلممئلمذدممضوظلمػلمؼلمؽلممضلمرلمذلمهمسلمذلممدةمممم،اظلمعلمسلمذلمؿلمهم رأيمبؼمعقضلمذقعممإبظالاػؿداءممظلمػلمؼلمرلمغلمػلمهمأو

تللرمصلمؿفماٌلمؽلممضلمرلمذلمهمحؿلمذكمتلمؽؿلمؾلمذلمممم اًطماظلمظلمغريماظذيمإبظاٌقضقعموؼقجفماىلمؼلممسلمهم

م.إبظمايؾماٌلمشلمػقب

م:ةـاماٌـاضشـعزاؼ

م.سلمػكمررقماظؿلمظلمغلرماظللمػلمؿلمؼلمهمتلمضلمؼؾمسلمػكمتدرؼؾفوملمنظلمغؾمرلممظالابصلممبلمرماظدوتقصرم -

 .اطؿللممبمروحماظؿلمضلممونمواظديملمعرارلمؿلمهموأدلممظلمؿلمنماظلمضلمؼؾماىلمؼلممسلم -
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 أغلمظللمؾؿ.اظلمشلابمبينماٌدرسمواظلمشلابموماظؿلمظلممسؾمبينم -

 ر.تؾلممدلمالآراءموالأصلمغلممماظتيمتلمقديمإبظمالأغلمرلمشلمهتلمرلمؼؾمطؾمم -

،موتلمفطلمؿلمذدمتلمظلمغلرػلمذؿممماغؿؾلممػلمؾؿاظلمشلاب،موتلمؽلمؼلمؿلمهممظدىاظلمضلمعلمػلم لممرةمظلمػلمؽلمرلممطـصلمؿلمؾلمممادؿ -

 .اٌلؿلمعؾ

اٌدرسمموصلمؿلمؾلمممؼلمضؿلمؼدررحماظللمقالمواىقابممتلمعقممػذهماظلمشرؼلمعلمهمبؼمجقػرػلمممسلمػكم -

دؼلمذدة،مواظؿلمفطلمذدمعلمذـمممماىلمضلممرفمبلممٌمربلمشلمؾلممومسلمػكمعلمضلممرفماظلمشلابموخلداتلمؾؿماظللممبلمعلمه

مم.صلمؾؿمػذاموذاك

مة:مـالمظؾؿـاضشـأذؽبعضم

 صلمذلمػلمهمبمقضلمذقعمممؼلمذؿؿمصلمؿلمؾلمذلمممرلمذرحمضلمسلمذلمؿلمهمأومعلمرلمذلمغلمػلمهمذاتممممممم:اٌـاضشـةماٌػؿوحـة

 ظلمػلمؼلمضلمػؿمظؾدءماٌلمؽلممضلمرلمهمععمرلابف.ماغلمشلاقاظدرسمتمـؾمغلمعلمشلمهم

 لممظؿكلمشلمؿطماٌللمذؾؼ،مصلمؿقلمذددماٌلمذدرسمبرؿلمذقىمممممبوتؿلمؼلمؿزمما:ـطملهـاٌكطمةـاٌـاضش

،موؼلمزقغمالأدلمذؽلمػلمهماظرئلمؿللمذلمهماظلمذتيمدلمذلمؿلمشرحلمؾلمممسلمػلمذكممممممتؿلمؽلممولشلمماٌلمؽلممضلمرلمهموالأصلمغلممرماظتيم

مرلابف.

م$2002%حلـمذقلممتلمه،م :ـيةمػـواعممخؿؾػـةمأغـوظؾؿـاضشم

ماؼلمعلمذقدماظلمػلمذذؼـممتلمقطدمػذهماظلمشرؼلمعلمهمسلمػكماظللمقالمواىقابمم:ةـةماظؿؾؼقـقـاٌـاضش .1

تدرؼلمنماظذاطرةمصلمملأدؽلمػلمهمؼلمشرحلمؾلممماٌلمذدرسموصلمذؼمممإبظماظؿلمظلمغلرماٌلؿلمعؾ،موماظلمشلابمإبظ

ادلذجلممعماٌلمضلمػقعلممتمالمحلمظقزلمهمبؼماظذاطرة،موؼـؾلموماٌلمضلممرفم غلمصلممممبرددمؼللممسدمسلمػك

تلمؽلمصلمذلمؿؿماظلمضلاضلمذلممتمبلمذينمػلمذذهممممممإسلممدةلمؼؾمسلمػكموؼلمضززػلمم،موؼلمضماظتيمادؿقسؾلمؾلممماظلمشلاب

لمؿلمضلمؼلمذؾممظاظلمؽلمعلممطماظلمطلممعلمسلمهممبؼماطؿلمرلممفؼللممسدماٌدرسمموػذاماظلمؽقعمعـماٌلمؽلممضلمرلمهماٌلمضلممرف

 م.ذرحلمؾلممبلمكسلممدةمسلمػكمتقضلمؿقلمؾلممم
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مممؼلمضؿلدماظلمظلمؿلمػلقفمدلمعراطمأولمعـمادؿكدممػذهم :ةـةماىدظقـاٌـاضشةمالاطؿشاصق .2

اٌلمضلمذلممرفمممإسلمشلمذلممءممؼلمغـمػدصلمذفممولمجلممػزةممصلمؾقملممؼلمغـمؼلمضلمشلمرلابفمأجقبلمهماظلمشرؼلمعلمه،

خلمذلدةمبؼمرلمذرقمممموإطللمذلممبلمؾؿمم،ؿحلمذلمنماٌلمضرصلمذلمهمظلمذدؼلمؾممممإثلممرةػدصفمنملممطموإنملممظلمػلمشلاب،م

إبظماٌلمضرصلمذلمهمممواظقصلمذقلممؿبلمفغلمظللمذلمؾماظؿلمظلمغلرماظلمذتيمتلمؾلمذدؼلمؾؿمإبظماظلمغلمرلمذػمسلمذـمايلمعلمذلممئؼمممممم

بؼممو ،وضدملزلمػذاماظلمرلمغؾماظؿقظلمؿديمظلمػلمؼلمؽلممضلمرلمذلمهمبلممظلمشرؼلمعلمذلمهماظللمذلمعرارلمؿلمهممم،ماظلمزقلمؿقلمه

 علمرلمغلمػلمهمبرددةمأعلممممرلابف،متلمرلمغؾمبرقرامتدورمحقظلمذفمػذهماظلمشرؼلمعلمهمؼلمشرحماٌدرسم

وتلمذـلرمممعلمضلمػقعلمذلممتمدلمذؾؼملشلمذؿمأنماطؿللمذؾقػلمممممممادؿدسلممءالأدؽلمػلمهماٌكؿلمػلمظلمه،مصؿقضظمصلمؿلمؾؿم

علاحلمصلممتلمؾؿموخلدتلمؾؿمايلمؿقؼلمذلمه،موؼلمذقازيماظلمشلمذلابمبلمذينمبذلمؼقسلمذلمهمايلمعلمذلممئؼماظلمذتيمممممممم

بؼمادلمذؿكراجممؤونمأصلمذؾقلمومعلمضروصلمذلمهموواضلمذقلمهمظلمذدؼلمؾؿمؼؾلمذدممممممإذاحؿكممامإظلمؿلمؾلممتقصلمػق

وتلمزلمؼلمؿؿماظلمؽؿلممئلمي،موػلمغذامؼلمغؿلمرلمظقنمسلمؽلممصرمالاخلمذؿلافمواظؿلمرلمذلممبف،مممماظلمعقاسدوماظلمعقاغين

وأدلمذلمذؾلممبماظلمضلاضلمذلمذلممت،موؼللمذلمذؿلمؽؿفقنمالأجقبلمذلمذلمهمظلأدلمذلمذؽلمػلمهممموؼدردلمذلمذقنمأوجلمذلمذفماظلذابلمذلمذطم

دونممؿبلمفغلمظللمذلمذلمؾوبلمؾلمذلمذذامؼللمذلمذؿقسؾقنماٌلمضلمذلمذلممرفمماٌلمشروحلمذلمذلمهمبلمشرؼلمذلمذؼمالادلمذلمذؿدلالماٌلمؽلمشلمعلمذلمذل

 .بلمفحدمالادؿلمضلممغلمه

سلمػكم سمبذلمؼقسلمهمعـماظلمشلابلمػوبؼمػذهماظلمشرؼلمعلمهمم:رةـايمةـاٌـاضشةماىؿاسق .3

اٌلمذدرسمأومأحلمذدممم%سلمذلمهممقلمؼ،موبضلمذددمضلممئلمذدمالمجممعلمضلمذينمذلمغؾمحلمػلمعلمهمٌلمؽلممضلمرلمذلمهمعقضلمذقعممم

اٌلمؽلممضلمرلمه،مظلمؿؿلمؿحمأطلمذلدمضلمذدرمعلمذـماٌلمرلمذلممرطلمهمممممفمأبلمضلممدماٌقضقعموحدودهموؼقج$ماظلمشلاب

دونماًروجمسـمعقضلمذقعماٌلمؽلممضلمرلمذلمه،ممم اظلمظلمضلممظلمه،مواظؿلمضؾلرمسـموجلمؾلممتماظلمؽلمصرماٌكؿلمػلمظلمه

 .اىلمؼلممسلمه الشلممعلمهماظتيمتقصلمػلموملشلمموبضددمبؼماظلمؽلمؾلممؼلمهمالأصلمغلممرم
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بصلمػللمذقنمم لامؼزؼدمسددػؿمسـمدؿلمه رموسددمعـماظلمشلابتؿلمغقنمعـمعلمعرِم:دوةـاظـ .4

عقضلمذقعماٌلمؽلممضلمرلمذلمهموؼقجلمؾلمؾلمذلممممممم$راٌلمعلمذرمِ%غلمزػمدائرةمأعلممممبلمعلمؿلمهماظلمشلابموؼلمضرضممممبؼ

بؼمطلمذؾمواحلمذدمعلمذلمؽلمؾؿمممممدمتقازغلمممبلمذينماٌلمرلمذلذطينمبؼمسلمذرضموجلمؾلمذلمهمغلمصلمذرمممممؼقجبكمبحلمؿلمى

موؼلمشلمػلمذلمنمعلمذـمبلمعلمؿلمذلمهماظلمشلمذلابممممم،ؼلمػكصمأػلمذؿمغلمعلممرلمؾلمذلممممملمؽلممضلمرلمهاٌماغؿلمؾلممءوبلمضدمم،اٌقضقع

أؼلمسلمم،مثلمذؿمؼلمعلمذقمممممإظلمؿلمؾؿأدؽلمػلمهمم$راٌلمعرِ%أسلمسلممءماظلمؽدوة،موضدمؼقجفممتقجلمؿفمالأدؽلمػلمهمإبظ

 .وغؿلممئلميماٌلمؽلممضلمرلمه بؿلمػكلمؿصمغلمؾلممئلمظلمػلمعلمسلمؿلمه

،موؼلمعلمذقممأحلمذدػلمؼلمممبلمذدورماظللمذلممئؾ،مممممرلممظؾلمذلممنم وصلمؿلمؾلمذلمممبصلمػلمذسمم :ةـاٌـاضشةماظــائقمـ .5

 اٌقضقعمواظؿللممؤلاتماٌؿلمضلمػلمعلمهمبف.منؼؿؾلممدلا والآخرمبدورمالمجلمؿلمن،مأومضد

أربلمضلمهمرلابمؼلمؽلممضلمرقنمعقضقسلمممعلمضلمؿلمؽلممممأولمهمؼؿلمغقنمعـمثلاثممم"غدوة":ـاظلؿؾوزؼ .6

اٌقضلمذقعمممجقاغلمنطؾمعلمؽلمؾؿمجلممغؾلمممواحدامعـممبلممضلماظلمشلابمبحلمؿلمىمؼلمؽلممضشممممأعلمممم

م.إؼلممهمفظلمؿلمضرضمجلممغلمنماٌقضقعماظذيمطلمػلمظ طلامعلمؽلمؾؿم$راٌلمعرِ%وؼلمعدمممدؾؼمالاتلمظلممقمسلمػلمؿف

ػذهماظلمشرؼلمعلمهمصلمضؾلمهماظؿلمشؾلمؿؼ،ملأغلمؾلمذلمممممػلمؽلممكمعـمؼدسلمأنمة:ـةماٌـاضشـرؼؼسقوبمر

خلممصلمذلمهمبلمملأدلمذؽلمػلمه،معلمذـمحلمؿلمذلمىماظلمزلمذلمؿلممشلمهممممممسلمؽلممؼلمذلمهممومتؿلمشلمػلمنمعـماٌدرسمعلمؾلممرةمودضلمذلمهم

طلمؼلمذلمممأنمررؼلمعلمذلمهماٌلمؽلممضلمرلمذلمهمهؿلمذلممجمإبظممممم،ماظلمشلابمواظلذتلمؿلمنماٌلمؽلمشلمعلمبملمممؼلمؽلممدلمنمصلمؾؿ

وظذظؽم؛مرسموحدتفلشلمممؼؾلمضـرماٌلمضلمػقعلممتموؼلمظلمعدماظدماظللمؿلملوالادؿكداممم،زعـمرقؼؾ

معدرسمجلمؿدميمؿلمػؽمعلمؾلممراتماظؿدرؼسمواٌلمظلممػلمؿؿمواٌلمضلمذلممرفماىدؼلمذدةمم صلمؾلمهؿلممجمإبظ

دمعلمذـماظلمشلمذلاب،مممأطلمذلدمسلمذدمماٌلمؽلمشلمعلموضلمؿلممدةماٌلمؽلممضلمرلمذلمهمظلمؿلمرلمذلممركممممواظلمعدرةمسلمػكماظؿلمظلمغلر

طلمؼلمممبصلمنمميمؿلمػؽماظلمعدرةمسلمػكمتلمعرؼلمنمايلمعلممئؼمظلراسلمبؼمذظؽمطلمػفماظلمظروقماظلمظردؼلمهو

م:اظللمقالمبملمضلمؽكمررحمأنمؼؿلمؼلمغـماٌدرسمعـمصـ
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 مولامؼلمعؾؾماظؿلمفوؼؾ.معقجزامبؼمصلمؿلممشؿفوبللمؿلمشلممموأنمؼلمغقنماظللمقالمواضقلممم

 بحلمؿلمىممأنمتلمغقنمػلمؽلممكمسلاضلمهمعلمؽلمشلمعلمؿلمهمبينماظللمقالماٌلمشروحموعلمممدؾلمعفمعـمأدؽلمػلمه

ؼلمذـلرمغلمرلمذلممطماظلمشلمذلابموؼللمذلممسدػؿمسلمػلمذكممممممموعؿلمغلممعؾمؼللرماظدرسمبؼمغلمصلممممعؿؿلممبع

محلـماظلمظلمؾؿ.

 م.علمؽلممدؾلمهمتلؿـلرماظلمشلممظلمنماغلمظلمضلممظلمؿلمه قلمؽلمهاظللمقالمبلمػلمطلمهمدلمػلمؿلمؼلمهموبلمرمإظلمعلممءأنمؼلمغقنم

 م.وإربلممطفإبظمعلمظلممجلمفةماظلمشلممظلمنممإظلمعلممئفمظلمػللمقالاٌدرسمسلمؽدم ألامؼلمضلمؼد

 سلممدلامسلمػلمذكمأدلمذلممسمسلمرلمذقائل،محؿلمذكمؼلمسلمذلمؼـماٌلمذدرسممممممممأنمتقزعمالأدؽلمػلمهمتقزؼلمضلمم

م.لمػدرساغؿؾلممػلمؾؿمظ وذد اٌلمرلممرطلمهماظلمظلمضلممظلمهمظلمغؾماظلمشلاب

 مجدؼلمذدةممعلمضلمذلممرفموتـؾلمؿلمذلمومممأنمتؿلمؽقعمالأدؽلمػلمهمظؿللمذؿـلرمعلمضلمذلممرفمدلمذؾؼمدرادلمذؿلمؾلمممممم

متلمزلمؽلمؿلمظلمؾلمم.مو

 يـوارماظؿعؾقؿـاي

وؼلمضؿلمذلدمايلمذقارمممواظلمعلمػقبمصـملامبصلمؿدهمإلامعـميمؿلمػلمذؽمأدواتلمذف،مممملممرؾلمهماظلمضلمعقلإنمبز

اظؿلمضلمػلمؿلمؼلمالأداةمالأدلممدلمؿلمهماظتيمؼؿؿمصلمؿلمؾلممماظؿقاصؾمبينماٌلمضلمػؿمورلابفموبينماظلمشلمذلابمم

داف،مأغلمظللمؾؿموظذامصلمكنمايقارمصـ،موإتلمعلممنمػذاماظلمظـمعلمؾلمذؿمجلمذدامظلمػقصلمذقلمإبظمالأػلمذمممم

اظقجلمذدانموأؼلمسلمذلًممممماظلمضلمعؾمومررؼلمعلمهماظلمعرآنمبؼمتلمػلمؼسمحلممجلممتطلمؿػملاموضدمطلممنمايقارم

موعلمذلممممبؼمإضلمؽلممعماظلمؽلممسمبردلممظؿلمؾؿم-سلمػلمؿلمؾؿماظلمزلاةمواظللامم-معـمسقاعؾمنلممحمالأغؾلمؿلممء

مظؿللمذؿلمػلمؾؿمعلمؽلمؾلمذلممممم-صلمػكماللهمسلمػلمؿلمذفمودلمذلمػؿممم-سلمػلمؿؽمإلامأنمتؿلمفعؾمبؼمأحلممدؼلمىماظردقل

 ث:م"علمذلمممأغلمذلمومبمقلمذدِّممم-رضلماللهمسلمؽفم-مطلمؽقزاًمبؼمصلمعفماظدسقة،مؼلمعقلمابـمعللمضقد

مفاػلمذدمأمضقعلًمممحدؼـلًممملامتؾلمػلمطفمسلمعقلشؿمإلامطلممنمظؾلمضلمسلمؾؿمصؿلمؽلمذلمه"مووصلمذقلًامإبظمهلمعلمؿلمذؼممم
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موصلمؽلمذقنمم،لمؽلمرلمذرمثلمعلممصلمذلمهمالإضلمؽلمذلممعمممبمالاػؿلمؼلمذلمممماظلمرلمذدؼدمممؼؿقجلمذلمنمسلمػلمؿلمؽلمذلممممماظلذبلمؿلمهمواظؿلمضلمػلمذلمؿؿم

مم،مواظؿكلمؿؾ.لمركلمزلمؿلمهاظوتلمعلمؼصمم،وصـمالادؿلمؼلممعم،ايقار

أولمعـمادؿكدممػلمذذامالأدلمذلمػقبمبؼمتلمضلممعلمػلمذفمعلمذعمممممموؼلمضؿلدماظلمظلمؿلمػلقفماظلمؿقغلممغلمدلمعراط

مرلابف.

موؼلمضؿلمؼدمػذامالأدلمػقبمسلمػكمايقارمواٌلمؽلممضلمرلمهمبينماٌلمضلمػؿمورلابف.

صلممٌلمضلمػؿمعـمخلالمػذامالأدلمذلمػقبملامؼلمضلمؼلمذدمإبظمطلمرلمذػمايلمعلمذلممئؼمعؾلممذلمذرةمبلمذؾمؼؿكلمذذمممممممم

ايقارمواٌلمؽلممضلمرلمهموإظلمعلممءمبذلمؼقسلمهمعـمالأدؽلمػلمهماٌلذابلمشلمهمحؿكمؼؿقصؾمبلمفذػلممنموسلمعقلم

صلمررحماظدرسموتقضلمؿحمأصلمغلممرهمعـمخلمذلالممبظماٌلمضلمػقعلممتموالأصلمغلممرماىدؼدة،ماظلمشلابمإ

مػذهماظلمشرؼلمعلمهمؼلمضؿلمؼدمسلمػكمتلمظلممسؾماٌلمضلمػؿمععمرلابفموادؿفقابفمملشؿم.

معزاؼامػذهماظطرؼؼة:

ماظؿلمظلممسؾماظؿلممممبينماٌلمضلمػؿمورلابفم.م -

متللممسدمػذهماظلمشرؼلمعلمهمسلمػكمتردلمؿخموتـؾلمؿلموماٌلمضلمػقعلممتمبؼمأذػلممنماظلمشلابم.مم -

سؿلمؼلمذلممدمسلمػلمذكماظلمذلمؽلمظسمبؼمطلمرلمذػممممم،موالاسلمػكمإسلمؼلمملماظلمظلمغلمذرمبلمظلممسلمػلمؿلمذلمهممماظلمشلابمتلمضقدم -

م.مايلمعلممئؼ

مجذبمأذػلممنماظلمشلابموإؼلمعلممزماغؿؾلممػلمؾؿمداخؾماظلمظلمزؾم.مم -

متؾلمضدماظلمشلممظلمنمسـماٌلمػؾمواظللمفمم.م -

متلمؽلمؼلمروحماظلمضلمؼؾماىلمؼلممسلمظدىماظلمشلابم.م -

 تللممسدمػذهماظلمشرؼلمعلمهمسلمػكمعراسلممةماظلمظروقماظلمظردؼلمهمبينماظلمشلابم.م -

مسؾىمناحمػذهماظطرؼؼة:اظعواعلماظتيمتلاسدم

 مسدممادؿكداممػذهماظلمشرؼلمعلمهمبؼمتدرؼسمالمجلمؼقسلممتماظلمغؾلرةم.م
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 مالإسدادماىلمؿدمظلأدؽلمػلمهماظتيمدؿلمػلمعكمأثلمؽلممءماظلمررحم.م

 مإٌلمممماٌلمضلمػؿمبلمضقاعؾمضؾطماظلمظلمزؾم.م

 تلمزقلمؿحمالأخلمشلممءماظلمذتيمؼلمعلمذعمصلمؿلمؾلمذلممماظلمشلمذلابمأثلمؽلمذلممءمايلمذقارمحؿلمذكملامتلمضلمػلمذؼمبؼممممممممم

مأذػلممغلمؾؿم.

 ماظلؾقرةمبلمضدمالاغؿلمؾلممءمعـمطؾمعلمؽلممضلمرلمهم.متقضلمؿحمالأصلمغلممرموتدوؼلمؽلمؾلمممسلمػك

 أنمتلمغقنماٌلممدةماظلمضلمػلمؼلمؿلمهمضلممبلمػلمهمظلمػققارمواظلمؽلمعلممشمبخلافماٌلمذقادماظلمذتيمهؿلمذلممجمإبظمممم

مدردمطلممظؿلممرؼخمعـلام.م

ممم:يـوارماظؿعؾقؿـيمايـحمصـصماٌدرسماظـاجـخصائ

ملمضلمؼؼماٌدرسمبؼمعلممدةمبدلمزلمزفمأوماٌقضقعماظذيمتؿؿمعلمؽلممضلمرؿف.ت -

مؽلمػلمهموتقجلمؿلمؾلمؾلمممبؼماظؿقضلمؿلموماٌلمؽلممدلمن.غمالأدقعلمؾلممرةماٌدرسمبؼمص -

 .اظلذبقيمواظؿلمضلمػلمؿلمؼلمعلمضرصلمهماٌدرسمبلمضلمػؿماظلمؽلمظس -

 الإسدادماٌلؾؼمعـمضؾؾماٌدرسمظلمعلمسلمؿلمهمايقارمأومعلمضلمػقعلممتف. -

 اظلمشلاب.معؿلممبلمضلمهضدرةماٌدرسمسلمػلم -

 اظلمشلابماظلمظلمغري.ممتلمعدمىؼؿمعدقاظلمعدرةمسلمػلماٌـلممبرةمرلمؿلمػلمهموضلمومايقارمظؿلمع -

 بمولممهمايقار.اظؿلمضرفمسلمػلمردودمأصلمضلمملماظلمشلا -

 أومتلمطلمؿلرهمبؼماظقضلموماٌلمؽلممدلمن.ماظلمعدرةمسلمػلمتلمضدؼؾمايقار -

م:يـوارماظؿعؾقؿـراءمايـادئمإجـعؾ

 هدؼدماظؿقضلمؿلموماٌلمؽلممدلمنملإجراءمايقار. 

 غلمومرؾلمؿلمضؿلمؾلمم.لممعـمأػلمؼلمؿلمهمأصلمغلممرماظلمشلابمعلمؾلمؼلمممطمؿلمعلمػلمؿؾسدمماظ 

 ار.غؿؾلممهماظلمشلابمعـمايلرةمشلرماٌـلمؼرةمإبظماظلمؽلمعلممطمايللممدلمهمبؼمايقاغلمعؾم 
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بسلمذقماٌلمرلمذلممرطلمهممممظؿلمذقجلمؿلمؾلمؾؿممبلمذؾممايلرةمبؼمايقارملامظؿلمضفلمؿزماظلمشلمذلابممتقزلمؿػ 

م.واظؾقلمى

علمضلمؿلمؽلمهموعراسلممةماظؿقازنمبينمسلمؽلممصلمذرماٌقضلمذػمممملمهسدممالإرلممظلمهمبؼمايقارمحقلمغلمعلمش 

 م.اظؿلمضلمػلمؿلمؼل

اظلمؽؿلمذلممئلميممبؼماظؿقصلمذؾمإبظممإجراءمايقارمععماظلمشلابمبؼموضلمذلمومواحلمذدموإذلمذراطلمؾؿمممم 

 اٌلمشلمػقبلمه.

اظلكرؼلمهمحلمؿلمذلمىمؼللمذلممسدمػلمذذامسلمػلمذلمتلمؽلمؼلمؿلمذلمهمجلمذقمعلمذـمممممممممادؿلمضلمؼلمملمأدلمػقبماٌرحملا 

 .أغلمظللمؾؿاظؿلمـظػموالمحؾلمهمبينماظلمشلابمواٌدرسموبينماظلمشلابم

 لمكسلمشلممءمإجلممبلممتمعدرودلمهبؼللمؼحمظلمػلمشلابمؿمايقارمبؼمتللمػلؾمعلمؽلمشلمعلمؼتلمعد 

 .أثلمؽلممءمايقارم.......ممادؿلمضلمؼلمملماظقدلممئؾماٌلمضلمؿلمؽلمهمعـؾماظلمغلممدلمؿلمو 

صعمعلؿقيماظلمشلابمغؿلمؿفلمذلمهممبرلمموظلمهماٌدرسمرصعمعلؿقيمايقارمواظلمضلمؼؾمسلمػلمر 

 ظف.

مم:وارـعمايـةمعـقماظؿاظقـدىماظطرائـداممإحـممادؿكـنمظؾؿعؾـويمؽ

مسلمؽلمؾلمممبؼمالمجلمملاتمالأطلممديملمؿلمهموذظؽ:مكادؿكدامماظقدلممئؾماٌلمضلمؿلمؽلمهمحلمؿلمىملامشلمؽ .1

مظلمػققار.ضلممسدةمصلمغرؼلمهملادؿكداعلمؾلممم -

ذظلمذؽممبؼمموتؿللممويم،نلممحفمبؼمأداءماٌلمؾلمؼلمهماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمهمبلمرلمغؾمسلمممإلإشلمؽلممءمايقارمو -

مم:اظلمزقرمواًرائطموالأذلمغلمملماظؿقضلمؿقلمؿلمهمويملمغـماتؾلممعمعلمممؼلمػلمبؼمادؿكداعلمؾلمم

مإسلمشلممءملمحلمهمسـمعقضقسلمؾلمممظلمػلمشلاب.،مولمػلمهسرضماظقدلمؿ -

 يقارمععمرلابفمعـمخلالماظقدلمؿلمػلمهماٌلمضروضلمه.ابدءماٌدرسم -

ؿدرجلمهماٌلمظرسلمؿلمهماظمفوعقاضلمؿلمضملمهاظرئلمؿلنمظلمغؾمعقضقعمغلمعلممرفمإاخؿلمؿلممرماٌقضقع:مإذم .2

وبصلمذلمنمسلمػلمذلممممالادلمذؿلمؽؿلممج.مماٌلمذدرسمالادلمذؿلمعراءمأومممقزػلشلممموػلمؽلمممؼبؼمأػلمؼلمؿؿلمؾلمممولسق

ملمملأػلمؼلمؿلمذلمهمبؼلمعلمزلمذدممومظلمػلمؼقضلمذػ:مموعلمؽلممدلمذؾؿفممأػلمؼلمؿؿلمذفماٌدرسمأنمبطؿلممرماٌقضقعمبؼمضقءم
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تقاصؼمغلمعلمشلمذلمهمايلمذقارممم،موؼلمعلمزدمبلممٌلمؽلممدؾلمهمضلمؿلمؼلمهماظلمؽلمعلمشلمهمبؼمبلمؽلممءموتدرؼسماٌقضقعمىعد

مععمأحدمسلمؽلممصرماٌقضقعماٌلمعدم.

دمبلمؾذهماظلمشرؼلمعلمهمأنمايقارمؼلمعقممسلمػلمالأدؽلمػلمهمسلمؼلمػلمؿلمهمعزجمالأدؽلمػلمهمبلممظلمضرضموؼلمعلمز .3

تلمعدؼؿماٌلمضلمػقعلمذلممتممماٌؿؿلممبلمضلمهماظتيمؼقجلمؾلمؾلممماٌدرسماًلممصمظلمشلابف،مأعلممماظلمضرضمصلمؾقم

 ظلمػلمشلاب.م

عراجلمضلمهمعلممدةمايقارمظلمػؿقلمعلمذؼمعلمذـمطلمظلممؼلمذلمهماظلمذؿلمضلمػؿمايلمذلممظلمظلمػلمشلمذلابمتملمؾلمؿلمذدامإبظمممممممم .4

مالاغؿلمعلمملمإبظمسلمؽلمزرمجدؼدموؼؿؿمذظؽمسـمررؼؼ:

مصرمايقارمععمطؾماظلمشلاب.اٌراجلمضلمهماظلمضلممعلمهمظلمغؾمسلمؽلمم -

 عراجلمضلمهمعؿلمغررةمعؿدرجلمهمظلمغؾمسلمؽلمزرمعـمسلمؽلممصرمايقار. -

 سقوبمػذهماظطرؼؼة:

لأغلمؾلمممهؿلممجمإبظموضلمومرقؼؾمظلمرلمذرحممبطءمسلمؼلمػلمؿلمهماظؿدرؼسمعـمخلالمػذهماظلمشرؼلمعلمهم -

 اظلمظلمغرة.

م.مأثلمؽلممءمالأدؽلمػلمهموالأجقبلمهماظلمغـلرةمخمبلمضضمالأخلمشلممءماظتيمضدملاؼؿلمؽؾفملشلممماٌلمضلمػؿترد -

م.ماظدرسموظدؼلمؾؿمإٌلممممطلممعؾمبلمكجلممبلممتفعماظلمشلابماظذؼـمراجلمضقامعمسدممصلاحلمؿؿلمؾلمم -

مإذلممسلمهماظلمظقضكمداخؾماظلمظلمزؾم.ممضدمؼلمقديمدقءمادؿكداعلمؾلمممإبظ -

 .لمالأدؽلمػلمهماظلمغـلرةعمأوصلممظفمعـمخلالمؿلمعلمشت،موإبظمتلمرؿلمؿلمومأصلمغلممرماظدرستلمقدىممضد -

إذامأردتمأنمتلمزلمذلمذلمؽعمعؿقلمذلمذدثلمممجلمؿلمذلمذدامسلمػلمؿلمذلمذؽمأنمتلمغلمذلمذقنمبرلمذلمذلممورامجلمؿلمذلمذدامم:عؾقوزـــة

وبصلمنمأنمؼلؿلمؽدمايقارماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمإبظمالإضلمؽلممعمبلمرلمذلمغؾمطلممعلمذؾمبلمذينممممم،وعلؿلمؼلمضلمممجلمؿدا

اٌدرسمواظلمشلابمأومبينماظلمشلابمأغلمظللمؾؿموعلمعلممرسلمهمايفلمذلمهمبلمميفلمذلمهمعللمذؿلمؽدؼـمإبظمممم

الأدظلمهمواظلداػينمبؼمذظؽمعلؿلمفغلينمبلمميقارماظلمعرآغلمبينمدلمؿدغلمممإبلمذراػلمؿؿمواظلمؽلمؼلمذرودممم
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تَاهُماظؾّهُماظْؿُؾْكَمإِذِمضَالَمأأَظَمِمتَرَمإِظَىماظَّذٔيمحَكجٖمإِبِرَاػٔقمَمصٔيمرِبِّهٔمأَنِم:م"بؼمضقظفمتلمضلممبظ

إِبِرَاػٔقمُمرَبِّيَماظَّذٔيمؼُقِقٔـيموَؼُؿٔقتُمضَالَمأَغَامأُحِقٔـيموَأُعٔقتُمضَالَمإِبِرَاػٔقمُمصـننماظؾّـهَممم

عٔـنَماظْؿَغِـرِبٔمصَؾُفِـتَماظَّـذٔيمطَػَـرَموَاظؾّـهُملَاممممممممؼَلْتٔيمبٔاظشٖؿِسِمعٔنَماظْؿَشِرِقِمصَلْتٔمبٔفَـام

م(258:اظؾؼرة"م)ؼَفِدٔيماظْؼَوِمَماظظَّاظٔؿٔيَن

وَإِذِمضَـالَمرَبٗـكَممم"موايقارماظذيمدارمبينماللهمسلمذزموجلمذؾمواٌلائلمغلمذلمهمبؼمضقظلمذفمتلمضلمذلممبظ:ممممم

قفَامعَنمؼُػْلٔدُمصٔقفَاموَؼَلِػٔكُمظٔؾْؿَلَائٔؽَةٔمإِغِّيمجَاسٔلْمصٔيمالَأرِضِمخَؾٔقػَةًمضَاظُواْمأَتَفِعَلُمصٔ

ــونمَمم ــاملَامتَعِؾَؿُ ــمُمعَ ــيمأَسِؾَ ــالَمإِغِّ ــكَمضَ ــدِّسُمظَ ــدٔكَموَغُؼَ ــؾِّحُمبٔقَؿِ ــنُمغُلَ ــدِّعَاءموَغَقِ "ماظ

م(31:اظؾؼرة)

أومايقارماٌلمشقلماظذيمدارمبينمعلممظؽماىلمؽلمذلمهموصلمذلممحؾفمبؼمدلمذقرةماظلمغلمؾلمذػمبؼمضقظلمذفمممممم

َـاػُؿَـامموَاضِرِبِمظَفُمِمعََـؾًامرَجُمتلمضلممبظ:" َـامظٔلَحَدٔػٔؿَامجَٖـؿَقِنِمعٔنِمأَسَِـابٕموَحَػَػْ ؾَقِنِمجَعَؾْ

َـامبَقَِـفُؿَامزَرِسّام) ِـهُمذَـقِؽّامم32بَٔـكِلٍموَجَعَؾْ (مطٔؾْؿَاماظْفَٖـؿَقِنِمآَتَتِمأُطُؾَفَاموَظَمِمتَظْؾٔمِمعٔ

لَمظٔصَاحٔؾٔهٔموَػُوَمؼُقَاوِرُهُمأَغَـامأَطَْــرُممم(موَطَانَمظَهُمثَؿَرْمصَؼَا33وَصَفٖرِغَامخٔؾَاظَفُؿَامغَفَرّام)

ِـكَمعَاظًاموَأَسَزٗمغَػَرّام) َـػْلٔهٔمضَـالَمعَـامأَزُـنٗمأَنِمتَؾٔقـدَممممم34عٔ (موَدَخَلَمجَٖـؿَهُموَػُوَمزَاظٔمْمظٔ

ِـفَـامم(موَعَامأَزُنٗماظلٖاسَةَمضَائٔؿَةًموَظَؽٔنِمرُدٔدِتُمإِظَىمرَبِّيمظَلَجٔد35َػَذٔهٔمأَبَدّام) نٖمخَقِرّامعٔ

ِـؼَؾَؾّام) (مضَالَمظَهُمصَاحٔؾُهُموَػُوَمؼُقَاوِرُهُمأَطَػَرِتَمبٔاظَّذٔيمخَؾَؼَكَمعٔنِمتُرَابٕمثُمٖمعٔنِم36عُ

(موَظَوِظَام38(مظَؽٖٔـامػُوَماظؾَّهُمرَبِّيموَظَامأُذِرِكُمبٔرَبِّيمأَحَدّام)37غُطْػَةٕمثُمٖمدَوٖاكَمرَجُؾًام)

ِـكَمعَاظًاموَوَظَدّاممإِذِمدَخَؾْتَ جَٖـؿَكَمضُؾْتَمعَامذَاءَماظؾَّهُمظَامضُوٖةَمإِظَّامبٔاظؾَّهٔمإِنِمتَرَنِمأَغَامأَضَلٖمعٔ

(مصَعَلَىمرَبِّيمأَنِمؼُمِتٔقَنِمخَقِرّامعٔنِمجَٖـؿٔكَموَؼُرِدٔلَمسَؾَقِفَامحُلِؾَاغّامعٔـنَماظلٖـؿَاءٔممم39)
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(م41أَوِمؼُصِؾٔحَمعَاؤُػَـامشَـوِرّامصَؾَـنِمتَلِـؿَطٔقعَمظَـهُمرَؾَؾّـام)مممممم(م41صَؿُصِؾٔحَمصَعٔقدّامزَظَؼًام)

َـؿَرِهٔمصَلَصِؾَحَمؼُؼَؾلمخبُمطَػَّقِهٔمسَؾَىمعَامأَغِػَقَمصٔقفَاموَػٔيَمخَاوِؼَـةٌمسَؾَـىمسُرُوذٔـفَامممم وَأُحٔقطَمبٔ

ٔـيمظَمِمأُذِرِكْمبٔرَبِّيمأَحَدّا م(41-32:"م)اظؽفف:موَؼَؼُولُمؼَامظَقِؿَ

ملاتـاٌشؽلمـح

بقجقدمعلمرلمغلمػلمهممسلمعقلماظلمشلابغلمرلممطمذػنيمعلمؽلمصؿموعلمؽلمؾلميمسلمػلمؼلمؼؾدأمبلممدؿـلممرةم"مملػ

وعلمذـمخلمذلالممملممردلمذلمهممممملممموصؼمخلمشقاتمسلمػلمؼلمؿلمذلمهملشمحؾملمػؾقلمىمسـظماظؿلمظلمغلرملمظزعلمممتلؿ

ؼلمغؿللمنماظلمشلابمعـمخلالمػذهماظلمشرؼلمعلمهمبذلمؼقسلمهمعلمذـممومسددمعـمالأغلمرلمشلمهماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمه

وؼؿلمذلمذزودونمملممتماٌرشلمذلمذقبمصلمؿلمؾلمذلمذلمم،اٌلمضلمذلمذلممرفماظلمؽلمصرؼلمذلمذلمه،مواٌلمؾلمذلمذلممراتماظلمضلمؼلمػلمؿلمذلمذلمهموالاولممػلمذلمذ

اظلمشلمذلابمظلمػقلمؿلمذلممةممممإسلمذدادملأنم"ملممٌلمؾلممراتماظلازعلمهمظلمػؿلمظلمغلرمبلمفغقاسفموحلمذؾماٌلمرلمذلمغلاتممب

واٌلمؾلمذلممراتماظلمضلمؼلمػلمؿلمذلمهمطلمذلمؼقاجلمؾلمذقامممممماٌلؿلمعؾلمػلمؿلمهملامهؿلممجمصلمعطمإبظماٌلمضلممرفومايلممضرة

اٌؿفددة،مبلمذؾملامبلمذدملشلمذؿمممممايلمؿلممةمبمؿلمطلراتلمؾلممموحرطؿلمؾلممماظلرؼلمضلمهموعقاضلمظلمؾلممماىدؼدة

لممتمرمموعقاضػ اٌلمؾلممراتماظلازعلمهمظلمػؿلمضلممعؾمبلمؽفلممحمععمعلمضلمشلمؿلممتمجدؼدةعـماطؿللممبم

 بخلداتلمؾؿمعـمضؾؾمولممؼؿلمضرضقاملشلمم.

لأنماٌقاضلمذػماٌلمرلمذلمغلمػلمهمتلمذردمبؼممممم؛اٌلمرلمغلاتمأعرمضروريموتدرؼلمنماظلمشلابمسلمػكمحؾ

حلمؿلممةمطؾمصردموحؾماٌلمرلمغلاتمؼلمغللمنمأدلممظلمؿلمنمدلمػلمؿلمؼلمهمبؼماظؿلمظلمغلر،موؼلمؽلمؼلمضلمذدرتلمؾؿمم

مفمؼللممسدمسلمػكمادؿكداممررقماظؿلمظلمغلرماٌكؿلمػلمظلمه،موتلمغلممعؾاظؿلمظلمغلرماظؿلمفعلمػلمطلمؼلمممأغ سلمػك

حلمنمالادؿلمشلاعماظلمضلمعلمػلمبسقمالاطؿلمرلممفموطذظؽمتلمؽلمؼلمؿلمذلمهممموإثلممرةادؿكدامماٌلمضلمػقعلممت،م

بلمشرؼلمعلمذلمهمعلمؽلمشلمعلمؿلمذلمهمصلمذقلمؿقلمه،ممممماظؾلمؿلممغلممتل،موتلمظللرملمؼاظلمشلابمسلمػكماظؿلمظلمغلرماظلمضلمػمضدرة

بماظـلمعلمذلمهمظلمػلمشلمذلاممموإسلمشلممءسلمػكمردؿماًلمشطمظلمػؿلمطلمػلمنمسلمػكماظلمزلمضقبلممت،مموتلمؽلمؼلمؿلمهمضدرتلمؾؿ
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اظلمضلمػلمؼلمبؼمعقاجلمؾلمهماٌقاضػماٌلمرلمغلمػلمهمشلرماٌلمفظقصلمذلمهماظلمذتيممم ،موتلمؽلمؼلمؿلمهمالاولممهأغلمظللمؾؿبؼم

مؼؿلمضرضقنملشلمم.

أومػلمحلممظلمذفمؼلمرلمذلمضرمممم"،طؾمضلمسلمؿلمهمشلممعلمسلمهمتؿلمشلمػلمنمايؾ"ػلممتعرؼفماٌشؽلات:

علمؽلمؾلممماظلمشلممظلمنمبلمضدمماظؿلمفطلمذدموايلمذلرةمأوماىلمؾلمذؾمحلمذقلمضلمسلمذلمؿلمهمأومعقضلمذقعمعلمضلمذينمأومممممممم

م.م"حدوثمزلممػرةمعلمضلمؿلمؽلمه

دلمذلمػقكمؼلمذلمؽلمصؿماٌلمظلمذلممػلمؿؿمممم"م:اٌشـؽلاتمسـدةمتعرؼػـاتمعـفـامممممحـلمموؼعرفمأدؾوب

اظتيمدؾؼمتلمضلمػلمؼلمؾلمممبلمشرؼلمعلمهمتللممسدمسلمػكمتلمشؾلمؿلمعلمؾلمممبؼماٌقضلمذػماٌلمرلمذلمغؾماظلمذذيمممممواظلمعقاسد

وبذظؽمؼلمغقنماظلمشلممظلمنمضدمتلمضلمػؿمذلمؿؽلمممجدؼدامػقمدلمػقكمحؾماٌلمرلمغلمػلمه،ممؼقاجفماظلمشلممظلمن

م.م"علؿقىمتلمضلمػؿماٌؾلممدئمواظلمعقاسدموايلمعلممئؼ وػقمعلؿقىمأسلمػكمعـ

اظتيمؼلمعقممبلمؾلممماٌؿلمضلمػؿمسلمؽلمذدمعقاجلمؾؿلمذفمٌقضلمذػمعلمرلمذلمغؾممممممغلمرلمشلمهموالإجراءاتلأا"مأومػق

وعلمضلمؽكمذظؽمأنمدلمػقكم"مهقلمدونمتقصلمػفمإبظمايؾ. ظلمػؿلمطلمػلمنمسلمػكماظلمزلمضقبلممتماظتي

صلمؾقمؼلمذربطمممالإجراءاتبلمؽلمرلممطموبذلمؼقسلمهمعـممحؾماٌلمرلمغلمػلمهمؼؿلمشلمػلمنمعـماظلمشلممظلمنمضلمؿلممعف

ينمعلمممؼقاجلمؾلمذفمعلمذـمممودلممبلمعلمهموبمتلمضلمػلمؼلمؾلمممبؼمعقاضػمعؿلمؽقسلمهأنمبينمخلداتفماظتيمدؾؼم

وصقلامإبظماظؿلمضلمؼلمؿلمؼلممتممعلمرلمغلمػلمهمحلممظلمؿلمه،مصلمؿفلمؼعماٌلمضلمػقعلممت،موؼلمظلمؾؿمايلمعلممئؼمواظلمعقاسد،

مػل:موظلمغلمؼلمغقنماٌقضػمعلمرلمغلمػلمهملابدمعـمتقاصرمثلاثلمهمسلمؽلممصرم،اٌكؿلمػلمظلمه

مػدفمؼللمضكمإظلمؿف. -

مصلمضقبلمهمهقلمدونمهلمعلمؿؼمالشدف. -

م.ؼلمعقممبفماظلمشلممظلمنممرشؾلمهمبؼماظؿلمطلمػلمنمسلمػلماظلمزلمضقبلمهمسـمررؼؼمغلمرلممطمعلمضين -

مي:ـامؼؾـعمرؼػــاتةماظؿعـنممصؾـظمعـوؼلاح

لمصلمهماظقاسلمؿلمهمواظؿفرؼلمنموبععماٌلمضلمػقعلممتمحاٌلامكتلمضؿلمؼدمسلمؼلمػلمؿلمهمحؾماٌلمرلمغلاتمسلمػ -

موتلمعقيملمؾلممموػلمغلمظللمؾلمممخلمشقاتماظؿلمظلمغلرماظلمضلمػلمؼل.
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ؼؿؿمبؼمحؾماٌلمرلمغلاتمالاغؿلمعلمملمعـماظلمغؾمإظلماىزءموعـماىزءمإظلماظلمغؾمبملمضنيم -

م.ؿلممجوالادؿلمؽأنمحؾماٌلمرلمغلاتمعزؼلميمعـمالادؿلمعراءم

حؾماٌلمرلمغلاتمررؼلمعلمهمتدرؼسموتلمظلمغلرمعلمضلًمممحلمؿلمىمؼلؿكدمماظلمظردماٌلمذؿلمضلمػؿماظلمعقاسلمذدممم -

م.ظلمػقصقلمإبظمايؾمواظلمعقاغين

حلمؿلمىميملمذلممرسماٌلمذؿلمضلمػؿمممم،وصقلًامإبظمايؾموالاطؿلمرلممفمالادؿلمعلمزلممءتؿلمسلممصرمسلمؼلمػلمؿتيم -

مبؼمبعلمؿعمايلمػقلماٌلمؼلمغلمؽلمهموؼلمغؿلمرػماظلمضلاضلممتمبينمسلمؽلممصرمايؾ.مالادؿلمعلمزلممءسلمؼلمػلمؿلمهم

أغلمرلمشلمهماظؿلمضلمػلمذلمؿؿموتقجلمذفمطلمؼلمذلمممؼؿلمذقصرمصلمؿلمؾلمذلمممممممممسلمػكمأدلممدفمبدلمشطكمػدفمتلمضؿلمؼدمسلمػ -

ماظذيمؼؿلمسلمؼـمإسلممدةمتلمؽلمصلمؿؿماًلداتماظللممبلمعلمهمالادؿؾلمزلممرسلمؽلمزرم

اظؿلمغلمؿلمذػمواظؿلمذقازنمعلمذعمممممإحلمذداثمظديماٌؿلمضلمػؿمواظؿقترمحؾماٌلمرلمغلاتمؼلمضنيمإزاظلمهم -

 اظؾلمؿؽلمه.

مالإدراكوسـدمممم،اظؿـاممالإدراكموعلمضلمؽكمذظؽمأنمدلمػقكمحلمذؾماٌلمرلمذلمغلاتمؼلمعلمذعمبلمذينممممم

علمضلمذروضمأعلممعلمذفممم تلممممٌقضػمجدؼلمذدممإدراكتلممممٌلمضلمػقعلممتمدلممبلمعلمه،موسدمممإدراكم،ماظؿا

 خلداتلمذفميملمغـمأنمؼللمذؿكدممصلمؿلمذفمعلمذلمممظدؼلمذفمعلمذـمعلمضلمػقعلمذلممتموعلمؾلمذلممرات،موأنمؼلمذلمؽلمصؿممممممممم

 وعلمضلمػقعلممتفماظللممبلمعلمه،مظلمؿكؿلمذلممرمعلمؽلمؾلمذلمممعلمذلمممؼلمشؾلمعلمذفمبؼمعقضلمذػماٌلمرلمذلمغلمػلمهماىدؼلمذدماظلمذذيمممممممم

مؼقاجلمؾف.

 عا أبرزػا عن دؼـةح تربوؼة وعبررات إمشمأدس اٌشؽلات حل ررؼؼة تلؿـد و

 :ؼؾي

 ػلمذدفمأوم اٌلمذؿلمضلمػؿم ظلمذدىم ؼقجلمذدم أن تلمعؿلمسلمذلم اظتي اظؿلمضلمػؿ سلمؼلمػلمؿلمه رؾلمؿلمضلمه عع تؿلمؼلمرك 

أوم سلمػلمؼلمؿلمه، ٌلمرلمغلمػلمه وإثلممرتلمؾؿ اٌلمضلمػلمؼين ادؿكدام صلمكن ظؿقلمعلمؿلمعف،موسلمػلمؿف شرضمؼللمضك

 اٌللمذؿلمؼرم ظلمػلمذؿلمظلمغلرم حلممصزامداخلمػلمؿلمم أو داصلمضلمم ،مؼلمغقن برلر دلمقال أو علمرلمغؾ، عقضػ

 اٌلمرلمغلمػلمه. يؾ
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 روح تلمؽلمؼل اظلمشرؼلمعلمه صلمكنمػذه وبلممظؿلممظل اظلمضلمػلمؼل، اظؾقلمى عقاضػ عع وتؿلمرلممبف تؿلمظؼ 

 اظلمضلمػلمؼلمؿلمذلمهم اظلمشرؼلمعلمذلمهم سلمػكمخلمشقات وتدربلمؾؿ اظلمشلمػؾلمه، ظدى اظلمضلمػلمؼل واظؾقلمى اظؿلمعلمزل

 اظلذبلمؿلمذلمهم بؼ أدلممدلمذلم ذاتفمػدف بحد ،موػذا اظلمضلمػلمؼل واظؿلمظلمغلر اظؾقلمى وعلمؾلممرات

مـ وذظلمذؽم رلمػؾؿلمؾؿ، ظدى هلمعلمؿلمعف بضلمموظقن اٌلمضلمػلمؼين بصلمضؾ اظلمضلمػلمؼلمؿلمه،ممملمم  خلمذلالم علمذ

 . اٌلمرلمغلات حؾ بؼ مملممردلممتلمؾؿماظلمزلمظلمؿلمه

 اٌكؿلمػلمظلمه. %اٌلمضلممرف،مواٌلمؾلممرات،مواظلمعلمؿؿ$ماظؿلمضبقلمػؿ أوجف وزلمؿلمظلمه هلمعؼ 

 علممدتلمذفموررؼلمعؿلمذف،مم اظلمضلمػلمذؿم ذلمذلمعَّلم بلمذينم واحد إرلممر بؼ اٌلمرلمغلات حؾ ررؼلمعلمه ولمؼع 

 اظقضلمذلموم بؼ وغؿلمؿفلمذلمهمظلمذفمم اظلمضلمػلمؼلمذلم ظلمػلمذؿلمظلمغلرم اظلمشرؼلمعلمهمودلمؿلمػلمه ػذه بؼ اظلمضلمػلمؼلمؿلمه صلممٌلمضرصلمه

 ٌللمذلممسدةم اظلمشرؼلمعلمهموتلمشؾلمؿلمعلمؾلمم ادؿكدام بؼ جلمؾقدػؿ ٌلمضلمػلمؼقنا بضلممول غلمظلف،موسلمػلمؿف

 ظدى ظؿقلمعلمؿلمعف الادؿلمعلمزلممئلمالادؿلمغلمرلممبؼ والاولممه اظلمضلمػلمؼل الأدلمػقب اتؾلممع بؼ اظلمشلمػؾلمه

 .مممرلمػؾؿلمؾؿ

 ظؿلمعلمذدؼؿم اظلمذذاتلم سلمػلمذكمغلمرلمذلممرفمم اٌؿلمضلمػؿ اظلمظرد اسؿلمؼلممد اٌلمرلمغلات حؾ ررؼلمعلمه تؿلمسلمؼـ 

مـ اٌلمشروحلمه،مطلمؼلمممتملمغـ اظلمضلمػلمؼلمؿلمه ظلمػلمؼلمرلمغلات حلمػقل  أو اٌلمظلمؾلمذقمم طؿلمرلمذلممفما اظلمظردمعلمذ

مـ اظتيمتملمغلمؽلمذفم اظلمشرؼلمعلمه أو اٌؾدأ  بزؿلمػلمظلمذلمهم عقاضلمذػم بؼ وتلمشؾلمؿلمعلمؾلمذلممم اٌلمرلمذلمغلمػلمهم حلمذؾم علمذ

 جدؼدة.

ملات:ـلماٌشؽـوبمحـأدؾمتوزقـفأػؿقةم

معلمؾلممراتماظؾقلمىماظلمضلمػلمؼل.مظدىماظلمشلابموإطللممبلمؾؿاظؿلمظلمغلرماظلمؽلممضدمواظؿلمفعلمػلممتلمؽلمؼل -

مػقمأحلمذدمؿمومؼراسلماظلمظروقماظلمظردؼلمهمسلمؽدماظلمشلابمطلمؼلمممؼراسلمعلمؿقلشؿموماولممػلممتلمؾ -

م.بؼماظؿدرؼسماظلذبقؼلمهمايدؼـلمهمالاولممػلممت
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لمعؼمضدراًمعلمذـمالإبصلممبلمؿلمذلمهمواظلمؽلمرلمذلممطمبؼماظلمضلمؼلمػلمؿلمذلمهماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمذلمهمظقجلمذقدمػلمذدفمعلمذـمممممممممبض -

ماظدرادلمهموػقمحؾماٌلمرلمغلمػلمهموإزاظلمهمحلممظلمهماظؿقترمظدىماظلمشلاب.

بؼمعقاجلمؾلمهمطـلرمعلمذـمممسدتلمؽلمؼلمؿلمهماظلمعدراتماظلمضلمعلمػلمؿلمهمظدىماظلمشلابممملمممؼللممبؼمللممػؿمؼ -

 لمؾؿمبؼماٌلؿلمعؾؾمدقاءمبؼمبرلمؿطماظدرادلمهمأومبؼمخلممرجلمؾلمم.قاجلمؾدمتاظتيمضم اٌلمرلمغلات

ؼمعؾدأماظؿلمضلمػؿماظذاتلموإبصلممبلمؿلمهماظلمشلممظلمنمغلمصراًمظللمضلمؿفمظلمػقلمزقلمسلمػكماٌلمضلمػقعلمذلمهممبضلمع -

مبلمؽلمظلفم

بماظلمشلابمسلمػكمبلمضلمذضماٌلمؾلمذلممراتمعـلمذؾم:ماظلمعلمذراءة،ماظلمؽلمعلمذد،ماظلمظلمؾلمذؿ،مبعلمذعممممممممؼدر -

 اٌلمضلمػقعلممت.

لمشلابمبؾلمضلمسلمؾؿماظؾلمضضملمؽلمؼلمحلمنماظلمضلمؼؾمواظقلاءموالإخلاصمعـمخلالماتلمزلمملماظؼ -

 خلالمعرحلمػلمهمبععماٌلمضلمػقعلممت.

 إحللممسماظلمشلابمبلممظقاضعمايلمعلمؿلمعلماظذيمبضلمؿطمبلمؾؿموبمدردؿلمؾؿم.مؼلمؽلمؼل -

ملمطرسمضلمؿؿماظلمضلمؼؾموحلمنماٌلمرلممرطلمهمبلمزقرةمبعلممسلمؿلمهمظدىماظلمشلابم.ؼ -

لمرلمذلمغلاتمتلمذرتؾطمممبموتدرؼلمنماظلمشلابمسلمػكمأدلمػقبمحؾماٌلمرلمغلاتمؼؿلمشلمػلمنمتلمضلمذرؼلمظلمؾؿمم

اٌدردلمذلمؿلمهموشلمذلرمممملمؿلمذلممتلمؾؿملمغلاتمتؿلمزلمذؾمبحملمرلمذمبمؼدردقغفمعـمعلمذقادمبزؿلمػلمظلمذلمه،مأوممممبملمم

لمرلمغلمػلمهمظلمركصمعلمممبؼمصلممٌبدؿلمػػماٌلمرلمغلاتمبينمالأصراد،موم،بلمؿؽلممتلمؾؿماٌدردلمؿلمهمداخؾ

مطذظؽمظلمػلمركصمغلمظلفمبؼموضلمومآخرمموضلمومعلمممضدملامؼلمغقن

 عـنم يلماٌشؽؾة ذروط سدة ػـاك أن ؼمطدون اظؿػؽير تعؾم ظطرق اظداردين وإن

 :أػؿفا

 اظؿلمضلمػؿ تلؿـلر وبرددة جدؼدة اٌلمرلمغلمػلمه تلمغقن أن. 

 م.اٌؿلممحلمه الإعلمغلممغلممت غلمشلممق بؼ ظلمػقؾ ضلممبلمػلمهو واضلمضلمؿلمه تلمغقن أن

 تاٌلمرلمغلا حؾ أدلمػقب تلمضلمػؿ بؼ اظلمزلممدضلمه اظرشؾلمه اٌؿلمضلمػؿ ظدى تؿقصر أن. 
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 طلممظلمعقاسلمذدمم اٌلمرلمذلمغلمػلمهم يلمذؾم اظلازعلمذلمهم الأدلممدلمذلمؿلمهم اٌؿلمشلمػؾلمذلممتم اٌلمذؿلمضلمػؿم ظلمذدىم تؿقاصر أن

 .واٌؾلممدئ

 اٌلمرلمغلمػلمه أجزاء بين ضلممتاظلمضلا إدراك سلمػك اظلمعدرة اٌؿلمضلمػؿ ظدى تؿقاصر أن. 

 اٌلمرلمغلمػلمه يؾ اٌكؿلمػلمظلمه اظلمشرق اٌؿلمضلمػؿ ؼدرك أن. 

 اظلمعلمذدرةمم ظلمذفم تلمغلمظلمذؾم اظلمذتيم والادلمذلذاتلمؿفلمؿلممتم والأدس بلممٌؾلممدئ علمػلمؼلًمم اٌلمضلمػؿ ؼلمغقن أن

 .اٌلمرلمغلات حؾ سلمػك

 2004 الشلممدي، %سؾد اٌلمرلمغلمػلمه حؾ إبظ تلمقدي عؿللمػللمػلمه بلمزقرة الأصلمغلممر تلمؽلمصؿ أن.$ 

علمذـمم ظلمػلمؼلمرلمذلمغلمػلمهم اسؿؾلممرات أو خلمزلممئص سدة إبظ $ 2004زؼؿقن، ؼلمرلرم% اظلمزدد ػذا وبؼ

م:أػلمؼلمؾلمم

 ظف بلممظلمؽلؾلمه علمرلمغلمػلمه علمرلمغؾمظلمغلمؼلمضؿلده وسكمبمقضػ سلمػك اٌؿلمضلمػؿ ؼلمغقن أن بصلمن. 

 حلًا ؼؿلمشلمػلمن اٌلمرلمغلمػلمه أو اٌقضػ أن اظلمشلممظلمن ؼلمضلذف أن بصلمن. 

 ػذاماٌقضػ ولممه علمملمكجراءمب اظلمعلمؿلممم بؼ ؼرشلمن بلمفغف اظلمشلممظلمن ؼلمرلمضر أن 

 لمػلمشلممظلمذلمنمبلممظلمؽللمذؾلمهمظم عؾلممذرة بلمشرؼلمعلمه مملمغلمؽلًمم أو ضقلمموا اٌقضػ حؾ ؼلمغقن أن ؼلمؽؾلمطل 

م.اٌلمرلمغؾماٌقضػ لشذا حؾ إبصلممد سلمػك ؼلمضلمؼؾ اظذي

 $.2004 .%سلممؼشمزؼؿقن،مم:وػـاكمسددمعنماًصائصمسؾىمجودةماٌشؽؾةمعـفا

 مؼؿقلمذدىمعلمؾلممراتلمذفممماٌلمرلمغلمػلمهماىلمؿدةمػلماظتيمتلمسلمذعماظلمشلممظلمذلمنماٌلمذؿلمضلمػؿمبؼمعقضلمذػمممم

 .وؼؿلمشلمػلمنمتلمظلمغلراملامحلامدرؼلمضلمم

 علمفظقصلمهمبلممظلمؽلؾلمهمظفمأظلمظلممزظلمػلمشلممظلمنموذامملمضقبؿلمؾلمممعلمؽلممدؾلممؼلمغقنمعلؿقىمص. 

 ايلممجلمهمأومأضؾمعـماٌلمشلمػقبمزائدةمسـمبلمؿلممغلممتمتؿلمسلمؼـمعلمضلمػقعلممتمأوملاأ. 

 لممظلمناٌلمضربؼمظلمػلمشمأنمتلمؽلممدلمنماٌلؿقى. 

 هؾلمشفمبلمفنمتلمغقنممأومغلمظلفماظـلمعلمهمبؼمهأنمتـلرماٌلمرلمغلمػلمهمداصلمضلمؿلمهماظلمشلممظلمنموألامتلمظلمعد

 أحفلمؿلمه.
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 وعلمضلمػقعلممتفموعلمؾلممراتفملمؽلمؼلمعلمظلممػلمؿلمؼفأنمتلمغقنمذاتمعلمضلمؽكمظلمػلمشلممظلمنمبحلمؿلمىمت. 

 وأطلممديملمؿلمذلمهموتلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمذلمه،مم سلمعلمػلمؿلمذلمهم سلمؼلمػلمؿلمذلممتم ؿلمسلمؼـؼ اٌلمرلمغلات حؾ أن " جلممغلمؿلمؿف" وؼرى

 أن لمػلمشلممظلمنظ يملمغـ واظتي اٌؿلمضلمػلمؼلمهمدلممبلمعلًمم اٌؾلممدئو اظلمعقاسد عـ اٌؿلمضلمػؿمبذلمؼقسلمه ؼلمغؿلمرػ

 دـؾقلم سؾـىم ذظك وظؿوضقح ،علمفظقصلمه جدؼدةمشلر علمرلمغلات حؾ إبظ ظلمػقصقل ؼلمشؾلمعلمؾلمم

 اظذي صلممٌؾدأ %علمرلمغلمػلمه$ تمقت صلمكغلمؾلمم اٌلممء بؼ عـمايلمررات اىلمؽلممدب وضلمضلمو إذا اٌـال

 واٌلمذلممءم ظلمػؿلمذلمؽلمظس،م ػلمذقاءم إبظ هؿلمذلممجم اىلمؽلممدب أن ػق ايؾ ؼلؿكدمملإبصلممد أن يملمغـ

 ظؿلمذلمؽلمظسم خلممصلمذلمهم أسلمسلمذلممءم تملمػلمذؽم واىلمؽلمذلممدبم صلمؿف، أطلفينمعذاب سلمػكمػقاء بضؿقى

تللمذؿكدممم اظلمذتيم لمؽلمظللمذلمؿلمهماظؿ الأسلمسلمذلممءم أن ػق اىدؼد اٌؾدأ ؼلمغقن وسلمػلمؿفم،الشقاءماىقي

 اٌلمذذابمبؼم الأطللمذفينم الشلمذقاءم ظؿلمذلمؽلمظسم تذطر صلممئدة بذي ظلمؿللمو اىقي الشقاء ظؿلمؽلمظس

 علمذعم سلمؼلمػلمذلمجدؼلمذدمم عؾدأ أو بلمعلممسدة اظؿلمظلمغلر تؿلمسلمؼـ اٌلمرلمغلات حؾ صلمكن ػلمؽلمم وعـ اٌلممء،

 اظلمظرد. تلمضلمػلمؼلمؾلمم اظتي اظلمضلمػلمؼلمؿلمه واٌلمظلممػلمؿؿ واظلمعقاسد اٌؾلممدئ ادؿكدام

م :ـيفماظؿعؾقؿـاٌوضميـصحـلماٌشؽـلاتمقمـتطؾق واتـخطم

اٌلمذدرسمواظلمشلمذلابمبؼمهدؼلمذدممممموؼؿلمضلمذلممونمالإحللممسمبلممٌلمرلمغلمػلمهمواظلمرلمضقرمبلمفػلمؼلمؿؿلمؾلمذلمممم .1

اظتيمؼقاجلمؾلمؾلممماٌؿلمضلمػؿموؼلمرلمضرمأغلمذفممموؼلمعلمزدمبلممٌلمرلمغلمػلمهمبؼمػذامالمجلمملماظلمزلمضقبلمهماٌلمرلمغلمػلمه

معلممجفمإبظمحلمػلمؾلممموضدمتلمغقنمزلمذلممػرةمرؾلمؿلمضلمؿلمذلمهمأوماجؿلمؼلممسلمؿلمذلمهمؼلمرلمذلممػدػلمممولامؼللمذؿلمشلمؿمممممبح

لمرلمغلمػلمهمعلمؾلمؼلمهمظلمػلمشلممظلمنمذاتف،موعؾلمؽلمؿلمهمسلمػكماخؿلمؿلممرهمورشؾؿفمصلمؾلمؼلمؾلممموعـمػلمؽلمممغلمضلمػؿمأنماٌ

،مؿلممرػلممماظلمشلممظلمنمعؿلمؽلممدؾلمهمععمضدراتفبؼماٌلمضرصلمه،موعـماٌلمؾؿمأنمتلمغقنماٌلمرلمغلمػلمهماظتيمبط

بلمضلمذضماظلمصلمذقاػرماٌقجلمذقدةمبؼمممممعـــال:موضلممبلمػلمهمظلمػقؾ،موعرتؾلمشلمذلمهمبلممٌلمؽلمؾلمذلممجماظدرادلمذلمممم

مالمجؿلمؼعم%اظؾذخمبؼمالأصراح،مالأغلمظلممق،مايلمزلممر،مالاضؿؿلممل،ماظـلمفر$.
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هدؼدماٌلمرلمغلمػلمهمبمللممسدةماٌلمضلمػؿمعلمذـمخلمذلالمتلمعللمذلمؿؿماٌقضلمذقعمسلمػلمذكمبذلمؼقسلمذلممتممممممم .2

ئلمذؼممجزئلمؿلمذلمهمبطؿلمزلمذقنمبلممظؾقلمذلمىمسلمذـمعلمزلمذلممدرػلمممورراممممممصلمغلمذرةمموبضددمظلمغلمذؾمبذلمؼقسلمذلمهمم

متلمعديملمؾلممموتلمعدؼؿمغؿلممئلميمتلمضلمػلمؼلمؾلمم

عـممعـماٌلمزلممدرماٌؿلمضددةمواظؾلمؿلممغلممتلمؼعماٌلمضلمػقعلممتمؼؿؿمهدؼدمأدواتماظؾقلمىمى .3

ربملمذلممماظلمذدوائرمواٌلمقدللمذلممتماظرلزلمؿلمذلمهمعـلمذؾ:مممممماٌراجعمواٌلمزلمذلممدرمواظلمغؿلمذلمنماظدرادلمذلمؿلمهموممم

هلمذلموممماٌلمغؿؾلممتماٌرطزؼلمه،موعلمغؿؾلممتماىلممعلمضلممتمواظلمغلمػلمؿلممت،موالادؿلمؼلممعمإبظمالأذررلمه

إذرافموتقجلمؿفماٌدرسموػلمتؿؿمبلمرلمغؾمصرديمأومبعلممسلمثلمذؿمتلمزلمذلمؽلمؿػماٌلمضلمػقعلمذلممتمممم

 وتؾقؼؾلمؾلممم

لأنماٌلمضلمػقعلممتماظلمذتيمبضلمزلمذؾمسلمػلمؿلمؾلمذلمممممممؿلمؾلمماظؿقلمعؼمعـمصقولمػقؾمظوضعمصروضم .4

م.أنمتلمؽلممضشموهلمػؾمسلمػلمػلمؿؽلمهمأحلمغلممممسلممعلمهاظلمشلابمبصلمنم

ملمؾلمم.اظتيمدقفمتلذتلمنمسلمػلمؿمالآثلممرعلمضرصلمهماظؿقصؾمإبظماظلمؽؿلممئلميموتلمضلمؼلمؿلمؼلمؾلمممو .5

صقلمهماظلمظروضمالمحددةموضؾقلماظلمؽؿلممئلميمأوممىلمغلمرػمسـمعداظاظؿلمشؾلمؿؼمواظؿلمضلمؼلمؿؿمو .6

 رصلمسلمؾلمم.

 لات:ـلماٌشؽـحماـالأداظقبماظتيمؼؿضؿـف

اظلمضلممممإظلماًلممصمأيمعلمذـممؼلمؽؿلمعؾمسلمعؾماظلمشلممظلمنمعـموبفم:مدؿلمؽؿلممجلالأدلمػقبمالا .1

 اظلمعلممسدةمإظلماىزئلمؿلممت.

ؼلمؽؿلمعؾماظلمضلمعؾمعـماًلممصمإظلماظلمضلممممأيمعلمذـمايلممظلمذلمهمممموبفالأدلمػقبمالادؿلمعرائل:م .2

أومماظلمعلممغقناىزئلمؿلمهمإظلماظلمعلممسدةماظتيمهلمغؿمطؾماىزئلمؿلممتماظتيمؼلمؽلمشؾؼمسلمػلمؿلمؾلمممغلمظسم

 عـماٌلمرلمغلمػلمهمإظلمايؾ.

م

م
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مدورمـبماظــظع

لمشلممظلمنمدورامؼلمعقممبفمعلمضلدامسلمذـمغلمظللمذفمأومسلمذـممممتلمعقممػذهماظلمشرؼلمعلمهمسلمػلماصلذاضمأنمظلمػ

أحدمآخرمبؼمعقضػمبردد،مبحلمؿلمىمؼؿؿمذظؽمبؼمبلمؿؽلمذلمهمآعلمؽلمذلمهموزلمذروفمؼلمغلمذقنمصلمؿلمؾلمذلمممممممم

وؼلمشقرماظلمشلابمبؼممملممردلمهمػذاماظلمؽلمرلممطمعـمضدراتلمؾؿم،موعؿللممبرينمعؿلمضلمموغيناظلمشلابم

تلمشقرمطلمؼلممممصلمؿلمؾلممملممدلمػقطلممتمعرشقبموتلمؽلمؼلمظدؼلمؾؿسلمػلماظؿلمضؾلرمواظؿلمظلممسؾمععمالآخرؼـ،م

مبلمفبلمضلممدػلممماٌكؿلمػلمظلمه.ذكلمزلمؿلممتلمؾؿم

مممممممممممممممبرددؼـ،موصؼمضقاسلمذدمموعلمغلممنمزعلممن"مغلمرلممطمإراديمؼلمقديمبؼمم:وؼؼصدمبؾعبماظدور

م.م"وأصقلمعلمضروصلمهموبطؿلممرمصلمؿلمؾلممماٌلمرلممرطقنمالأدوارماظتيمؼلمعقعقنمبؿلمفدؼؿلمؾلمم

م:ماظؿلممظلمؿلمهمالإجراءاتمذظؽمعـمخلالمؼؿؿوم؟ةـذهماظطرؼؼـذمػـطقفمؼؿممتـػق

ماممظلمضلمنماظدور.هدؼدماٌلدرمعـمادؿكد -

مهدؼدمالشدفمعـممملممردلمهمظلمضلمنمالأدوار. -

مهدؼدماٌلمؾلمممماٌلمشلمػقبلمه. -

 تقصلرماظقضلموماظلمغلممبؼمظلمػلمؼؿدربينمظلمعراءةماظدورماٌلمشلمػقبماظلمعلمؿلممممبف. -

 تلمؽلمظلمؿذمالأغلمرلمشلمهماٌلمشلمػقبلمه. -

 ظلمضلمنماظدورمدقفمؼؿؿمادؿلمضلمؼلممظف.منملممطعـمأمنمطضراءةماظؿلمضلمػلمؿلمؼلممتموهدؼدمأيم -

 ظلمشلابمبؼماظؾلمؿلمو.هدؼدمالأغلمرلمشلمهماظتيمدقفميملممردلمؾلممما -
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 مم:دورـبماظـاطمظعـأنم

ظلمضلمنماظدورماظؿلمػلمعلممئل:موصلمؿفميملممرسمالأصرادمالأدوارمبؼمغلمرلممرلممتمحرةمشلرمبزلمشطم -

 ؼلمعقمماظلمشلابمصلمؿلمؾلمممبلمػلمضلمنماظدورمدونمإسدادمعلؾؼم.حلمؿلمىملشلممم

وػلمؽلممميملمغـمأنمؼلمغقنمايقارمضدمتممإسدادهمعلمذـمعلمزلمذلممدرممممظلمضلمنماظدورماٌكلمشطمظف: -

مػذهمالأدوارمبؼماٌقضػماظؿلمضلمػلمؿلمؼل.ملأداءلمشلابمأخرىموؼلمعقمماٌدرسمبؿقجلمؿفماظ

مػل:ظدورملمػلمضلمنماظسدةمخلمشقاتمماظلذبقؼلمهمتلمعلذحماظدرادلممت :دورـبماظـخطواتمظع

متلمؾلمؿؽلمهمالمجلمؼقسلمه. -

ماخؿلمؿلممرماٌلمرلممرطين. -

 .اٌلمغلممنتلمؾلمؿؽلمهماٌلرحمأوم -

 .$اٌلمرلممػدؼـ%إسدادماٌراضؾينم -

 اظؿلمؼـلمؿؾمأومالأداء. -

 اٌلمؽلممضلمرلمهمواظؿلمعقؼؿ. -

 إسلممدةماظؿلمؼـلمؿؾ. -

 ضلمرلمهمواظؿلمعقؼؿمعرةمأخرى.اٌلمؽلمم -

 اٌلمرلممرطلمهمبؼماًلداتمواظؿلمضلمؼلمؿؿ. -

 وطؾمخلمشقهملشلمممػدفمتللممػؿمبفمبؼمالإثراءمأوماظلذطلمؿزمسلمػلماظلمؽلمرلممطماظؿلمضلمػلمؿلمؼل.

م:يـفماظؿعؾقؿـفيماٌوض ظعبماظدورمتطؾققمذروط

  أنمؼؿؿماخؿلمؿلممرمعقضقعمؼلمزلمػحمظلمػؿلمشؾلمؿؼمواضلمضلمؿلًمم. .1

  أنمؼلمغقنماٌقضقعمعرتؾلمشلًمممبقاضعماظلمشلاب. .2
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  إجؾلممرؼلمهمعـماظلمشلاب. ٌلمرلممرطلمهمتلمشقسلمؿلمهموظلمؿللموأنمتلمغقنما .3

  والأخلاضلمؿلمه$. أنمؼؾديماظلمشلابمآراءػؿمبحرؼلمهمبؼمحدودمالأغلمصلمؼلمهم%اظلمررسلمؿلمه .4

  أنمؼؿؿمالاظؿزاممبلممظلمعلمسلمؿلمهماٌلمشروحلمه. .5

  دونمالآخرم%اظلمرلمؼقظلمؿلمه$. ألامؼؿؿمتمـلمؿؾمجلممغلمن .6

  .اخؿلاصلمؾلممومأنمؼللمؼحمبؿلمضددموجلمؾلممتماظلمؽلمصر .7

م.وادؿكلاصمالآراءماٌؿلمظؼمسلمػلمؿلمؾلممملممجلمػللمهمتلمعقؼؿمظلمػلمؽؿلممئلميمبلمضدمتدوؼلمؽلمؾ سلمعد .8

م:ظعـبماظـدورمأعـورمواجـبمعراساتفـامســدمتوزقـف

ؼلمعقممصلمؿفماٌلمرلممرطقنمبؿلمؼـلمؿؾمأدوارمبرددةملشؿمبؼممأدلمػقبػقممظلمضلمنماظدورأدلمػقبم -

 لمحلممطلممةماظقاضع.مطلمؼقلمموظلمهذلمغؾمدلمؿلمؽلممرؼقموذظؽم

وبملمضلمؽلمذكمآخلمذرمممماظقصلمذقلمإظلمؿلمذفمبلممدلمذؿكداممػلمذذامالأدلمذلمػقب؟ممممماٌرادمدمالشدفمؼده -

مؾلمطلمأنمتلمغقنمايلممظلمهماظؿلمؼـلمؿلمػلمؿلمهمعرتؾلمشلمهمبمقضقعماظدرسموأػداف.ؼلمؽ

قميملمغـمسدممطؿلممبلمهماظللمؿلمؽلممرؼومدمالأدوارماظتيمدلمؿؿؿمتمـلمؿلمػلمؾلممؼدهاظللمؿلمؽلممرؼقمومطؿلممبلمه -

بؼماظؿلمؼـلمؿؾمبدونماظؿزاممدضلمؿؼمبلمذلمؽصممظلاجؿلمؾلممدموالاطؿلمظلممءمبلمكتلممحلمهماظلمظرصلمهمظلمػلمؼلمرلممرطينم

معلمغؿقب.

لمررحمظاعـمخلالممعلمهمظلمػلمؼلمرلممرطينؼلمؽؾلمطلمأنمتلمغقنمايلممظلمهماظؿلمؼـلمؿلمػلمؿلمهمواضقلمهموعلمظلمؾق -

م.دموالأدوارماظتيمدلمؿؿؿماظلمعلمؿلممممبلمؾلممػلممبلمكبصلممزمعقضقعماٌلمر

مأنمؼلمغقنماظللمؿلمؽلممرؼقمضلمزلراموعرطزا.ملمظلمسؾؼ -

لمفداءمالأدوارموضلمذلمذدمتلمغلمذلمذقنمبذلمؼقسلمذلمذلمهمأوسلمذلمذدةمرمالأصلمذلمذرادماظلمذلمذذؼـمدلمذلمذلمؿلمعقعقنمبلمذلمذلمؿلمذلمذلمماخؿ -

ماٌلمشلمػقبمعلمؽفم؟ممدمدورمطؾمصردموعلممؼدبذلمؼقسلممت،موه
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علمذـمرؤؼلمذلمهماٌلمرلمذلمذلمؾدممممالاغؿلمؾلمذلمذلممءعلمذلمؽلمؾؿمسلمؽلمذدمممبماٌلمشلمػلمذقممعلمذلمذلممظؾلمذلممضلماظلمظلمزلمذؾممماظؿقضلمذلمؿحمم -

مالاغؿؾلمذلممهمأومم،أومإبصلمذلممدمحلمػلمذقلمعلمضلمؿلمؽلمذلمهممممعـلا،ملإجلممبلمهمسـمأدؽلمػلمهمعلمضلمؿلمؽلمهطلمماظؿلمؼـلمؿلمػل،م

مٌلمؼلممردلممتمعلمضلمؿلمؽلمهم.

 ف.ايقارماظذيمؼؿؾلمضملمرلمؾد،موطذظؽمزعـمالإجلممبلمهمسـمالأدؽلمػلمهمأواٌمدمزعـؼده -

للمذـممأنمبصلدماٌلمرلمؾدماظؿلمؼـلمؿلمػلمواضلمضلمذلمممحلمعلمؿلمعلمؿلمذلممملامخلمؿلممظلمؿلمذلمم،موبضممممسلمػكمرصيام -

مادؿكداممألزلممءمعلؿلمضلممرةمظلمػلمؼلمؼـلمػينمبدلامعـمألزلممئلمؾؿمايلمعلمؿلمعلمؿلمه.

،موأنمؼلمسلمذعمغلمظللمذفممموإتلمعلمذلممنمتلمعلمؼصماظدورماٌلمغلمػػمبفمبلمزدقممسلمػكمطؾمممـؾمحلمى -

ماظلمركلمزلمؿلمهماظتيميمـلمػلمؾلممموأنمؼؿكلمؿلمػلمؾلمممبلمضلمؼؼموأنمؼؿلمزرفمبلمؽلمظسماظلمشرؼلمعلمه.معلمغلممن

متلمشلمضلمؿؿماٌلمرلمؾدمبلمرلءمعـماظلمظلمغلممػلمهموالإثلممرة.ملمظلمسؾؼ -

مممالشدوءموسدمماظؿلمضلمػلمؿؼ.لمشلمػلمنمعـماٌلمرلممػدؼـماظؿزاظا -

ممـطماٌػاػقـخرائ

"سؾلممرةمسـمأذلمغلمملمبدلمشلمؿلمشلمؿلمهمتربطماٌلمظلممػلمؿؿمبؾلمضلمسلمؾلممماظلمذؾلمضضممػل:ممـطماٌػاػقـخرائ

سـمررؼؼمخلمشقطمأومأدلمؾؿمؼلمغؿلمذلمنمسلمػلمؿلمؾلمذلمممطلمػلمؼلمذلممتمتللمذلمؼكمطلمػلمؼلمذلممتماظلمذربطمظؿقضلمذلمؿحمممممممم

طلمؼلمممأغلمؾلمممسؾلممرةمسـمبلمؽلمؿلمهمػرعلمؿلمهمعؿللمػللمذلمػلمه،متقضلمذحمصلمؿلمؾلمذلممممممماظلمضلاضلمهمبينمعلمظلمؾقمموآخر

طـرمسلمؼقعلمؿلمهمولسقظلمؿلمهمسلمؽدمضلمؼلمهماًرؼلمشلمه،مواٌلمظلممػلمؿؿمالأطـرمهدؼلمذداًمسلمؽلمذدممماٌلمظلممػلمؿؿمالأ

ضلممسدةماًرؼلمشلمه،موؼؿؿمذظؽمبؼمصقرةمتلمظرؼلمضلمهمتلمرلرمإبظمعلؿقىماظؿلمؼلممؼزمبينماٌلمظلممػلمؿؿ،م

أيمعدىمارتؾلممطماٌلمظلممػلمؿؿمالأطـرمهدؼداًمبلممٌلمظلممػلمؿؿمالأطـرمسلمؼقعلمؿلمه،موتمـؾماظلمضلاضلمذلممتمم

وصؾمتلمغؿلمنمسلمػلمذكماًلمشلمذقطماظلمذتيمتلمذربطمممممبينماٌلمظلممػلمؿؿمسـمررؼؼمطلمػلمؼلممتمأومسؾلممراتم

بينمأيمعلمظلمؾقعين،مويملمغـمادلمذؿكداعلمؾلمممطلمذلمفدواتمعلمؽلمؾفلمؿلمذلمهموتلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمذلمهمبلمملإضلمذلممصلمهمإبظمممممم

م."ادؿكداعلمؾلمممطلمفدلمػقبمظلمػؿلمعقؼؿ
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م:مـعؾؿةمظؾؿـباظـلؾممـاٌػاػقمرائطخمتوزقـفأػؿقةم

م:لمضلمػؿمبؼمطقغلمؾلمممتللممسدمسلمػكؿتلمغلمؼـمأػلمؼلمؿلمهمادؿكداممخرائطماٌلمظلممػلمؿؿمبلممظلمؽلؾلمهمظلمػلمؼ

مملمممؼلمؿلرممبلمؿلمؽلمؾلممموالاخؿلاففماظلمرؾموعلمضرصلمهماظلمضلاضلممتموأوجفمتلمضلمػؿماٌلمظلممػلمؿؿ -

متلمضلمػلمؼلمؾلمم.

رؤؼلمذلمهماٌلمضرصلمذلمهمممومعؿلمغلممعلمػلمذلمهمواٌلمرلممرطلمهماظلمظلمضلمػلمؿلمهمبؼمتلمغلمذقؼـمبلمؽلمؿلمذلمهمعلمضرصلمؿلمذلمهمعؿلمؼلممدلمذلمغلمهمممممم -

 .اٌلمظلممػلمؿلمؼلمؿلمهمالشرعلمؿلمهماظلذابلمشلمؿلمه

 .ؼفظدملمفبؿلمغلممريموتلمزقلمؿحماٌلمظلممػلمؿؿماًلمشالامتلمؽلمؼلمؿلمهماظؿلمظلمغلر -

 ملمؾلمم.لممػلمؿلمؼلمؿلمهمتملمغـماٌؿلمضلمػؿمعـمصلمؾلمؼتقضلمؿحمبلمؽلمؿلمهماٌلممدةماٌؿلمضلمػلمؼلمهمبؼمصقرةمذؾلمغلمهمعلمظ -

لمؼلمذلممدةموتلمغلمذقؼـمسلاضلمذلممتمبلمذينممممملمػظعقاجلمؾلمهماظؿقدؼلممتماظلمذتيمتقاجلمؾلمذفمسلمؽلمذدمتلمضلمػلمؼلمذفممممم -

 لمؾلمم.علمظلممػلمؿلمؼ

ربطماٌلمظلمذلممػلمؿؿماىدؼلمذدةمممحلمؿلمذلمىمؼلمعلمذقمماٌلمذؿلمضلمػؿمبلمذممممتللمؾؾمحدوثماظؿلمضلمػؿمذيماٌلمضلمؽكم -

 .اظللممبلمعلمهماٌقجقدةمبؼمبلمؽلمؿؿفماٌلمضرصلمؿلمهؿمبلممٌلمظلممػلمؿ

الأعـلمػلمذلمهماٌلائلمؼلمذلمهمظؿقضلمذلمؿحمممممؿلمؿلمذلممرملمظلمزؾمبينماٌلمضلمػقعلمذلممتمالشلممعلمذلمهموالشلممعلمرلمذلمؿلمهمواخممماظ -

 .اٌلمظلمؾقم

 .علؿلمؼلمضلممموعلمزلمؽلمظلممموعرتؾلمممظلمػلمؼلمظلممػلمؿؿماٌؿلمضلمػؿمجلمضؾ -

مبؼمسلمػكماظؿلمؽلمصلمؿؿمالشرعلمظلمػلمؼلمضرصلمهموعـمثؿمؼؿؾلمضلمؾلمممهلينمبؼمضدرةماٌلمذؿلمضلمػؿممتللممسد -

 اٌلمضلمػقعلممتماٌقجقدةمظدؼف.مادؿكدام

م.مملمغلمؽلمهمتللممسدمسلمػكمبلمعلممءمأثرماظؿلمضلمػؿملأرقلمصلذة -

موسدمماتللممضلمؾلمممأثلمؽلممءماظلمعلمؿلممممبلمكسدادمخلممررلمهاظلمغلمرػمسـمشلمؼقضمعلممدةماظلمؽصمأ  -

 .اٌلمظلممػلمؿؿ
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 .بلمضضمسلمؼلمػلمؿلممتماظلمضلمػؿمفإطللممبومعللممسدةماٌؿلمضلمػؿمسلمػكمحؾماٌلمرلمغلات -

 .الإبداعمواظؿلمظلمغلرماظؿلمفعلمػلمسـمررؼؼمبلمؽلممءمخلممررلمهماٌلمظلممػلمؿؿموإسلممدةمبلمؽلممئلمؾلمم -

 :سلمػكمهطقغلمؾلمممتللممسدمؿلمؾلممتلمغلمؼـمأػلمؼلمؿو:ممـةمظؾؿعؾـأػؿقؿفامباظـلؾ

 .أومدلمؽلمهمدرادلمؿلمهمأومصلمزؾمدرادل أوموحدةمساظؿكلمشلمؿطمظلمػؿدرؼسمدقاءمظدر -

ضدمتلؿكدممضؾؾماظدرسم%مطلمؼلمؽلمصؿمعلمعلمذدم$مأومأثلمؽلمذلممءمذلمذرحماظلمذدرسمأومبؼمغلمؾلممؼلمذلمهمممممم  -

 .اظدرس

 .لمغقنمسلمػلمؿفماظدروستهدؼدمعدىمالاتللممعمواظلمضلمؼؼماظذيمبصلمنمأنم -

 .اخؿلمؿلممرمالأغلمرلمشلمهماٌلائلمؼلمهمواظقدلممئؾماٌللممسدةمبؼماظؿلمضلمػؿ  -

 .اظؾلمؽلممئلمظلمػلمؼلممدةماظدرادلمؿلمهمتلمعقؼؿمعدىمتلمضرفموتلمظلمؾؿماظلمشلابمظلمػلذطلمؿلمن  -

 .واظلمضلمؼؾمسلمػكمتلمزقلمؿقلمؾلمممظدىماظلمشلابلمفمطلمرػماظؿلمزقراتماًلمش  -

 لمم.لممٌلمعرراتماظتيمؼدردقغلمؾبمعللممسدةماظلمشلابمسلمػكمإتلمعلممنمبلمؽلممءماٌلمظلممػلمؿؿماٌؿلمزلمػلمه  -

مذظلمذلمذؽم%اظؿقلمػلمؿلمذؾمواظلذطلمؿلمذلمذلمنمواظؿلمعلمذلمذقؼؿ$ملأنمماظلمضلمػلمؿلمذلمذلممماظلمضلمعلمػلمؿلمذلمذلمهللمذلمذؿقؼلممتماٌضلمؿلمذلممسمممم -

م.ؼؿلمشلمػلمنمعـماٌؿلمضلمػؿمعلؿقىمسلممظلمؿلمممعـماظؿفرؼد

مف.اظلذطلمؿزمحقلمالأصلمغلممرماظرئلمؿللمهمظلمػلمؼلمظلمؾقمماظذيمؼلمعقممبؿدرؼل -

م:مـاٌػاػقمرائطخخصائـصم

 :ؼلمؽؾلمطلمأنمتلمغقنماٌلمظلممػلمؿؿمالأسؿموالألسلمذؾمبؼمضلمؼلمذلمهماًلممررلمذلمهمممممػرعقـةموعـظؿـة

وتلمؽدرجمهؿلمؾلممماٌلمظلممػلمؿؿمالأطـرمخلمزقصلمؿلمهموالأضؾملسقظلمؿلمه،محلمؿلمىمإنمعـماٌلمضروفمأنم

وؼلمغلمذقنمأطـلمذرمثؾلممتلمذلمممسلمؽلمذدعلمممتقضلمذعماٌلمظلمذلممػلمؿؿممممممماظؿلمضلمػؿمذاماٌلمضلمؽكمؼللرمبلمؿلرمودلمؾقظلمه،م

 اىدؼدةمأومعلمضلممغلماٌلمظلمؾقممهلمومعلمظلممػلمؿؿمأودعموألسؾ.
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 :تلمضدمطلمػلمؼلممتموخلمشقطمأومأدلمؾؿماظربطمبلمذينماٌلمظلمذلممػلمؿؿمجلممغؾلمذلمممممممعترابطـةموعػلٓـرة

أدلممدلمؿلمممبؼمبلمؽلممءماًلممررلمه،موؼلمقخذمبؼمالاسؿؾلممرمأغفميملمغـمأنمؼلمغقنمػلمؽلمذلممكمأطـلمذرمعلمذـمممم

أطـلمذرمعلمذـمررؼلمعلمذلمهمتلمغلمذقنمطلمػلمذلمؾلمممصلمذقلمؿقلمهمممممممررؼلمعلمهمربلمذطمصلمذقلمؿقلمهمصلمطلممظؾلمذلمممعلمذلمممتقجلمذدمممممم

بلممظؿللممويمبؼمربطماٌلمظلممػلمؿؿ،وظلمغـمظلمغؾمررؼلمعلمهمإبضلممءمبزؿلمػػ،موتقصرمطلمػلمؼلممتموخلمشقطم

أومأدلمؾؿماظلمذربطمعلاحلمصلمذلمهمدضلمؿلمعلمذلمهمظلمصلمذلالماٌلمضلمؽلمذكماظلمذتيميمؿلمػلمغلمؾلمذلممماظلمشلممظلمذلمنمبلممظلمؽللمذؾلمهمممممممممم

 ظلمػلمؼلمظلممػلمؿؿماٌؿلمسلمؼلمؽلمهمبؼمخلممررؿف،وتللممػؿمبؼماظلمغلمرػمسـماظؿلمؽلمصلمؿؿماٌلمضربؼمظدىماٌؿلمضلمػؿ.

 :لمضدماظلمؽلمصرةماظؿلمغلممعلمػلمؿلمهمبؼمبلمؽلممءماًلممررلمهماٌلمظلمؾقعلمؿلمهمرطلمؽلمذلمممػلممعلمذلمممترتلمغلمذزممممتمتؽاعؾقـة

مؾينسلمػلمؿفمصلمػللمظلمهمووزلمؿلمظلمهمخلممررلمهماٌلمظلمؾقم،مذظؽمأنمػذهماظلمؽلمصرةماظؿلمغلممعلمػلمؿلمهمػلماظتيمتلمذم

سلمؼؼمأومدلمشقلمؿلمهماظلمظلمؾؿمظدىماٌؿلمضلمػؿ،موعـمخلالشلممميملمغـماطؿلمرلممفماظلمضلاضلممتماًلمشلمذلمفمم

ظقصقلمإبظمصلمذقرةمتلمغلممعلمػلمؿلمذلمهممماظتيمطقبقغلمؾلممماٌؿلمضلمػؿمسـماٌلمضرصلمه،موعـمجلمؾلمهمأخرىمؼلمضدما

 عـمغللميماٌؿلمضلمػؿمجلمؾدامإبداسلمؿلممميملمغـمتقزلمؿلمظفمبؼمهلينماظؿلمضلّمػؿموتلمضلمؼلمؿلمعف.

 :وػلمذلمظؾلمؽلممتلمذفمممم،بلمفغلمؾلمممغؿلممجلمذلممتمسلمؼلمػلمؿلمذلممتماظلمضلمػلمذؿممممظلمعدمسرصلموماٌلمظلممػلمؿؿمعػاػقؿقة

وػلمذلمغؿلممجلمذلممتمممم،اٌلمضرصلمذلمهماظنيمؼلمشؾلمعلمؾلممماظؿلمغلمؽقظقجلمؿقنماظتيمؼؾلمؽكمعلمؽلمؾلممموػلمأدلممس

قؼينموأػؾماظلمضلمػؿ،موػلمعلمؾلمؼلمهملأغلمؾلممماظلمػؾلمؽلممتماظتيمتربقؼلمذلمذلمهمعرشقبلمهمظلمػلمضدؼدمعـماظلذب

وػلمأداةمبلمؿدمعلممظلمغلمؾلمممتلمقػلمػلمذفممم،تؾلمؽكمعلمؽلمؾلممماٌلمضرصلمهماظلمضلمػلمؼلمؿلمهموػلمغللمؿلميماظلمضلمػؿمويلمؼؿف

م؛نمتلمشقؼرمبلمؽلممءمعلمظلمذلممػلمؿلمؼلمظلمذدىماظلمظلمذردمضلمذروريممممإٌقاطؾلمهماظؿلمعدمماظلمضلمػلمؼلماٌلؿلمعؾلمػل،مو

بلمؿلمؽلمؾلمذلمممممتلمذربطممظتيواظؿلمظلمغلرمبؼماظلمضلاضلممتماميمؿلمػلمغلمؾلممٌللممسدتفمبؼمإدارةماٌلمضلمػقعلممتماظتيم

 .مملمممدلمؿقصرمظفمصرضلمؿلممتمسدؼدةملاخؿؾلممرػلمم

م
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مم:مـاٌػاػقمرائطاتمخـتصـقػ

م:كلمذتلمزلمؽػمخرائطماٌلمظلممػلمؿؿمحللمنمررؼلمعلمهمتلمعديملمؾلمممظلمػلمشلابمإظ

 موم،اصلذاضلمذلمؿلمهممخلمذرائطمو،مظلمغلمػلمؼلمذلممتماظلمذربطمصلمعلمذطممممخلمذرائطم،موظلمػلمؼلمظلممػلمؿؿمصلمعطمخرائط

مم.اٌلمظؿقحلمهمخرائط

 ى:ـامإظـممحلبمأذؽالهـاٌػاػقمرائطتصـفمخ

 خلمذلمذرائطماٌلمظلمذلمذلممػلمؿؿم،موخلمذلمذرائطماٌلمظلمذلمذلممػلمؿؿمالمجلمؼلمضلمذلمذلمهم،موطماٌلمظلمذلمذلممػلمؿؿمالشرعلمؿلمذلمذلمهخلمذلمذرائ

م.اٌؿللمػللمػلمه

مـم:مـةماٌػاػقمــاءمخاررمــخطواتمبـمـ بلمؽلمذلممءماًلممررلمذلمهماٌلمظلممػلمؿلمؼلمؿلمذلمهمبلمذلممًلمشقاتمممممميملمغلمذ

ماظؿلممظلمؿلمه:م

وحدةمدرادلمؿلمهمأومدردلمممأوممعـؾ:خلممررلمهماٌلمظلممػلمؿؿمظفممإسداداخؿلمؿلممرماٌقضقعماٌرادم .1

مظلمػلمؼقضقع.ملمغلممعلاصلمعرةمعـمدرسمبلمررطمأنمبضلمؼؾمعلمضلمؽكمعؿ

$مووضلمذعمخلمشلمذقطمممظلمظرسلمؿلمذلمهمهدؼدماٌلمظلممػلمؿؿمبؼماظلمظلمعرةم%اٌلمظلمؾقممالأدلممدلمواٌلمظلمذلممػلمؿؿمام .2

 م.هؿلمؾلمم

 إسدادمضلممئلمؼلمهمبلممٌلمظلممػلمؿؿموترتلمؿؾلمؾلمممتلمؽلممزظلمؿلمممتؾلمضلمممظلمرلمؼقلشلممموورؼدػلمم. .3

تلمزلمؽلمؿػماٌلمظلممػلمؿؿمحللمنمعلؿقؼلممتلمؾلمممواظلمضلاضلممتمصلمؿلمؼلمممبلمؿلمؽلمؾلممموذظؽمسـمررؼؼموضعم .4

لممررلمهمثؿماظتيمتلمػلمؿلمؾلمذلمممبؼمعللمذؿقىمتلمذلممل،موترتلمؿلمذلمنممممماٌلمظلممػلمؿؿمالأطـرمسلمؼقعلمؿلمهمبؼمضلمؼلمهماً

ماٌلمظلممػلمؿؿمبؼمصلمظينمطؾلمضدؼـمعؿلمؽلممزرؼـمٌللممرماًلممررلمه.

اظتيمتلمؽؿلمؼلمظؾلمضلمسلمؾلممماظؾلمضضمبخلمشقط،موطؿلممبلمذلمهماظلمغلمػلمؼلمذلممتممممربطماٌلمظلممػلمؿؿماٌؿلمزلمػلمهمأو .5

 اظرابلمشلمهماظتيمتربطمبينمتلمػؽماٌلمظلممػلمؿؿمسلمػكماًلمشقط.
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 :مـةماٌػاػقـاءمخاررـارةمبــلابمعفـمماظطقـعؾتمقـةطقػ

مؿمأعـلمػلمهمعؾللمشلمهمًرائطماٌلمظلممػلمؿؿم%تممإسدادػلمممعـمضؾؾماٌدرس$.ؼلمعدت .1

 .حمطلمؿلمظلمؿلمهمبلمؽلممءمخلممررلمهماٌلمظلممػلمؿؿمبؼمذلمغؾمخلمشقاتمعؾللمشلمهلمؿقضت .2

ثؿمخلممررلمهمم،ؿدرجمبؼمتدرؼلمنماظلمشلابمعـمخلالمادؿكداممخلممررلمهمظلمػلمؼلمظلممػلمؿؿمصلمعطاظ .3

 ظلمغلمػلمؼلممتماظربطمثؿمادؿكدمماًلممررلمهماٌلمظؿقحلمهموػلمغذام...

مالأوبظ.مالمحلممولاتمتلمطذؼلمهمراجلمضلمهمظؿقلينمتقصر .4

 خلممررلمهماٌلمظلممػلمؿؿ.مظلمػلمشلابمظلمػؿدرؼلمنمسلمػكمادؿكداممإتلممحلمهماظلمظرصلمه .5

 .اظؾقلمىمسـماظلمضلاضلممتمبينماٌلمظلممػلمؿؿ .6

م:مـاٌػاػقمرائطحمخـارمتصققـععق

وأذلمؾرػلمممعلمضلمؿلممرمتلمزقلمؿحمخلممررلمهمم،اٌلمظلممػلمؿؿمطائرػلمؽلممكماظلمضدؼدمعـمعلمضلممؼلرمظؿلمزقلمؿحمخ

م$،موػل:1995اٌلمظلممػلمؿؿمظلمؽقصلممكموجقؼـم%

 درجلمهمواحدةمظلمغؾمسلاضلمهمصقلمؿقلمهمبينمعلمظلمؾقعين.اظلمضلاضلممتم:م .1

 بػسمدرجلممتمظلمغؾمتللمػلؾمػرعلمصقلمؿح. اظؿللمػلؾمالشرعلم: .2

م. :مسلمررمدرجلممتمظلمغؾموصلمػلمهمسرضلمؿلمهمصقلمؿقلمهمومعلمؾؿطلمػلمؼلممتماظربطم .3

 درجلمهمواحدةمظلمغؾمعـلمملمصقلمؿح. الأعـلمػلمهم: .4
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ممـاٌػاػقمتدرؼـس

وػلمجزءمأدلممدلمذلمممتلمرلمغؾماٌلمظلممػلمؿؿماظلمعلممسدةماظلمسرورؼلمهمظلمػللمػقكماٌلمضربؼمسلمؽدمالإغللممن،

عـمأجزاءماٌلمضرصلمهمالإغللممغلمؿلمهموتلمضدمػدصلمممتربقؼلمممعلمؾلمؼبـلمممبؼمطلممصلمهمعراحؾماظؿلمضلمػلمؿؿمواظؿلمضلمػؿم

بؼمالمجؿلمؼلمضلممتمالإغللممغلمؿلمه،موتؿلمرلممبفماظؿلمضرؼلمظلممتماظتيمؼؿؾلمؽلممػلممماظلذبقؼقنمظلمػلمؼلمظلمؾلمذقممإبظمم

حدمبلمضلمؿدمبلممظرشؿمعـماخؿلاصلممتماٌلؿقىمواظلمضلمؼؼماظذيمجرىمتلمؽلممولشؿمظف،مصلمعدمأذلممرم

سؾلممرةمسـمبذلمؼقسلمهمعـماٌـلراتماظتيملشلمممخلمزلمذلممئصمم"م:إبظمأنماٌلمظلمؾقمسلمػلمؼلممءماظلمؽلمظسم

صلمغرةمبذردةمتممتلمضلمؼلمؿلمؼلمؾلمممخلالماٌلمذرورمم"وؼلمرلرماظؾلمضضمالآخرمإبظمأنماٌلمظلمؾقممم"علمضلمؿلمؽلمه

وبؼمضقءمعلمذلمممدلمذؾؼميملمغلمذـمتلمضرؼلمذػماٌلمظلمؾلمذقممسلمػلمذكمأغلمذف"ممممممممم"بمقاضػموعلمؽلممدؾلممتمعلمضلمؿلمؽلمه

تؿلمغلمذقنمبؼمممبذلمؼقسلمهمعـماٌلمضلمػقعلممتماظتيمؼقجدمبلمؿلمؽلمؾلمذلمممسلاضلمذلممتمحلمذقلمذلمذلءمعلمضلمذينممممم

 اظذػـموتلمرؿلمؼؾمسلمػكماظلمزلمظلممتماٌلمرلذطلمهمواٌلمؼلمؿزةملشذاماظلمرلء".

موتشيرماظدراداتمإمشمأنمتؽوؼنماٌػفومميمرمبـلاثمعراحلمػي:

 م.ضدرةماظلمظردمسلمػلمأنميملمؿزمبينماظلمضلمؽلممصرماٌؿلمرلممبلمؾلمهمكاظؿلمؼلمؿلمؿز:مبملمضلمؽ .1

اظلمضلاضلمذلممتممموإبصلمذلممدماظلمرلمذؾفممأوجفمحلمصلمهماظؿلمؽلمصلمؿؿمواظؿلمزلمؽلمؿػ:موذظؽمعـمخلالمعلا .2

م.أومالأذلمؿلممءاظلمضلممعلمهماٌلمرلذطلمهمبينمالأصرادمواظلمزلمظلممتم

 اظؿلمضلمؼلمؿؿ:موػقمتقصؾماظلمشلممظلمنمإبظمعؾدأمسلممممأومضلممسدةملشلمممصلمظلمهماظلمرلمؼقل. .3

مؿلمغقنماٌلمظلمؾقممعـمبذلمؼقسلمهمعـماٌلمغقغلممتمػل:ؼم:ومـاتماٌػفـعؽوغ

 أعـلمػلمهماٌلمظلمؾقمم.،مصلمظلممتماٌلمظلمؾقم،مودلاظلمهماٌلمظلمؾقم،موادؿماٌلمظلمؾقم

مم:مـواعماٌػاػقـأغ

 عـؾ:ماظلمضلمذدل،مواظلمصلمػلمذؿ،موالاغؿلمؼلمذلممء،مممممسملشلمممأعـلمػلمهمبرلقدلمهعلمظلممػلمؿؿمبذردة:مظلمؿ

مواظلمرلمؾلممدة.مواظؿلمسكؿ،مواظؿلمعقى.



 

 مـزاد المعل
 

 

 
 مـزاد المعل 219

 

 م.عـؾ:مطؿلممب،موجدار،موعرطؾلمه،موخلمػلمؿلمهملمظلممػلمؿؿمعلممدؼلمه:ملشلمممأعـلمػلمهمبرلقدلمهع

مى:ـممإظـلمماٌػاػقـؼامتـوسؿوع

بللمؿلمشلمه:موػلماٌلمظلممػلمؿؿماظتيمتلمرؿؼمعـماٌدرطلممتمايللمؿلمهمعـؾ:ماظلمؽؾلممت،معلمظلممػلمؿؿم -

م.لمؼض...،مواينوالإظلمغلذو

عرطؾلمهم%سلائلمعلمؿلمه$موػلماٌلمظلممػلمؿؿماظتيمتلمرؿؼمعـماٌلمظلمذلممػلمؿؿماظلمزلمذلمطلرةمعـلمذؾ:مممممعلمظلممػلمؿؿ -

م.اظلمغـلممصلمه،مواظلرسلمه،مواىلممذبلمؿلمهمالأرضلمؿلمه...

 .أطـرعلمظلممػلمؿؿمسلاضلممتموتؿلمسلمؼـماظلمضلاضلمهمبينمعلمظلمؾقعينمأوم -

لمؿلمه:موػلماٌلمظلممػلمؿؿماٌلمرؿلمعلمهمعـمخلمزلممئصمتلمزلمؽلمؿلمظلمؿلمهمعـؾ:ماظلمظلمعلممرؼلممتمعلمظلممػلمؿؿمتلمزلمؽلمؿلمظ -

 .مكلمػقطمواٌرطلمن،مواظلمغلممئلمؽلممتماظؾقرؼلمهمواظلمغلممئلمؽلممتماظلدؼلمه....واظلاصلمعلممرؼلممت،مواٌ

:موػلمدلمػللمػلمهمعرتؾلمشلمذلمهمعلمذـماٌلمظلمذلممػلمؿؿماظلمضلمػلمؼلمؿلمذلمهمتلمزلمذػماظلمصلمذلممػرةمأوممممممملمؿلمهلمؼعلمظلممػلمؿؿمسلمػ -

ايدثموصلمظلمممطلمؿلمظلمؿلمم،مصلمكذامأخذغلمممسلمػكمدلمذؾلمؿؾماٌـلمذلمملماٌلمظلمذلممػلمؿؿماظؿلممظلمؿلمذلمه:مايلمؼلمذض،مممممم

لامتلمذرتؾطممماظلمؽؾلممت،ماظللمؼلممد،مورضلمهمسؾلممدماظلمرلمؼسمصلمكغلمؽلمممندمأنمػذهماٌلمظلممػلمؿؿمالأربلمضلمذلمهم

ععمبلمضلمسلمؾلمممبلمضلاضلممتمولامتدورمحقلمزلممػرةمأومحدثمسلمػلمؼلمذل،موإنملمذلمممنلمذدمأنم لمذلمهممممم

سلاضلمهمتقجدمبينمايلمؼضموورضلمهمسؾلممدماظلمرلمؼسماظزرضلممء،موطذظؽمتقجدمسلاضلمذلمهمبلمذينممم

اظلمؽؾلممتمواظللمؼلممدموسلمػلمؿفميملمغـمربطماٌلمظلممػلمؿؿمذاتماظلمضلاضلمهمسلمػكماظلمؽقلمذقماظؿلمذلممظل:مؼلمطلمذلرمممم

اظلمؽؾلمذلممتمإبظماظللمذلمؼلممدم%إنماظللمذلمؼلممدممممايلمؼضمورضلمذلمهمسؾلمذلممدماظلمرلمذلمؼسماظزرضلمذلممء،موبضؿلمذلممجمممممم

 ضروريميلمؿلممةماظلمؽؾلممت$.

مبلربعةمأذقاءم:ممؼؼوموظؽيمؼؿعؾمماظطاظبماٌػفوممصنغهملابدمأنم

مؼللمؼلماٌلمظلمؾقمم. .1

مؼلمضلدمسـمخلمزلممئصماٌلمظلمؾقمم. .2
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مبطؿلممرمالأعـلمػلمهماظلمزقلمؿقلمهمظلمػلمؼلمظلمؾقمم. .3

مبضؾمعلمرلمغلاتمتؿلمسلمؼـماٌلمظلمؾقمم. .4

م:ىؾسترتؽزماظتيماظعدؼدمعنمررائقمتدرؼسماٌػفوممموػـاك

متلمعدؼؿمتلمضرؼػمظلمػلمؼلمظلمؾقممأومإجراءمولممربمؼلمضلمعؾلمؾلمممتلمعدؼؿمتلمضرؼػمظلمػلمؼلمظلمؾقم. -

مذطرماًلمزلممئصماٌلمؼلمؿزةمظلمػلمؼلمظلمؾقم. -

 تلمعدؼؿمأعـلمػلمهمظلمػلمؼلمظلمؾقم. -

 إجراءمعلمؽلممضلمرلممتمبينماظلمشلابمٌلمضرصلمهمعدىمتملمغـماظلمشلابمعـماٌلمظلمؾقم. -

 م.الادؿلمظلممدةمعـماٌقاضػماظلمضلمؼلمػلمؿلمهمبؼمادؿلمؽؿلممجماٌلمظلمؾقممععماظلمشلاب -

 لمظلمؾقم.حؾمعلمرلمغلاتمتؿلمسلمؼـماٌ -

 ؿلثرمبعدةمسواعلمعـفا:تاٌػفومممتعؾقممظةمأنمتـؿقةحومربمعلا

مسددمالأعـلمػلمهماٌلمعدعلمهمظلمػلمؼلمظلمؾقمم. -

مالأعـلمػلمهمالإبصلممبلمؿلمهماٌلمعدعلمهمظلمػلمؼلمظلمؾقمم. -

ماًلداتماظللممبلمعلمهمظلمػلمظردم.م -

ماظلمظروقماظلمظردؼلمهمبينماظلمشلابماٌؿلمضلمػلمؼينم. -

ماًلداتماٌؾلممذرةمظلأصرادم. -

ماظؿلمؼلمغـمعـماٌلمظلممػلمؿؿماظللممبلمعلمهم. -

مٌلمظلممػلمؿؿماٌلمعدعلمهم.عمااغقأ -

م:مـمماٌػاػقـاسمتعؾـضق

متماظؾلقطةموعـفام:مءاجراالإيمؽنمضقاسمتعؾمماظطاظبمظؾؿػفوممعنمخلالمبعضم

متلمضرؼػماٌلمظلمؾقم. .1
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 ادؿكدامماٌلمظلمؾقممبؼمعقاضػماظؿلمؼلمؿلمؿزمواظؿلمزلمؽلمؿػمواظؿلمضلمؼلمؿؿ. .2

 تلمشؾلمؿؼماٌلمظلمؾقممبؼمعقاضػمجدؼدة. .3

لمنمبؼمضلمذقءماٌلمظلمذلممػلمؿؿماظلمذتيمممماٌلاحلمصلممتموالأذلمؿلممءمبؼماظؾلمؿؽلمهمالمحلمؿلمشلمهمبلممظلمشلممظمتلمظللر .4

 متلمضلمػلمؼلمؾلمم

 ادؿكدامماٌلمظلمؾقممبؼمحؾمعلمرلمغلات. .5

 .مالأصلمػلبلمؽلممءمعلمظلممػلمؿؿمعلمرلممبلمؾلمهمظلمػلمؼلمظلمؾقمم .6

م(رـاظؿػاط)يـفماظذػــاظعص

طلمذلدمضلمذدرممملمغلمذـمعلمذـمممممأػقمإحدىمررائؼماظؿلمضلمػؿماىلمؼلممسلماظتيمتلمؾدفمإبظمادؿلمؼلمشلممرم

ؼمالأصلمغلممرمعـمجلممغلمنماظلمشلابمبلمطضماظلمؽلمصرمسـماظلمغلمؿػمبؼماظؾداؼلمهموطلمذذظؽمدونمعلمؽلمشلمذمم

بضلمغؿمادؿلمؼلمشلممرمػذهمالأصلمغلممرمودونمأيمتلمعقؼؿمظلأصلمغلممرمأثلمؽلممءمادؿلمؼلمشلممرػلممموعلمممؼلمؾلمذؿمػلمذقممم

،موذظؽمعلمرلممرطلمهمالآخرؼـمأصلمغلممرػؿمحؿكمتؿقظدمالأصلمغلممرماظتيمبصلمنمتلفلمؿلمػلمؾلمممعؾلممذرة

م%حلمذؾمعلمرلمذلمغلمػلمهمأومتلمعلمذدؼؿماضلذاحلمذلممت....$مممممعقضقعمعلمذـماٌقضلمذقسلممتممملمضلممىلمهبلمطرضمع

ماظلمضلمعؾماظؾلمرريمغقسلممنم:ماظتيمؼلمضلممىلمؾلممممواظلمعلمسلممؼلممخلالمصلذةمزعلمؽلمؿلمهمضلمزلرة.م

لشلمممإجلممبلمهمواحدةمصقلمؿقلمهمأومررؼلمعلمهمواحدةمظلمػقلمذؾ،موهؿلمذلممجمإبظممممعلمطلمػلمعلمهمضلمسلممؼلمم .1

م.ماٌلمؽلمشلمعلغقعمعـماظؿلمظلمغلرم

ظلمؿسملشلمممإجلممبلمهمواحدةمصقلمؿقلمهمأومررؼلمعلمهمواحدةمظلمػقؾ،موإنملممممعلمظؿقحلمهمضلمسلممؼلمم .2

هؿلمؼؾمإجلممبلممتمعؿلمضددة،موهؿلممجمإبظمغقعمعلمذـماظلمذؿلمظلمغلرمالإبلمذداسل،موؼلمزلمذلمػحمعلمضلمؾلمذلمممممممم

م ػنيم.اظلمضلمزػماظذ

أصلمغلممرموآراءمإبداسلمؿلمذلمهمعلمذـمالأصلمذرادممممموإغؿلممجتقظلمؿدم"وؼلمعلمزدمبفم :يـف الذهنـالعصتعزيـف  

أيمم"والمجلمؼقسلممتميؾمعلمرلمغلمػلمهمعلمضلمؿلمؽلمه،موتلمغقنمػذهمالأصلمغلمذلممرموالآراءمجلمؿلمذدةموعلمظلمؿلمذدةممم
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وضعماظذػـمبؼمحلممظلمهمعـمالإثلممرةمواىلممػزؼلمهمظلمػؿلمظلمغلرمبؼمطؾمالاولممػلممتمظؿقظلمؿدمأطلمذلدمم

اٌلمشروحمبحلمؿلمىمؼؿلممحمظلمػلمظردمجلمذقمعلمذـمايرؼلمذلمهمؼللمذلمؼحممممممضدرمعـمالأصلمغلممرمحقلماٌقضقع

أعلمممسـمأصؾمطلمػلمؼلمهمسلمزلمذػمذػلمذنيم%محلمظلمذزمأومإثلمذلممرةمأومإعلمشلمذلممرمممممم؟مبلمصلمؾقرمطؾمالأصلمغلممر

ؼؿقلمذدىمممررصلمذلممنمظلمػلمضلمعؾم$مصلمكغلمؾلمممتلمعقممسلمػكمتلمزقرم"حؾماٌلمرلمغلمػلمه"مسلمػكمأغفمعقضػمبفم

واٌلمرلمغلمػلمهماظتيمتؿلمشلمػلمذلمنمايلمذؾمعلمذـمممممجلممغلمنأحدػلمؼلمممالأخر،ماظلمضلمعؾماظؾلمرري%اٌخ$معـم

ولابدمظلمػلمضلمعؾمعـمالاظؿلمظلممفمحقلماٌلمرلمغلمػلمهمواظلمؽلمصرمإظلمؿلمؾلمذلمممعلمذـمأطـلمذرمعلمذـمممممم،آخرمجلممغلمن

أعلمممػذهمايلمؿؾمصؿؿلمؼـلمذؾمم،تلمشقؼلمعلمؾلمممواضؿقلممعلمؾلمممبلمغؾمايلمؿؾماٌلمؼلمغلمؽلمهموبرلمموظلمه،مجلممغلمن

مم.بؼمالأصلمغلممرماظتيمتؿقظدمبلمؽلمرلممطمودرسلمهمتلمرؾفماظلمضلممصلمظلمه

بلمؾذهماظلمشرؼلمعلمهمعلمممماظؿدرؼسأػدافممعـم:أػدافماظؿدرؼسمبطرؼؼةماظعصفماظذػني

م:مؼلمػل

م بؼماٌقاضػماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمهم.ماٌؿلمضلمػؿدورممتلمظلمضلمؿؾ .1

،معلمذـمخلمذلالممملأصلمغلممرمالإبداسلمؿلمهمحقلمعقضقعمعلمضينسلمػكمتقظلمؿدماماٌؿلمضلمػلمؼينمهلمظلمؿز .2

م ،مأومحلمػقلممملمغلمؽلمهمظلمػلمعلمسلممؼلممماظتيمتلمضرضمسلمػلمؿلمؾؿم.صقلمؿقلمهماظؾقلمىمسـمإجلممبلممت

عـمخلالمتلمشقؼرػلمممواظؾلمؽلممءممسلمػكمالادؿلمظلممدةمعـمأصلمغلممرمالآخرؼـماظلمشلابؼلمضؿلممدممأن .3

م.سلمػلمؿلمؾلمم

  سلمػكماحلذامموتلمعدؼرمآراءمالآخرؼـم.ماظلمشلابلمضؿلممدمؼمأن .4

مصؾلػةماظعصفماظذػني:

ماىلمؼلمؿعمعللمقول. -

ماىلمؼلمؿعمظدؼفمذلءمعلمم. -

مايلمػقلمعقجقدةمظدؼلمؽلمم. -



 

 مـزاد المعل
 

 

 
 مـزاد المعل 223

 

مغلؿلمشلمؿعمأنمغلمضلمؼؾمذظؽ. -

مالاسؿلمؼلممدمسلمػكماظذات. -

محلمػقلمعلمرلممطلمػلمؽلمممبصلمنمأنمتؾدأمعلمؽلمم. -

ماظلمؽلممسمظلمؿلقامرؾقلامجقصلممء. -

ماىلمؼلمؿعمظفمحؼمبلممٌلمرلممرطلمه. -

م(:ورنـام)أودؾـذطرػمعصـفماظذػــيمطؿـاؾظةمـدادقالأدمـؼواساظ

لأصلمغلممرمبصلمنمأنمؼلمقجؾمحؿكموضلمذلموممسلمػكماوػذامؼلمضنيمأنمايلمغؿمماظلمؽلمعدماٌلمقجؾ: .1

ؼقظلمذدمبؼمغلمظللمذفممممملمذلمممممفلمظلمعلمذدهماظـلمعلمذلمهمبؼمغلمظللمذمممولاغمؿلمضلمػؿ،لاحؼمحؿكملامغلمغؾلمومأصلمغلممرماٌ

الإبلمذداسلمواظقصلمذقلمإبظمصلمغلمذرةممممماظلمذؿلمظلمغلرمعلمذلمممؼلمضلمؿلمذؼممموذظؽمبلممظؿقتر،مماًقفمواظلمرلمضقر

بلمذدونممأصلمغلمذلممرػؿموأحلممدلمؿللمذلمؾؿمبحرؼلمذلمهموممممغدسلمؾؿمؼلمضلدونمسـذظؽمبصلمنمأنم،مظأصلمسؾ

متلمعقؼؿ.

بؿقصلرمجقٍمؼلقدهمالشدوءمؼلمرفعمسلمػكماظؿكلمؿؾممذظؽوؼؿؿم :اظؿلمظلمغلرمحرؼلمهمإرلاق .2

وؼلمغلمذقنمذظلمذؽممم،مأصلمسؾذظؽمنملممالأصلمغلممرمألسؾموأودعمطمطلممغلمو،مصلمغلمػلمؼلمممالأصلمغلممروتقظلمؿدم

أومموررؼلمظلمذلمهمرمشرؼؾلمذلمهممعـمخلالمسدمماظؿقلمظظمأوماًقفمعـماظلمؽلمعدمعلمؾلمؼلمممطلممغلمومالأصلمغلمم

 .  شلرمواضلمضلمؿلمه

م،وذظؽازدادمسلمذددمالأصلمغلمذلممرمارتلمظلمذعمرصلمذلمؿدمالأصلمغلمذلممرماٌلمظلمؿلمذدةمممممم:مطلمػلمؼلمذلمممماظلمغؿمعلمشلمػلمذقبم .3

سلمػكمايلمزقلمسلمػكمأطلدمضدرممملمغـمعـمالأصلمغلمذلممرمعلمؾلمؼلمذلمممطلممغلمذلمومجقدتلمؾلمذلمم،مممممملمميرصب

مقاضلمضلمؿلمهمضدمتـلرمأصلمغلممراًمأصلمسؾمظدىمالآخرؼـم.ماظمشلرحلمؿلمىمإنمالأصلمغلممرم

لاطؿلمرلمذلممفمأصلمغلمذلممرمممعـمأصلمغلممرمالآخرؼـممالادؿلمظلممدةمأي أصلمغلممرمالآخرؼـ:مسلمػكماظؾلمؽلممء .4

بؿقصلرمجقٍمؼلقدهمالشدوءموالادلذخلممءمؼلمرفعمسلمػكممذظؽوؼؿؿمم،جدؼدةمعؾلمؽلمؿلمهمسلمػلمؿلمؾلمم

،موؼلمغقنمذظؽمعـمخلالمسدمماظؿقلمظظمأوماًقفمعلمذـماظلمؽلمعلمذدمممالأصلمغلممراظؿكلمؿؾموتقظلمؿدم
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مبضللمذـمبلمذلمذلممٌلمضلمػؿمأنممظلمذلمذذظؽ،مأومشلمذلرمواضلمضلمؿلمذلمهممموررؼلمظلمذلمذلمهعلمؾلمؼلمذلمممطلممغلمذلمومالأصلمغلمذلمذلممرمشرؼؾلمذلمهمممم

مم  مطلمؼلمممؼلمػل:رلابفممؼلؿقلمى

 أومحؿكمشرابؿف.مبلمطضماظلمؽلمصرمسـمخلمشؽفمأومصقابفمترؼدهأيمذلءممضؾ -

اظلمغلمذلامموحلمذلممولممممبؼتللمذلمؾلمنممملا،موالآخلمذرؼـمأومتلمضلمذلذضمسلمػلمؿلمؾلمذلممممممأصلمغلمذلممرمتلمؽؿلمعدمملا -

 الاخؿلمزلممر.

  أصلمغلممرمزعلائؽمأومتلؿلمؽؿلميمعلمؽلمؾلممم.متلمشقرأنمميملمغلمؽؽ  -

لمملإضلمذلممصلمهمإبظمم:مصلممٌلمرلذطقنمبؼلمغقنماظللمضلملإحرازػلمؼلمممسلممعلاناظلذطلمؿلمنمواظؿلمشقؼرم .5

عللممػلمؼؿلمؾؿمبؼمأصلمغلممرمخلممصلمهمبلمؾؿمبطلمؼلمؽقنماظلمشرقماظتيميملمغلمذلمؽلمؾؿمبلمؾلمذلمممهقؼلمذؾمأصلمغلمذلممرممممم

أومطلمؿلمظلمؿلمهمإدعلممجمصلمغلمذرتينمأومأطـلمذرمبؼمصلمغلمذرةمأخلمذرىمممممم،الآخرؼـمإبظمأصلمغلممرمأطـرمجقدة

 أصلمسؾ.

$مأنمسلمؼلمػلمؿلمهماظؿلمظلممطر%اظلمضلمزلمذػماظلمذذػني$مػلممعلمذلمهمظؿلمؽلمؼلمؿلمذلمهماظلمذؿلمظلمغلرممممممDavisموؼرىم%دؼلمظلمؿز

ملمشلابمظلأدؾلممبماظؿلممظلمؿلمه:الإبداسلموحؾماٌلمرلمغلاتمظدىماظ

غؿلممجماظلمظلمغرةمولامؼقجدمإاظؿلمظلممطرمسلمؼلمػلمؿلمهمبللمؿلمشلمه:ملأغفملامتقجدمضقاسدمخلممصلمهمتلمعلمؿدم .1

 ؼؿ.قأيمغقعمعـماظلمؽلمعدمأوماظؿلمع

ظلمػؿلمظلممطرمجلممذبلمؿلمهمبدػلمؿلمهم%حددلمؿلمه$:محلمؿلمىمإنمايلمغؿماٌلمقجؾمظلمػؿلمظلممطرمؼلمؽؿلميماٌلمؽلمذلممخمم .2

بدرجلمذلمهممالإبداسلمالأدلممدلمسلمؽدعلممملامؼقجدمغلمعدمأومتدخؾممملمذلمممبطلمػلمذؼمعلمؽلممخلمذلًمممحلمذراًممممم

 طؾلرة.

اًلمؿلمذلمذلمملمواظؿلمذلمذدرؼلمنمسلمػلمذلمذكماظلمذلمذؿلمظلمغلرممصلمظلمؿلمؾلمذلمذلمممادلمذلمذؿـلممرةماظؿلمظلمذلمذلممطرمسلمؼلمػلمؿلمذلمذلمهمتدرؼؾلمؿلمذلمذلمه:م .3

مالإبداسل.



 

 مـزاد المعل
 

 

 
 مـزاد المعل 225

 

سلمؼلمػلمؿلمهمعللمػلمؿلمه:مصلمضلمػكمطؾمصردمأنمؼلمرلمذلممركمبؼمعلمؽلممضلمرلمذلمهماىلمؼلممسلمذلمهمأومحلمذؾمممممماظؿلمظلممطر .4

اٌلمرلمغلمػلمهمبعلممسلمؿلًمممواظلمظلمغرةمػلمؽلمممػلمالاذلذاكمبؼماظرأيمأوماٌزجمبلمذينمالأصلمغلمذلممرماظلمطرؼؾلمذلمهمممم

موترطلمؿؾلمؾلمم.

سلاجلمؿلمه:مطؾمصردمعـمالأصلمذرادماٌلمرلمذلممرطينمبؼماٌلمؽلممضلمرلمذلمهمتلمغلمذقنمظلمذفممممممسلمؼلمػلمؿلمهمماظؿلمظلممطر .5

محرؼلمهماظلمغلاممدونمأنمؼلمعقممأيمصردمبرصضمرأؼفمأومصلمغرتفمأومحلمػفمظلمػلمؼلمرلمغلمػلمه.

ماظلمضلمزلمذػماظلمذذػنيممثلاثمعراحؾمظلمضلمؼلمػلمؿلمهممػلمؽلممكماظعصـفماظذػــي:ةمـلمسؿؾقـعراح

 ػل:

علمذدةمممتقضلمؿحمالشدفمعـمجلمػللمهماظلمضلمزػماظذػني،موتلمضلمؿينوؼؿؿم:مىـةمالأوظـاٌرحؾم

تقضلمؿحماٌلمرلمغلمػلمهموتلمعدؼؿماٌقضقعمعـمخلالمماظلمضلمزػ،موذرحمضقاسدماظلمضلمزػماظذػني،

متلمذلذاوحموهلمػلمؿلمػلمؾلمممإبظمسلمؽلممصرػلمممعـمأجؾمسرضلمؾلمممسلمػكماٌلمرلممرطينماظلمذذؼـمؼلمظلمسلمذؾمأنممم

$مصرداً،مثلاثلمهمعلمؽلمؾؿمسلمػكمسلاضلمهمبلممٌلمرلمغلمػلمهمعقضلمذقعماظؿلمظلمذلممطرممم12-1%مأسدادػؿمعلمممبين

رماٌلمرلممرطقنمرئلمؿللمذلًمممظلمػفلمػللمذلمهمؼلمذدؼرمممماظلمزلمػلمهمسلمؽلمؾلمم،موؼلمظلمسؾمأنمبطؿلمممبلمضلمؿدووالآخرونم

ايقارموؼلمغقنمضلمذلممدراًمسلمػلمذكمخلمػلمذؼماىلمذقماٌلمؽلممدلمذلمنمظلمػقلمذقارموإثلمذلممرةمالأصلمغلمذلممرموتلمعلمذدؼؿمممممممممم

اٌلمضلمػقعلممتموؼؿلؿمبلممظلمظلمغلممػلمه،مطلمؼلمممؼلمظلمسؾمأنمؼلمعقممأحدماٌلمرلممرطينمبؿللمذفلمؿؾمطلمذؾمعلمذلمممممم

مرماىلمػللمهم$.لمعرِؼلمضرضمبؼماىلمػللمهمدونمذطرمألزلممءم%معبؾ

ظلمػقلمػلمذقلمعلمذـمخلمذلالمإدلاءمايلممضلمذرؼـمممممموؼؿؿمصلمؿلمؾلممموضلمذعمتلمزلمذقرمم:ماظـاغقـةةمـاٌرحؾ

%ؼؿؿماظلمضلمؼؾمأولًامبلمرلمغؾمماظؾلمؽلممءمسلمػلمؿلمؾلممبلمفطلدمسددممملمغـمعـمالأصلمغلممرموولمؼلمؿلمضلمؾلممموإسلممدةم

مـمممم علمذـمممصرديمثؿمؼلمعقممأصرادمالمجلمؼقسلمهمبملمؽلممضلمرلمذلمهماٌلمرلمذلمغلمػلمهمبلمرلمذلمغؾمبعلمذلممسلمعللمذؿلمظلمؿدؼ

وتؾدأمػذهماٌرحلمػلمهمبؿذطلرمرئلمؿسممالأصلمغلممرماظلمظردؼلمهموصقلًامإبظمأصلمغلممرمبعلممسلمؿلمهمعلمرلذطلمه$
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لمػللمهمظلمػلمؼلمرلممرطينمبلمعقاسدماظؿلمظلممطرموضرورةمالاظؿزاممبلمؾلممموأػلمؼلمؿلمهمولمؽلمنماظلمؽلمعدموتلمعؾؾماى

مأؼلمهمصلمغرةموعؿلممبلمضؿلمؾلمم.

ويملمغـمصلمؿلممشلمهمػلمذذهمم،ملمؿلمؾلمممتلمعدؼؿمايلمػقلمواخؿلمؿلممرمأصلمسلمػلمؾلمموؼؿؿمص:مةـةماظـاظــاٌرحؾ

ماًلمشقاتمٌقضػماظلمضلمزػماظذػنيمبؼمصقرةمإجرائلمؿلمهمطلممظؿلممظل:

م.مهدؼدموعلمؽلممضلمرلمهماٌلمرلمغلمػلمهم%معقضقعماىلمػللمه$ .1

مإسلممدةمصلمؿلممشلمهماٌلمرلمغلمػلمهم%معقضقعماىلمػللمه$م. .2

متلمؾلمؿؽلمهمجقمالإبداعمواظلمضلمزػماظذػني. .3

ماظؾدءمبلمضلمؼلمػلمؿلمهماظلمضلمزػماظذػنيم. .4

 إثلممرةماٌلمرلممرطينمإذامعلمممغلمسلمنمظدؼلمؾؿمعلمضينمالأصلمغلممرم. .5

 عرحلمػلمهماظؿلمعقؼؿم. .6

مواتم:ـدةمخطـةمسـذهماظطرؼؼـيمػـممصـوؼؿ

 لماظلمشلاب.عـمسلمعقطلدمضدرممملمغـمعـمالأصلمغلممرمأررحمدلمقالمعلمظؿقحمظؿقظلمؿدم .1

الأصلمغلمذلممرمممبلمملإجلممبلمذلممتمأوممأدلمذلمؾؿمؼؿؿموضعماظللمقالماٌلمشروحمبؼمدائرةمبدلمذرجمعلمؽلمؾلمذلممممم .2

 وتلفؾمطؾمبذلمؼقسلمهمػذهمالأصلمغلممرمطلمؼلمممؼلفلمػلمؾلممماٌدرس.

مأثلمؽلممءمادؿلمؼلمشلممرمالأصلمغلممر.مطلممغلموعلمؾلمؼلممممةلامؼؿؿمتلمعقؼؿمأيمصلمغر .3

 ؼؿؿمتلمزلمؽلمؿػمالأصلمغلممرماظتيمتلمعدعلمومبلمؾلمممطؾمبذلمؼقسلمه. .4

ـؾمالمحلمزلمػلمهماظلمؽلمؾلممئلمؿلمهماظلمزقلمؿقلمهمظلإجلممبلمهمسلمذـمماظقصقلمإبظمسددمعـمالأصلمغلممرماظتيميم

 اظللمقالم
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م:مععوضاتمفيمادؿكداممررؼؼةماظعصفماظذػني

تؿلمؼـؾمبؼمخقفماظلمشلممظلمنمعلمذـماظلمظلمرلمذؾ،مواظلمصلمؾلمذقرمأعلمذلممممالآخلمذرؼـمممممم:وغلمظللمؿلمهمسقائؼ .1

بؼمذظؽمسلمذدممثلمعؿلمذفمبلمؽلمظللمذفموضدرتلمذفمسلمػلمذكمابؿلمغلمذلممرممممممممواظلؾلمنبملمصلمؾرمؼدسقمظلمػلكرؼلمه،م

 أصلمغلممرمجدؼدةموإضلمؽلممعمالآخرؼـمبلمؾلمم.ممم

ؼلمقعـمبلمعدراتلمذفموعقاػؾلمذفموأغلمذفملامممممأنسلمػكمػذاماظلمضلممئؼمبصلمنمسلمػكماظلمظردممؿلمطلمػلمنوظلمػ .2

 ؼلمعؾمسـمشلرهمممـمأبدسقامواخلذسقامواطؿلمرلمظقا.

 ،موآراءمالآخرؼـم.ظلاصلذاضلممتمالأسلمؼكماظؿللمػلمؿؿ .3

بمبفمصلممحلمنماظلمظلمغرةمعـمإحؾلممطمسلمؽدعلمممؼللمؼعملممالأصلمغلممر،موعلمممؼلمزمتلمعقؼؿبؼمماظؿلرع .4

علمذـمم%،م$لمظلمغرةمعـمضؾؾ،موػلمضديملمذلمهمجلمذدامًمهماظجربلمؽلمممػذمظلمعد%مم:تعـؾمػذهماظلمضؾلممرا

شلرمعلمعؾقظلمهم،موظـمؼقاصلمذؼمسلمػلمؿلمؾلمذلمممأحلمذدممممماظلمظلمغرةػذهمم$،م%ػذهماظلمظلمغرةم؟منلممحؼلمسلمؼـم

!$. 

مررؼؼـةمػربـارت

مخطواتمررؼؼـةمػربـارت:

ػربلممرتمصلمؿلمػلقفمأٌلممغلمتلمضؿلمؼدمررؼلمعؿفمبؼماظؿدرؼسمسلمػكمبػسمخلمشقاتمأدلممدلمؿلمه:مم

مؾلمؿؼ.ماظؿلمؼلمؾلمؿدم،ماظلمضرضم،ماظربطم،مالادؿلمؽؿلممجم،ماظؿلمش

موصقؿـامؼؾـيمادؿعراضملهـذهماًطـوات:

وؼلمشلمػؼمسلمػلمؿلمؾلممماٌلمعدعلمهمأوماظؿلمؼلمؾلمؿد،موظفمدورمطؾلرمبؼمإثلممرةمبغلممسماظلمشلابم اظؿؿفقد:

ودصلمضلمؾؿمإبظماظؿلمضلمػؿ،موؼلمرلذطمبؼماظؿلمؼلمؾلمؿدمألامؼلؿلمطرقمصلذةمزعلمؽلمؿلمهمرقؼلمػلمهمبؾمبدلمزصم
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بربطمصلذتفمظؿقجلمؿفمسلمعقلماظلمشلابمظلمػدرس،مويملمغـمأنمؼلمغقنماظؿلمؼلمؾلمؿدمبذطرمضلمزلمهمأوم

ماظدرسمايلممظلمبلممٌلممضلم،مأومبلمفدؽلمػلمهمسلممعلمهملشلمممسلاضلمهمبلممظدرس.م

بلمضدمأنمؼلمؽؿلمؾلماٌدرسمعـمعلمؾلمؼؿفمالأوبظم%اٌلمعدعلمذلمه$مؼلمعلمذقممبلمضلمذرضماظلمذدرسممممم اظعرض:

وررؼلمعلمهماظلمضرضمبدؿلمػػمبلممخؿلافماظدروس،مطلمفنمؼلؿكدمماٌدرسمبؼمسرضفمررؼلمعلمهم

ظلمغلمرلمذػمسلمذـممم:مأيمؼلمرلرمإبظماٌلمضلمػقعلمذلممتمالأدلممدلمذلمؿلمهمواظلمشلمذلابمؼلمعقعلمذقنمبلممممممطؿلمرلممفالا

تلمظلممصلمؿلمػلمؾلمم،مأومؼلؿكدممررؼلمعلمهمالإظلمعلممء،مأومررؼلمعلمهمسرضمالأعـلمػلمهموعلمؽلممضلمرؿلمؾلمم،موسلمػلمذكمم

اٌدرسمأنمؼراسلمسلمؽدمسرضفمظلمػدرسمأنمتلمغلمذقنماٌلمضلمػقعلمذلممتمصلمذقلمؿقلمهموأنمتلمؽلممدلمذلمنممممم

اٌلؿقىماٌلمضربؼمواظلمظلمغريمظلمػلمشلابموأنمؼؿدرجمبؼمالاغؿلمعلمملمعـمصلمغلمذرةمإبظمصلمغلمذرة،معلمذعمممم

ملمظلمضلممظلمؿلممت.ماظلمضلمؼؾمسلمػكمإذراكمبعلمؿعمرلابماظلمظلمزؾمبؼماظ

وػلمخلمشقةماٌقازغلمهمواٌلمعلممرغلمه،مصلمظلمؿلمؾلمممؼلمعقمماٌدرسمبلمضلمؼلمذؾمعلمعلممرغلمذلمهموعقازغلمذلمهمممم اظربـط:

بينماٌلمضلمػقعلممتماىدؼدةمواظلمعديملمهموذظؽمعـمخلالمأوجفماظلمرؾفموالاخؿلافمبينمعلمذلمممم

ؼؿلمػلمعلممهمالآنموبينمعلمممدؾؼمأنمتلمضرفمسلمػلمؿفموتؿؿماٌقازغلمهمبلمرلمغؾمأصلمعلموبلمرلمغؾمرأدل،م

رؼلمممىلمضؾماٌلمضلمػقعلممتماىدؼلمذدةمجلمذزءامعلمذـماٌلمضلمػقعلمذلممتممممموتلمضؿلدمػذهماًلمشقةمأعرامضرو

ماظللممبلمعلمهممملمممؼللممسدمسلمػكمتردلمؿخماٌلمضلمػقعلممتمبؼمأذػلممنماظلمشلابم.

بؼمػذهماٌرحلمػلمهمؼؿؿمادؿلمؽؿلممجموادلمذؿلمؽؾلممطماظلمعقاسلمذدماظلمضلممعلمذلمهمممم الادؿـؿاجمأومالادؿـؾـاط:

والأصلمغلممرماظرئلمؿللمهمظلمػدرسمحلمؿلمىمؼلمعقمماٌلمذدرسمبملمرلمذلممرطلمهماظلمشلمذلابمبلمزلمذلمؿلممشلمهماظلمعقاسلمذدمممممم

صلمغلممرماظرئلمؿللمهمبلمفدلمػقبمعؾلطم،موؼدونمذظؽمسلمػكماظلؾقرة،موسلمػكماٌدرسماظلمضلممعلمهموالأ

مػلمؽلمممأنمؼؿلمؿحماظلمظرصلمهمظلمػلمشلابملإسلمؼلمملماظلمظلمغرموالادؿلمؽؿلممجموالادؿلمؽؾلممطمضدرمالإعلمغلممنم.م
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وذظؽمبلمشرحمسددمعـمالأدؽلمػلمهمؼلمغقنمالشدفمعلمؽلمؾلمذلممماظقضلمذقفمسلمػلمذكمعلمذدىممممم اظؿطؾقـق:

معـمجلمؾلمهمأخرىم.ممصلمؾؿماظلمشلابمظلمػدرسمعـمجلمؾلمهموتـؾلمؿلموماٌلمضلمػقعلممتمبؼمأذػلممغلمؾؿ

معزاؼـامررؼؼـةمػربـارت:

مررؼلمعلمهمعلمؽلمصلمؼلمهموعؿللمػللمػلمهمبؼمسرضماٌلممدةماظلمضلمػلمؼلمؿلمهم.م .1

متلمضؿلمؼدمسلمػكمسلمؽلمزرماظؿلمرقؼؼمضؾؾماظلمضرضم.مم .2

متللممسدمسلمػكمتردلمؿخموتـؾلمؿلموماٌلمضلمػقعلممتمبؼمأذػلممنماظلمشلابم.م .3

متللممسدماظلمشلابمسلمػكماظؿلمظلمغلرمواظلمغلمرػمسـمايلمعلممئؼموالاسؿلمؼلممدمسلمػكماظلمؽلمظسم.م .4

مٌقضقسلممتمبؾلمضلمسلمؾلممم.تللممسدمسلمػكمربطمام .5

 سقـوبمررؼؼـةمػربـارت:
اػؿؿمػربلممرتمبلمملأعقرمايللمؿلمهمأطـرمعـمسلمؽلممؼؿفمبلذبلمؿلمهماًلمؿلمملمواظؿلمظلمغلرماٌلؿلمعؾم .6

م.

هدمػذهماظلمشرؼلمعلمهمبخلمشقاتلمؾلمممالمحددةمعـمسلمؼلمػلمؿلمذلمهماظؿلمظلمذلمؽـموالإبلمذداعمبؼماظلمضلمؼلمػلمؿلمذلمهممممم .7

ماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمهم.

اداتفمتلمؾلمؼؾمررؼلمعلمهمػربلممرتماظدواصعماظداخلمػلمؿلمذلمهمظلمػلمظلمذردموطلمذؾمعلمذلمممؼؿلمضلمػلمذؼمبلممدلمذؿلمضدمممممم .8

وغقاحلمؿفماظلمؽلمظللمؿلمهموالاغلمظلمضلممظلمؿلمذلمه،موتلمذرىمأنماٌربلمذلمؼللمذؿلمشلمؿعمسلمذـمررؼلمذؼماٌلمضلمػقعلمذلممتمممممممم

 والأصلمغلممرمأنمؼلمغقبقنماظدواصعموؼؾنيماظلمضقارػموؼقجفماظللمػقك.م

تلمزلمػحمػذهماظلمشرؼلمعلمهمبؼمدروسمطللمنماٌلمضرصلمهموؼلمزلمضلمنماتؾلممسلمؾلمممبؼمدروسمطللمذلمنمم .9

 اٌلمؾلممرة.

م
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سلمصلمؿلمؼلمذلمهمووراءمطلمذؾممماسلمػؿمسزؼزيماٌلمضلمػؿمأنم"وراءمطؾمأعلمهمسلمصلمؿلمؼلمذلمهمتربلمؿلمذلمهمممم:ػؿلـة

تربلمؿلمهمسلمصلمؿلمؼلمهمعلمضلمػؿمعؿلمؼلمؿز"مواسلمػؿمأؼلمسلمممأنمظلمغؾمررؼلمعلمذلمهمتلمذدرؼسمعزاؼلمذلممموسلمؿلمذقب،ممممم

ويملمغـمالادؿلمظلممدةمعلمؽلمؾلمممبؼمتدرؼسمطؾماٌلمذقادمسلمػلمذكماخؿلاصلمؾلمذلمم،مطلمؼلمذلممملامتقجلمذدمبؼمممممم

ررائؼماظؿلمذدرؼسمررؼلمعلمذلمهمعـلممظلمؿلمذلمهمتملممعلمم،ظلمذذظؽمبصلمذلمنمسلمػلمؿلمذؽمأنمتلمؽلمذقِّعمبؼمررائلمذؼممممممممم

ماظؿدرؼسموأدلممظلمؿؾف.م

مألامؼؽونمظكمررؼؼة(م)واسؾممأنمأصضلمررؼؼة

م

م

م
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 لادسعراجعماظػصلماظ

،م2$ماظلذبلمؿلمهماظلمضلمؼلمػلمؿلمهموررقماظؿدرؼس،مط1997سؾدماٌلمؽلمضؿم%مإحللممنمالأشلمم،موسؾدمالله .1

 شزة،معلمغؿؾلمهمآصلممق.

$مادلمذلذاتلمؿفلمؿلممتماظؿلمذدرؼسمواظلمذؿلمضلمػؿ،ماظلمعلمذلممػرة،مدارممممم1999%جلممبرمسؾدمايلمؼلمؿدمجلمذلممبرمم .2

 اظلمظلمغرماظلمضربل.

ؿلمذدرؼسمواظؿلمذدرؼلمنماظلمضلممعلمذلمه،معلمؽلمرلمذقراتممممم$مررائلمذؼماظم2006جلممعلمضلمهماظلمعدسماٌلمظؿقحلمذلمهم%م .3

 جلممعلمضلمهماظلمعدسماٌلمظؿقحلمه.م

$متلمضلمػلمؿؿماظلمػلمطلمهماظلمضربلمؿلمهمبينماظلمؽلمصرؼلمهمواظؿلمشؾلمؿلمذؼ،ماظلمعلمذلممػرة،ماظلمذدارمممم2002حلـمذقلممتلمهم% .4

 اٌلمزرؼلمهماظلمػؾلمؽلممغلمؿلمه.

$مالأدلمذلممظلمؿلمنمايدؼـلمذلمهمبؼمتلمذدرؼسماظلمضلمػلمذقم.مالإعلمذلممراتماظلمضربلمؿلمذلمهممممممم2005زؼدمالشقؼديم% .5

 اظلمضين:مدارماظلمغؿلممبماىلممعلمضل.م-اٌؿقدة

 .دارماظلمرروق: الأردن،مسلمؼلممن ،1 ط .اظلمضلمػقم تدرؼس أدلممظلمؿلمن $2004شمزؼؿقنم%سلممؼ .6

 دارماظلمرروق.م،سلمؼلممن،مأدلممظلمؿلمنمتدرؼسماظلمضلمػقمم$1996زؼؿقنم%سلممؼشمبرلمؼقدم .7

اظلمغقؼلمذلمو،ممم،اظؿدرؼسماظلمضلممعلمذلمهممررائؼم$2000%موؼقدػماظلمضلمؽلمؿزيايلمزريممسلمػلمعلمؽلر .8

 .اظلمظلاحمظلمػلمؽلمررمواظؿقزؼعمعلمغؿؾلمه

 اظلمضلممعلمهموودلممئلمػفماٌلمضلمؿلمؽلمه،ماظرؼلممض،مدارماظلمعلمػؿ.$مررقماظؿدرؼسم1983سلمؼرمالأدلمضدم% .9

علمغؿؾلمذلمهممماظلمعلمذلممػرة،ممم،اظؿلمذدرؼسماظلمضلممعلمذلمهمممررق،مم$1995%مداظلمعلممدرمأبغبرلمؼدمسؾدم .10

 .اٌلمزرؼلمهاظلمؽلمؾلمسلمهم
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 لابعلماظــــــــاظػص

 ةـــةماظصػقـــالأدؽؾ
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م

مممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم

مبعأػــدافماظػصــلماظلـا

 مأن:معـماٌؿقضعمبلمضدمدرادؿؽملشذاماظلمظلمزؾمأنمتلمغقنمضلممدرامسلمػك

 .متملمؿزمتلمضرفمالأدؽلمػلمهماظلمزلمظلمؿلمهمبلمفدلمػقبؽ

 .تلمضددمأػلمؼلمؿلمهمالأدؽلمػلمهماظلمزلمظلمؿلمهموأػداصلمؾلممموخلمزلممئلمزلمؾلمم 

 .هلمػؾمواضعموعلمرلمغلاتمتقزلمؿػمالأدؽلمػلمهماظلمزلمظلمؿلمه 

 .تلمزلمؽػمالأدؽلمػلمهمحللمنمدلمػؿمبلمػقمماٌلمضربؼ 

 .هددمضقاسدمررحمالأدؽلمػلمهماظلمزلمظلمؿلمه 

 .تؾينمصلمؽقنمررحمالأدؽلمػلمه 

 ظلمضلمػلمؿلمم.تلمررحمبلمملأدظلمهمطلمؿلمظلمؿلمهمتلمظلمضلمؿؾماٌلمؾلممراتماظلمضلمعلمػلمؿلمهما 

 .تلمضرفمالأدؽلمػلمهماظللممبرة 

 .تقضحمأغقاعمالأدؽلمػلمهمماظللممبرةمبلمفعـلمػلمهمتلمشؾلمؿلمعلمؿلمه 

 علمؾلممراتمإتلمعلممنماظؿلمظلممسؾماظلمزلمظل.لمػكصمت 

 تلمزقغمأدؽلمػلمهمعؿلمضددةموعؿلمؽقسلمهموػلممدصلمه.م 
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مالأدؽؾـةماظصػقـة

معدخـل:

رلابلمذف،موػلمذلمممإحدىمأدواتماظؿقاصؾماظرئلمؿللمهمبلمذينماٌلمضلمػلمذؿموممتمـؾمالأدؽلمػلمهماظلمزلمظلمؿلمهم

صؾلمؾلمممبضلمزؾماظلمشلمذلابمسلمػلمذكمممم،اٌدارسذلمؿقسلممموادؿكداعلمممبؼممأحدمالأدلممظلمؿلمنمالأطـر

،موتلمذزودممأغلمؾلمممتزؼدمعـمصلمضلممظلمؿلمهماظؿلمذدرؼسماظلمزلمذلمظل،موهلِّلمذـمبزرجلممتلمذفمممماٌلمضرصلمهمطلمؼلممم

ولأػلمؼلمؿؿلمؾلمممأعرغلممماللهمسزموجؾمبلممظللمذلمقالمبلمعقظلمذفمممضرورؼلمه،ماظلمشلابمبؿقجلمؿلمؾلممتمبلمؽلممءةم

وغللمذلمنمإبظمابلمذـممم$م43:اظلمؽقلمذؾم%"منَتَعِؾَؿُـوممصَادِلَظُواْمأَػِلَماظذِّطْرِمإِنمطُـؿُمِملَاتلمضلممبظ:م"م

أغلمذفمضلمذلممل:ممممحلمؿلمؽلمؼلمممدؽؾمسلمذـمسلمػلمؼلمذلمذلمذفمطلمؿلمذػماطؿللمذؾفمممممضقظفملمؼلممرضلماللهمسلمؽلمؾسؾلممسم

اظللمذلمقالمغلمزلمذػممم":مم"مموحلمىمسلمػلمؿلمؾلممماظلذبقؼقنمبلمعلمذقلشؿمبلمػللممنمدؽقل،موضلمػلمنمسلمعقل"

وؼلمؽلفؿمػذاماٌلمضلمؽكمععمعلمعقظلمهمدلمعراطمصلممحلمنمأدلمذلمػقبماظؿلمضلمػلمذلمؿؿمبلمذلمميقارمممم"،ماٌلمضرصلمه

م.قظلمخدمالأرلمظلمملموأغلمممأوظّدمالأصلمغلممرحلمؿلمىمؼلمعقلم:مطلممغلمومأعلمضلممبلمػلمهمت

م:عػفومماظلمال

متقجفم2001ؼلمضلمذلمذرِّفم%حلـمزؼؿقن: مرلمػؾلمؿلمه مأو مادؿلمظلمؾلممعلمؿلمه ماظللمذلمقالمبلمفغفم"بعلمػلمه $

إبظمذكصمعلمضينم%رلممظلمن$مأومسدةمأذكلممصم%رلاب$مبلمطرضمإثلممرةمادؿفلممبلمهمظلمظلمصلمؿلمهم

مبلمطرضمظلمظلموم مأو مالأدؽلمػلمه، متقظلمؿد مسلمػك محـلمؾؿ مأو مبلمطرضمحـف مأو معلمؽلمؾلمذؿ، مأو علمؽف

موماغؿؾلممػلمؾؿملأعرمعلمضين".اغؿؾلممػفمأ

موضلمزلر م"علمذـلرمسلمعلمػلمبردد مبلمفغف مؼلمضرصف مؼلمقديمإبظمحدوثمادؿطلمؼلمم فلممبلمهمموواضح

مصقرؼلمهمتؿقضػمبؼماظلمؽقعمواظدرجلمهمسلمػكمغقعمػذاماٌـلرمودرجؿف".
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فمإبظم$ماظللمقالمبلمفغفم"مبعلمػلمهمتؾدأمبلمفداةمادؿلمظلمؾلممممتقج2003وؼلمضرِّفم%طلمؼلمملمزؼؿقن:

مع مسـ مظلادؿلمظللممر معلمضين مذكص معلمضلمؿلمؽلمه، مبؼملمضلمػقعلممت مصلمغره ماظلمركص مػذا وؼلمضلمؼؾ

معلمضلمؽلممػلمممظلمؿفلمؿلمنمبلمكجلممبلمهمتؿلمظؼمععمعلمممتؿلمشلمػؾفمػذهمالإجلممبلمهمعـمادؿلمظللممرم".

$معرةمصلردمبؼمبلمضلمذضمم130وضدموردمذطرماظللمقالموعلمرؿلمعلممتفمبؼماظلمعرآنماظلمغرؼؿمحقاظلم%

 اٌقاضعمظلمؿلمغقنمبمـلممبلمهمعلمؽؾفمظلمػقلمعلمؿلمعلمهمالشلممعلمهماظتيمتلمضلمعؾفموعـلمملمذظلمذؽمضقظلمذفمتلمضلمذلممبظ:"ممم
َـؾِّؽُؽُ اظَّذٔؼنَمضَلٖمدَعِقُفُمِمصٔيماظْقَقَاةٔماظدٗغِقَاموَػُمِمم.مِمبٔاظْلَخِلَرِؼنَمأَسِؿَاظًامضُلِمػَلِمغُ

وعلمذـمأعـلمػلمذلمهمالأدلمذؽلمػلمهممممم$104-103%اظلمغلمؾلمذػ،ممممؼَقِلَؾُونَمأَغٖفُـمِمؼُقِلٔـُـونَمصُـِـعّاممم

ؾَـىمتٔفَـارَةٕمممؼَامأَؼٗفَـاماظَّـذٔؼنَمآَعَُــوامػَـلِمأَدُظْؽُـمِمسمَمممم "اٌلمؽؾلمؾلمهمإبظماظؿلمرقؼؼمضقظفمتلمضلممبظ:

ِـفٔقؽُمِمعٔنِمسَذَابٕمأَظٔقمٍ طلمؼلمممهؿلمذؾمالأدلمذؽلمػلمهمبؼمايلمذدؼلمىماظلمرلمذرؼػمممممم$10اظلمزػ،%متُ

علمغلممغلمممبلممرزاموػذامؼلمػلمعلماظلمسقءمسلمػكماظدورمالأدلممدلماظذيمتلمػلمضؾفمبؼمسلمؼلمػلمؿلمهماظؿلمضلمػؿموعـم

م-صلمذلمػكماللهمسلمػلمؿلمذفمودلمذلمػؿمممم–أعـلمػلمهمذظؽ:مروىمأبقمػرؼرةمرضلماللهمسلمؽفمأنماظلمذلمؽبيمم

لمػس؟"مضلممظقاماٌلمظلمػسمصلمؿلمؽلمممعـملامدرػؿمظفمولامعؿلمذلممع؛مصلمعلمذلممل:"إنمممضلممل:"أتدرونمعـماٌلمظ

اٌلمظلمػسمعـمأعتيمؼلمفتلمؼقمماظلمعلمؿلممعلمهمبلمزلاةموصلمؿلمممموزطلممةموؼلمفتلمضدمذؿؿمػذا،موضذفم

ػذا،موأطؾمعلمملمػذا،مودلمظؽمدممػذا،موضربمػذا،مصلمؿلمضلمشلمػذامعـمحللمؽلممتفموػذام

ػؿمعـمحللمؽلممتف،مصلمكنمصلمؽلمؿلمومحللمؽلممتفمضؾؾمأنمؼلمعلمسلمذلمعلمذلمممسلمػلمؿلمذف،مأخلمذذمعلمذـمخلمشلممؼلمذلمممممممم

صلمشرحلمومسلمػلمؿفمثؿمررحمبؼماظلمؽلممر%مصقلمؿحمعللمػؿ،مطؿلممبماظلدمواظلمزلمػلمهموالآداب،مبلمذلممبمم

هرؼؿماظلمصلمػؿ$.وعلمضلمصؿمالأدؽلمػلمهماظتيموردتمبؼماظلمعرآنماظلمغرؼؿمواظللمؽلمهماظلمؽؾقؼلمهماٌلمشلمؾلمذرةمم

لامتلمؾدفمإبظمإسلمشلممءمعلمضلمػقعلممتمصقللمن،مبؾمإغلمؾلمممبؼمطلمذـلرمعلمذـمالأحلمؿلمذلممنمتلمذدسقمإبظممممم

ملمهمإبظمصلمؾؿماٌقضقع.ملممؼاظؿلمفعؾمواظؿدبرمبحلمؿلمىمؼلمزؾماٌكلممرلمنمبؼماظلمؽلمؾ
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م$1982%جلممبرمسؾدمايلمؼلمؿدمجلممبر،مم:أػؿقـةمالأدؽؾـةماظصػقـة

 م.اظؿدرؼسمتلمضؿلدمالأداةماظرئلمؿللمهمٌلمضلمصؿمررائؼ .1

عراحلمذؾمممأوضلممتمبعلمؿع تلمضؿلدمالأدؽلمػلمهمودلمؿلمػلمهمعلمؾلمؼلمهمظؿقلمعلمؿؼمالأػدافماٌرشقبلمهمبؼ .2

لمعلمذقؼؿممدرسمواظؿاظلمذممشلمػلمذؼم،مماظلمضلمذرضم،مأوماٌلمعدعلمه%اظؿلمؾلمؿؽلمهمم:اٌقضػماظؿلمضلمػلمؿلمؼلماظؿلمضلمػلمؼل

 .)اًؿلممعل

معلمذدىمصلاحلمؿلمذلمذلمذلمهمأدلمذلمذلمذلمػقبماٌلمذدرسمأوماظقدلمذلممئؾمأومممممسلمذـمممالأدؽلمذلمذلمػلمهمضدمتلمغلمرػ .3

  .الأغلمرلمشلمهماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمهماظتيمادؿكدعلمؾلمممبؼمايلمزلمه

تلمذبؾلمضلمذدمالأدؽلمػلمهماظلمزلمظلمؿلمهماٌدخؾمظؾدءماظدرسموادؿدسلممءماًلداتماظللممبلمعلمهموربلمشلمؾلمذلمممم .4

 بلممظلاحلمعلمه

 ػدافماظدرسم.متلمضدمودلمؿلمػلمهمظلمػؿلمعقؼؿماظؾلمؽلممئل؛مظلمؿؿلمفطدمبفماٌدرسمعـمهلمعلمؿؼمأ .5

 تلمضدمعلمزدراًمجلمؿداًمظلاخؿؾلممراتماظتيمدؿلمشؾؼمسلمػكماظلمشلابمعلؿلمعؾلا.م .6

 تلمسلمظلمجقاًمبغلممدلمؿلممموحلمؿقؼلمهمسلمػكمدلرمايلمزلمهم.م .7

 تؾنيماظقسلموتـلرمالإدراكملإغؿلممجماٌلمشلمػقبمعـمأصلمغلممرموضلمؿؿمودلمػقك.م .8

 تللممسدمسلمػكمالارتلمعلممءمبلممٌلؿقىماظؿلمضلمػلمؿلمؼلموبلمؽلممءمذكلمزلمؿلمهماظلمظردم.م .9

طقغلمؾلمممبعلامؼلؿلمظلمؾؿمبلمؾلمممسلمذـمأعلمذقرمعلمضلمؿلمؽلمذلمه،صلمؾلمعلمذـلراتمممممموتؿفلمموزمأػلمؼلمؿلمهمالأدؽلمػلمه

جلمذزءمرئلمذلمؿسمعلمذـممممؼلمه،مويملمغـماظلمعقلمإنمررحمالأدؽلمػلمهمتؿلمشلمػلمنمسلمؼلمػلمؿلممتمسلمعلمػلمؿلمهموتلمضؾلر

سلمؼلمػلمؿلمهماظؿدرؼسميمـؾمهدؼلمممحلمعلمؿلمعلمؿلمذلمممظلمػلمؼلمضلمػلمؼلمذين،مواٌلمضلمػلمذؿماىلمؿلمذدمػلمذقماظلمذذيمبصلمؿلمذدمممممممم

 صلمؿلممشلمهمالأدؽلمػلمهموررحلمؾلمم.

مأػـدافمالأدؽؾـةماظصػقـة:م

 واظداصلمضلمؿلمهمظلمػؿلمضلمػؿمظدىماظلمشلابمبلمغلممصلمهمعلؿقؼلممتلمؾؿ.ممإثلممرةمالاغؿؾلممهمواظؿلمظلمغلر .1
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 .اظؾلمضدمسـمالارولممظلمؿلمهمواظلمضلمرقائلمؿلمهمأثلمؽلممءمايلمزلمه .2

 .تؾللمؿطماٌلمظلممػلمؿؿمواٌدرطلممتمسلمػكماظلمشلاب .3

تلمضقؼدماظلمشلابمالادؿلمعلاظلمؿلمهمبؼماظؿلمضلمػؿمواظؿلمظلمغلرموإطللممبلمؾؿمعلمؾلمذلممرةمرلمذرحمالأدلمذؽلمػلمهمممم .4

 بلمفغلمظللمؾؿ.م

 .متلمرفلمؿعماظلمشلابمسلمػكمالإجلممبلمهماظلمزقلمؿقلمهموتقجلمؿلمؾلمؾؿمإظلمؿلمؾلمم .5

 اظؿلمضرفمسلمػكمغلمرلممرلممتموحلممجلممتموعلمرلمغلاتماظلمشلاب.م .6

 اخؿؾلممرمعلمضرصلمهماظلمشلابمظلمػلمؼقضقعموهلمػلمؿؾمغلمعلممطماظلمسلمضػمسلمؽدػؿ. .7

م:خصائـصمتؼؾقدؼـةمظلأدؽؾـةماظصػقـة

 علمضلمصلمؼلمؾلمممعقجفميلمظظماظلمؽلمصلممممبؼمشرصلمهماظدرادلمه.م .1

اظلمضددمالأطلمذلدمعلمؽلمؾلمذلمممؼلمشلمذرحمبلمعلمزلمذدمايلمزلمذقلمسلمػلمذكمإجلممبلمذلممتمضلمزلمذلرةمجلمذداًمعلمذـممممممممممم .2

 اظلمشلاب.م

فمسلممدةمبلمطرضماظؿذطرماظلمػلمظلمصلموايلمغؿماظلرؼعمشلرماظلمؽلممضلمذلميمعلمذـمممؼقجمإنمأطـرػلمم .3

 ضؾؾماظلمشلابمسلمػكمرأيمأومحلمعلمؿلمعلمه.

 لامتلمؽلمؼلمبؼمعلمضلمصلمؼلمؾلمممحلـماظؿلمضؾلرمظدىماظلمشلاب.م .4

 تؿفلممػؾماظلمشلممظلمنمطلمكغللممنمعلمظلمغرمظفماسؿؾلممرهموادؿلمعلاظفموحلمعفمبؼماٌؾلممدرةمواظللمقال.م .5

 متؿفلممػؾمتلمضقؼدماظلمشلابمالاسؿلمؼلممدمسلمػكماظلمؽلمظسمواظؿلمظلمغلرماٌلؿلمعؾ. .6

م :يـتؿؾكصمصومعشؽلاتمصوغمالأدؽؾةماظصػقة

  أدؽلمػلمهماظؿكلمؼينموالأدؽلمػلمهماظلمطلممعلمسلمه. -

 الأدؽلمػلمهماٌقحلمؿلمهمبلمملإجلممبلمهموالأدؽلمػلمهماٌرطؾلمهماٌربلمغلمه. -

 الأدؽلمػلمهماظتيملامتؿلمسلمؼـمصلمؿلمطلمهمالادؿلمظلمؾلممم. -
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تؿلمشلمػلمنمعـماظلمشلممظلمنمالاجلممبلمذلمهم%بلمذلمؽلمضؿ$مأوم%لا$ممم وػلمالأدؽلمػلمهماظتي:مأدؽؾـةماظؿكؿقـن

معـلممل:م

مذاماٌـلمملمعرصقع؟ػؾمالادؿمبؼمػ -

  ػؾماٌلؿلمعلمؿؿم%أب$مسلمؼقديمسلمػكماٌلؿلمعلمؿؿم%جمد$؟ -

مصلمؾذهمالأدؽلمػلمهمتلمضؿلدمذاتمضلمؿلمؼلمهمتربقؼلمهمضلمػلمؿلمػلمه.

واظلمطلمؼقضمؼلمؽلمرلمفمعـمسدمموضقحماظلمطرضمعـماظللمقالمسلمػكمبسلمذقممم:الأدؽؾـةماظغاعضـة

مصقلمؿحمطلمؼلمممأغلمؾلممملامتلمقديمإبظمإجلممبلمهمطلممعلمػلمهمعـلممل:

متلمغلمػؿمسـمسؾدماظرحلمؿؿمبرلمؼقد. -

مالاجؿلمؼلممسل؟معلممذامسـماظؿلمسلممعـ -

م:الأدؽؾـةماٌوحقـةمبالإجابـة

موػلمالأدؽلمػلمهماظتيمتلمضلمشلماظلمشلممظلمنمتقجلمؿلمؾلمممبسقمالإجلممبلمهمأطـرممملمممؼلمؽؾلمطلمعـلممل:م

مأظلمؿسماظلمظلممسؾمػقمعـمصلمضؾماظلمظلمضؾ؟ -

ماىلمؼؾمعـمايلمؿقاغلممتماظلمظلمعلممرؼلمهمأظلمؿسمطذظؽ؟ -

مالأدؽؾـةماٌرطؾـةماٌربؽـة:

معـؾ:وػلمبذلمؼقسلمهمأدؽلمػلمهمضلمؼـمدلمقالمواحدمتربؽمتلمظلمغلرماظلمشلممظلمنم

مطلمؿػمبدأتمايربماظلمضلممٌلمؿلمهمالأوبظ،موعؿك،موٌلممذام؟

مأؼـموظدماظلمرلممسر؟موعلمممصلمظلممتماظؾلمؿؽلمهماظتيموظدمصلمؿلمؾلمم؟موعلمممأثرمتلمػؽماظؾلمؿؽلمهمسلمػلمؿف؟

م

م
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مالأدؽؾـةماظؿـيملامتؿضؿـنمصقغـةمالادؿػفـام:

وػلمذلمذلمالأدلمذلمذؽلمػلمهماظلمذلمذتيملامتؿلمسلمذلمذلمؼـمأداةمادلمذلمذؿلمظلمؾلممممأومصلمضلمذلمذؾمرلمػلمذلمذبيمبؼمبلمؽلمؿؿلمؾلمذلمذلمممعـلمذلمذؾ:مممممممممممممممممم

مأوماظلمضقٌلمهمػل............. ػقم........ايلمملم

مخصائصمالأدؽؾـةماظصػقـةماىقـدةم:

 أنمؼدورماظللمقالمحقلمصلمغرةمواحدةمصلمعطم.م .1

وضقحماظللمقالمعـمحلمؿلمىماظلمػلمطلمهمواظلمػلمظظمواظدضلمذلمهمبلمضلمؿلمذدبـامسلمذـمبذلمذلمملمالاجؿلمؾلمذلممداتمممممم .2

 واظؿلمفوؼؾمواظؿلمظللرمٌلمممػقمعلمشلمػقبمعـماظللمقال.م

 الأػدافماٌرجقمهلمعلمؿلمعلمؾلمم.مأنمبضددماظللمقالمضلمؼـمإرلممرماظدرسموبؼمدلمؿلممقم .3

 أنمؼلمغقنماظللمقالمبملؿقىمتلمظلمغلرماظلمشلابموضلمؼـمحدودمخلداتلمؾؿ.م .4

 .،موشلرمعقحمبلممىقابضلمؿلمؼلمهمسلمػلمؼلمؿلمهموذؼـلرماظؿلمظلمغلرموم .5

 ؼؿلؿمبلممظؿقدؼدموالاخؿلمزلممرموصقلمهماظلذطلمؿلمنماظلمػلمطقي. .6

م$2005:م%أصلمؽلممنمدروزة،مةـةماظصػقـفمالأدؽؾـتصـق

أنمػلمؽلممكمسقاعؾمثلاثلمهمهددماٌلؿقىممضؾؾمأنمغلمؽلممضشمػذاماظؿلمزلمؽلمؿػمسلمػلمؿلمؽلمممأنمغلمضلمػؿ

ماظذيمؼلمزلمؽػمبملمعؿلمسلممهمدلمقالمعلمضين.م

مقيمعلؿقىماظؿلمظلمغلرماظذيمؼلؿـلره.مقمبضرؾلمؿلمضلمهماظللمقالمصلمؾ .1

اٌلمضرصلمهماظللممبلمعلمهمظدىمطؾمتلمػلمؼلمؿذمبلممٌقضقعماظذيمؼللمذلمفلمصلمؿلمذفماٌلمذدرسمصلمذلمكذاموجلمذفمممممم .2

الأدبماٌدرسمإبظمرلابفمدلمقالامؼؿلمضلمػؼمبلممٌلمعلممرغلمذلمهمبلمذينمخلمزلمذلممئصمالأدبمالإدلمذلاعلمومممم

لممػلمػلمسلمػكمدؾلمؿؾماٌـلمملمصلمكنمػذاماظللمقالمؼلؿـلرمعلؿقىمأسلمػكمعـماظؿذطرمظلمذدىمماى

أعلمممإذامطلممنمتلمػلمؼلمؿذمعلمضينمضلمذدمضلمذرأمػلمذذهممممم،اظلمشلابماظذؼـملممؼلمعرؤوامعـؾمػذهمعـمضؾؾ
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اٌلمعلممرغلمهمعـمضؾؾموأجلممبمبملمممسلمػلمؼفمعلمؽلمؾلمممصلمكنمإجلممبؿفمبؼمػذهمايلممظلمهمظـمتؿلمسلمؼـمأطـرم

معـمبذردمتذطرمعلمممضرأهم.

بؼمصلمكذامطلممغلمومإجلممبلمهماظللمذلمقالمضلمذدعلمومظلمػلمشلمذلابمبؼماظلمغؿلمذلمذلممبمممممغقعماظؿدرؼسماظللمم .3

اٌدردلمذلمأومبقادلمشلمهماٌدرسمصلمكنمعلمممؼلؿـلرهماظللمذلمقالمعلمذـمعللمذؿقؼلممتماظلمذؿلمظلمغلرمػلمذقمممممم

ماظؿذطرمظلمػلمؽصمصلمعط.مممم

ػلمؽلممكمأطـلمذرمعلمذـمتلمزلمذلمؽلمؿػمظلأدلمذؽلمػلمهماظلمزلمذلمظلمؿلمهمودلمذقفمبشؿلمذلممرمػلمؽلمذلمممتلمزلمذلمؽلمؿػمبلمػلمذقممممممممممممو%

%Bloomاظللمذلمػقطلمؿلمه$موضؾلمذؾممممبلمزلمؿلممشلمهمالأػدافمأػلمؼلمؿلمهمتؿلمضلمػؼ$مٌلممملشذاماظؿلمزلمؽلمؿػمعـم

تلمزلمؽلمؿػمالأدلمذؽلمػلمهموصلمذؼمغقسلمؿلمذلمهمالإجلممبلمذلمهمممممماظلمسقءمسلمػك:مدلمؽلمػلمعكمعلمؽلممضلمرلمهمتلمزلمؽلمؿػمبلمػقم

ماٌؿقضلمضلمه:م%موػلمضللمؼلممنم$م

:موتللمؼكمأؼلمسلًممم%اظلمسلمؿلمعلمهمأوماٌلمطلمػلمعلمهمأوأدؽلمػلمهماظؿلمذذطرممةـددةمالإجابـةممحـالأدؽؾ .1

موعـمخلمزلممئلمزلمؾلممم:مم.اٌلمضربؼ$

 صقلمؿقلمهمواحدة.مملامهؿلمؼؾمإجلممبؿلمؾلمممأيمتلمفوؼؾمأوماجؿلمؾلممد،موتلمذبؾقددمبلمكجلممبلمه -

 تللمفلمسـمحلمعلممئؼمأومأحداثمأومضقاسدمأومتلمضرؼلمظلممتمعؿلمظؼمسلمػلمؿلمؾلممم.م -

 لامتؿلمشلمػلمنمعلمؾلممراتمتلمظلمغلرمسلمػلمؿلمممسلمػكمالإرلاق.م -

تلمقطدمسلمػكماظؿذطرم%أدغكمعلؿقؼلممتماٌلمضرصلمذلمه$موادلمذؿدسلممءماٌلمضلمػقعلمذلممتماظلمذتيمدلمذؾؼمممممم -

 ظلمػلمشلممظلمنمأنمتلمضلمػلمؼلمؾلمممواخؿزغلمؾلمممبؼمذاطرتف.م

 .$لا%أومم$غلمضؿلمذم%أحلمؿلممغلًمممبإجلممبؿلمؾلمممضلمزلرةمجداًموبردودةم،موؼبؾلمذلمغؿلمظكم -

 %معـم،معلممذام،مأؼـم،معؿكم،مطؿم،معلممم$م.لمذمشلممظؾلمممؼؾدأمػذاماظلمؽقعمعـمالأدؽلمػلمهمب -

ممؿفـا:أعـؾوعـنم

 $مم؟ممسلممبرونمبؼمطلاممسلممبرعـمضلممئؾمضلمزلمؿدةم%ممم؟ممصلمػللمشينعلمممسلممصلمؼلمهمدوظلمهم -
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 أؼـموبؾجدتمايلمسلممرةماظلمظرسقغلمؿلمهم؟ممم$م؟مم40$مأو%م36أؼلمؾلمؼلمممأطلدماظلمضددم% -

 اظقحلمسلمػكماظردقلمسلمػلمؿفماظلمزلاةمواظللامم؟مأؼـمغزلم -

 ػؾماىلمؾلممزماظلمضلمزبيمبؼمالإغللممنمػقماٌللمقولمسـماظؿلمؽلمظسم؟م -

%الأدلمذؽلمػلمهماظلمضرؼلمسلمذلمه،موأدلمذؽلمػلمهماظلمذؿلمظلمغلرممممموتللمؼكمم:مةـةمالإجابـةمعػؿوحـالأدؽؾ .2

موعـمخلمزلممئلمزلمؾلمم:ماظؿلمظلمغلرماٌؿلمؼلممؼز$ماظلمضلمػلمؿلمم،موأدؽلمػلمه

 ممممممممملشلمممأطـرمعـمإجلممبلمهمصقلمؿقلمهمواحدة.م -

 ؼلمػلمهمغلؾلمؿلًمم.مإجلممبؿلمؾلمممرق -

 تؿلمشلمػلمنمادؿدسلممءمعلمضلمػقعلممتمأودعموأسلمؼؼممملمممػقمعقجقدمبؼماظلمغؿلممب.م -

تؿلمشلمػلمنمادؿكداممعلمؾلممراتمتلمظلمغلرمبزؿلمػلمظلمهموسلمؼلمػلمؿلمذلممتمذػلمؽلمؿلمذلمهمعؿلمضلمؼلمعلمذلمهمطلممظؿقلمػلمؿلمذؾممممم -

 واظلذطلمؿلمنمواٌلمعلممرغلمهموالادؿلمؽؿلممجمواظؿلمعقؼؿموايلمغؿ.م

 تلمظللرمظللمػقكمأومسلمؼؾمعلمم.مأومتؿلمشلمػلمنمإصدارمحلمغؿمأومرأيمأومتقضعمعلمضين -

 ؿلمضلمػؿماظذاتلموتزؼدمعـمحلمنماظلمشلابمظلمػدرسموعلمؿلمػلمؾؿمبسقه.مهلمظزمسلمػكماظ -

 تلمظلمؿدمبؼماٌلمرلممرطلمهماظقادلمضلمهمظلمضددمأطلدمعـماظلمشلاب.م -

م:وعـنمأعـؾؿفـا

 علمممرأؼؽمبؼماظؿقدعمبؼمزراسلمهمالأذفلممرمبؼماٌلمؽلممرؼماظلمزقراوؼلمهم؟م .1

 م.ضلممرنمبينمعدؼحمحللممنموعدؼحمأبغدمذقضلمظلمػردقلم%صلمػكماللهمسلمػلمؿفمودلمػؿ$ .2

 لمؽفلممذلملممؼلؿلمعؾؾماٌلمؾلممجرؼـماٌللمػلمؼين؟ممعلممذامتؿقضعمظقمأنماظ .3

 ٌلممذامتؿلمضددمأسلمسلممءمايسمسلمؽدمالإغللممن؟ممم .4

 ٌلممذامحلمػؾماللهماظؾلمؿعموحرمماظربلمم؟م .5
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متصـقفمالأدؽؾةمحلبمعلؿوىماظؿػؽير

م(مBloom )ماٌعرفيتصـقفمبؾومم

م

م

م

م

م

م

م

م

م

مم:ةم)اظؿذطر(ـةماٌعرصـأدؽؾ .1

غللمذلممغل،موتلمضؿلمذلدماظلمعلممسلمذدةمالأدلممدلمذلمؿلمهملشلمذذامممممموتمـؾمأدغكمعراحؾموأغلمذقاعمالإدراكمالإم

وؼؿؿمبلمشلمذرؼلمعؿين:مالأوبظمادلمذؿدسلممءمممماٌلمقذرمايلمعلمؿلمعلمظلمػلمؼلمضرصلمهمالإدراكمموبصلدماظؿذطر

واظـلممغل:ماظؿلمضرفمسلمػكماٌلمضرصلمهمعـؾ:ممسربقفمخطمالادؿقاء؟اٌلمضرصلمهمعـماظذاطرةمعـؾ:م

%مموضلمذلمذدمضللمذلمذلمؼلمؾلمممبلمػلمذلمذقممإبظمعلمضرصلمذلمذلمه:ممػلمذلمذؾماٌلمظلمضلمذلمذقلمبلمذلمذفمعلمذلمذـماٌلمؽلمزلمذلمذقبلممتمبؼماظلمػلمطلمذلمذلمه؟مم

اظلمشلمذلمذرقمواٌلمضلمذلمذلممؼلر،مواظلمظؽلمذلمذلممت،موالاولممػلمذلمذلممت،موايلمعلمذلمذلممئؼماًلممصلمذلمذلمهمولمػقلممت،ماٌلمزلمذلمذلمش

م:وعنمأعـؾؿفـاماظلمؽلمصرؼلممتمواظلمعقاغين$وواظلمضلمؼقعلمؿلممتمواظلمعقاسد،ممواٌؾلممدئوالأدلممظلمؿلمن،م

 علمممادؿمأولمعلمضرطلمهمبينماٌللمػلمؼينموطلمظلممرمضرؼش؟مم -

 

 اظؿؼوؼم

 بــــــاظترطق

 لـــــــــــــاظؿقؾق

 ـــــــــقـــــــــــــــاظؿطؾقــــــ

 ـابـــــــــــــــــــــمموالادؿقعـــــــاظػفـــ

 ـــــــــــــــــــــــةمواظؿذطــــــــــــــــــراٌعرصــــــــــــــــــ
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 معلمممخلمشقاتماظؾقلمىمسـمعلمظردةمبؼماظلمعلممعقسمالمحلمؿط؟مم -

 ظلمضربلمؿلمه؟معلمممأغقاعماٌلمظلممسلمؿؾمبؼماظلمػلمطلمهمام -

 .اذطرمضلممسدةمأربػلمؿدسم -

خلممظدمبـممم-صلاحماظدؼـمالأؼقبلمم–ضلممئدمعقضلمضلمهمحلمشينم%دلمضدمبـمأبلموضلممصمم -

ماظقظلمؿد$

موتؿلمشلمػلمنمػذهمالأدؽلمػلمهم:م:م(ـابم)اظػفـةمالادؿقعـأدؽؾ .2

بلمػلمطلمذلمذلمهماظلمشلممظلمذلمذلمنموإسلمذلمذلممدةمتربعؿلمؾلمذلمذلمممسلمؽلمؾلمذلمذلممممواظؿلمضلمذلمذؾلرمتلمؽلمصلمذلمذلمؿؿمايلمعلمذلمذلممئؼمواٌلمضلمػقعلمذلمذلممت -

لمذمشلممظؾلًمممعلمممؼؾدأمػذاماظلمؽقعمعـمالأدؽلمػلمهمبلمذم،مولمعؿفماًلممصلمهمبلمرلمغؾمؼلمقديمإبظماظلمظلمؾؿوررؼ

موعـنمأعـؾؿفـا:،م،مصلبقر$قغصمأسدماذرح،مضلممرن،مضلممرن،م%صػ،

 م.ذرحماظؾلمؿلموماظـلممغلمعـماظلمعلمزلمؿدةا -

 ملممظؿلمؽلممزر؟بعلممذامؼلمعلمزدمم -

 ملمؽقرة.موضبقحمأػلمؼلمؿلمهمػفرةماظردقل%سلمػلمؿفماظلمزلاةمواظللام$مإبظماٌدؼلمؽلمهماٌم -

م....م.م.مقغمعلمممصلمؾلمؼلمومعـماظدرسمبلمػلمطؿؽماًلممصلمهأسدمصم -

م:اـأغفماـعنمخصائصفوقمـةماظؿطؾقـأدؽؾ .3

إبظممتؿلمشلمػلمنمتلمشؾلمؿؼمضلممغقنمأومضلممسدةمأومسلمؼلمػلمؿلمذلمهمعلمضلمؿلمؽلمذلمهمأوعلمؾلمذلممرةمعلمؽلممدلمذؾلمهمظلمػقصلمذقلممممم -

 إجلممبلمهمصقلمؿقلمهموحؾمعلمرلمغلمػلمهمعلمضلمؿلمؽلمه.

وزلمذروفمممأومضلمؿؿمتلمضلمػلمؼلمؾلممماظلمشلممظلمنمبؼمعقاضػمعؾلممدئمعلمظلممػلمؿؿمأومتلمشؾلمؿؼمعلمضلمػقعلممتمأو -

 .صلمؿلمؾلمممجدؼدةمبزؿلمػلمظلمهمسـماظلمصروفماظتيمتلمضلمػلمؼلمؾلمم

 .مفظمػلمعـماًلداتمالمحؾؾلمهومملممردلًممموصلممسلًامومحلمؿقؼلًمممغلمرلمشلًممملمشلممظلمنولمضؾماظ -
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مـممممتلمغلمرػمسـ - معدىمنلممحماظلمشلابمبؼمحؾمعلمرلمغلاتمحلمؿلممتلمؿلمذلمهمواضلمضلمؿلمذلمهمبلمضلمؿلمذدةمسلمذ

مم:وعـنمأعـؾؿفـااٌلمرلمغلاتماظلمزلمظلمؿلمهم

 اضرأمالآؼلممتمعلؿكدعلًممماظلمعلمػلمعلمػلمهمبؼماظؿلاوةم.م -

 مطـلممصلمهم.....مماحللمنبلممدؿكداممضلممغقنماظلمغـلممصلمهم -

 دؿم،م.....مم15قلمضلمشرػلمممجدمعللممحلمهمدائرةمر -

 أسرب:مذربماظلمشلمظؾمايلمػلمؿلمنمعلمطلمػلمؿلمم..... -

م:تؿطؾبمةـةمتوضقققـيمأدؽؾـوػمملـةماظؿقؾقـأدؽؾ .4

 إدراكمسلمؽلممصرماٌلمرلمغلمػلمه.مم -

 هلمػلمؿؾماٌلممدةماظلمضلمػلمؼلمؿلمهموصؼمالأدؾلممبمواٌلؾؾلممت.م -

وهدؼلمذدمعلمذقارـممممتلمظؿلمؿلمذلموماظلمرلمذلءمأوماٌلمظلمؾلمذقممإبظمسلمؽلممصلمذرهماظرئلمؿللمذلمهممممماظلمعدرةمسلمػلمذكمم -

 ؿمادؿلمؽؿلممجماظلمضلاضلمهماظلمضلممعلمهماظتيمتربلمشلمؾلممم.ماظؿلمرلممبفموالاخؿلافمث

 وعـنمأعـؾؿفـا:سلمؼلمػلمؿلممتمذػلمؽلمؿلمهمضلممئلمؼلمهمسلمػكماظؿلمضلمػلمؿؾموالادؿلمعراءموالادؿلمؽؿلممج.م -

 الأوبظمأصلمغلممرامصرسلمؿلمه.مماظرئلمؿللمهادؿكرجمعـماظلمظلمغرةم -

 اًلمػلمؿلمظلمهماظـلممظلمىمإبظمبععماظلمعرآنم؟.مدصلمضلموعلمممالأدؾلممبماظتيمبؼمضقءمصلمؾلمؼؽم -

 للمؼلممرمبؼماٌلممء.دؾلمنمرلمظقمضلمشلمضلمهمعـماًلمرلمنموشقصماٌمحلمػؾ -

 بممتلمظلرمتلمؽقعماظلمؽؾلممتماظلمشؾلمؿلمضلمبؼماظقرـماظلمضربلم؟م....م$ -

امـوعـنمخصائصفمـمم،وتللمذلمؼكم%الأدلمذؽلمػلمهمالإبداسلمؿلمذلمه$ممممطم)اظترطقب(ـةماظربـأدؽؾ .5

م:اـأغف

تؿلمشلمػلمنمسلمؼلمػلمؿلممتمذػلمؽلمؿلمهمسلممظلمؿلمه،مبلمملإضلممصلمهمإبظمحلممجؿلمؾلمممظلمػلمؼلمضرصلمهمواظلمظلمؾؿمواظؿلمشؾلمؿلمذؼمم -

ملمػقم$.%ولمؼعماٌراحؾمالأربعمالأوبظمعـمتلمزلمؽلمؿػمبمواظؿقلمػلمؿؾ

 .متؿلمشلمػلمنمهدؼداًمدضلمؿلمعلًمممظلمضلمؽلممصرماٌلمرلمغلمػلمهمواضلذاحمايلمػقلماٌلمؽلممدؾلمهملشلمم -
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 تلمؾدفمإبظمتلمرفلمؿعمالابؿلمغلممرمظدىماظلمشلاب.م -

متؿلمشلمػلمنمتلمرلمغلمؿؾمسلاضلممتمجدؼدةم.م -

 .تلمؽلمؼلمضدرةماظلمشلممظلمنمسلمػكماظؿلمظلمغلرموادؿكداممخلداتفماظللممبلمعلمه -

 تلدزماظلمظروقماظلمضلمعلمػلمؿلمهمواخؿلافماظؿلمشقرماظلمضلمعلمػلمظدىماظلمشلاب. -

 نمعلمؽلمؾؿمبصدونمعؿلمضلمهمبؼمػذاماظلمؽقعمعـمالأدؽلمػلمه.موسلممممواٌؿلمؼلمؿزماظلمشلابمبلمرلمغؾ -

موعـنمأعـؾؿفـا:

 اضلذحمغلمصلممعلًممماضؿلمزلممدؼلًمممجدؼداًمظلمػدولماظلمؽلممعلمؿلمه.م -

 ذاتمغلمؾلممؼلمهمحزؼلمؽلمهمطلمؿػميملمغـمجلمضلمػلمؾلمممدلمضلمؿدةم؟مممم-اظتيمدردؿلمؾلممم-اظلمعلمزلمه -

ظلمغـمٌلممذامجبؾلمضلمػلموماظلمزلاةمسلمؼقدماظدؼـمم.ظلأرطلممنمالإدلاعلمؿلمهماًلمؼللمهمأػلمؼلمؿلمهمواحدة -

 ؟.م

اظؿلمؽلمظللمبؼمجللمذؿمماىلمؾلممزممالشلمسلمؼلمومواىلمؾلممزماظلمضلمزبيمعلممماظلمضلاضلمهمبينماىلمؾلممز -

 مالإغللممن؟

 .معـمالاحؿلالمظؿقرؼرمصلمػللمشينخلمشلمهمأخرىممصلمؼؿ -

 ؟م"رلمػلمضلمهماظلمرلمؼسمتلمطلمؽلمؿؽمسـمضقءماظلمعلمؼرعلممماظذيمتلمظلمؾلمؼفمعـمسؾلممرةم"م -

 علممذامتؿقضعمأنمبضلمزؾمظقمتقضلمظلمومالأرضمسـماظدورانمحقلماظلمرلمؼس؟م -

ما:ـ(موعنمخصائصفمـةمايؽـأدؽؾىمأؼضاًم)وتلؿمممـةماظؿؼوؼـأدؽؾ .6

إبداءماظرأيمواظلمؽلمعدموالمحلممطلمؼلمذلمهموتؿلمسلمذلمؼـماٌللمذؿقؼلممتماًلمؼللمذلمهممممممتدورمإجلممبؿلمؾلمممحقلم

 اظللممبلمعلمه.
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إجلممبؿلمؾلمممتمـؾمرأؼلًمممذكلمزلمؿلًمممعدسلمؼلًمممبملمضلمؿلممرمأومدلمذؾلمنمظؿلدؼلمذرماظلمذرأيموصلمذلاحلمؿؿفممممم -

ضلمذلمؼـممموبلممظؿلممظلمإصدارمايلمغؿمسلمػكمالأذلمؿلممءمأومالآراءمأوماظللمػقكمبلمضدمتلمعلمذدؼرمضلمؿلمؼؿلمؾلمذلمممم

 .ممعلمضلمؿلمؽلمهمعلمضلممؼلر

غلمظسماظلمضلمؼلمػلمؿلممتماظذػلمؽلمؿلمهملأنمذظؽمؼؿقضػمسلمػكمملامؼلمرلذطمادؿكداممطلممصلمهماظلمشلاب -

 اظلمظروقماظلمظردؼلمهمواخؿلافماظؿلمشقرماٌلمضربؼمصلمؿلمؼلمممبلمؿلمؽلمؾؿم.

بدؿلمػػمإجلممبؿلمؾلمذلمممعلمذـمرلممظلمذلمنملآخلمذرمإبظمحلمذدماظؿلمؽلمذلممضضمأحلمؿلممغلمذلًممملأغلمؾلمذلمممعللمذلمفظلمهممممممممممم -

 ذكلمزلمؿلمه.م

،ماثؾلمذلمومصلمذقلمهمممحلمذلممطؿمذامترى،متؾدأمػذهمالأدؽلمػلمهمشلممظؾلًمممبلمضؾلممراتم%معلمممرأؼؽ،معلمم -

موعـنمأعـؾؿفـا:اظلمعقلم..م،مأيمالأذلمؿلممءمتلمظلمسؾم....$م

 ثؾلمومصقلمهمعلمعقظلمهم"مأنماظقرـماظلمضربلمعلمؾدماظؾلمررؼلمهم"ما -

 ؟ممصراعمالأخقةمبؼمصلمػللمشينعلمممرأؼؽمبؼمإسلممدةماظلمؽلمصرمبؼم -

 أيمايقاسماًلمؼللمهمظدىمالإغللممنمأصلمسؾمبؼمرأؼؽم؟م -

 حلممطؿمعقضػماظزسلمؼلممءماظلمضربمعـماجؿلمؿلممحمشزة. -

مة:ـةماظصػقـرحمالأدؽؾـدمرـاسضو

متقجلمؿفماظللمقالمإبظماظلمزػمبلمفطلمؼلمػفموظلمؿسمإبظمرلممظلمنمبرددم. .1

الاغؿلمصلممرمظلمظلذةمضلمزلرةمعـماظزعـمبلمضدمررحماظللمقالمثلمذؿمإتلممحلمذلمهماظلمظرصلمذلمهمظلمػلمشلمذلابممممم .2

مظلإجلممبلمه.

م.حللمنمعلؿقؼلممتلمؾؿاظؿقزؼعماظلمضلممدلمظلأدؽلمػلمهمسلمػكمرلابماظلمزػمبعلمؿلمضلمؾؿم .3

مأوماظلكرؼلمهمعلمؽفم.سدمماظؿلمؾلمغؿمسلمػكماظلمشلممظلمنماظذيمؼلمعدممإجلممبلمهمخلمشلمفم .4

 الاػؿلمؼلممممبلمملأدؽلمػلمهماظتيمؼـلرػلممماظلمشلابموسدمماظؿلرعمبؼمالإجلممبلمهمسلمؽلمؾلمم. .5
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ولمؽلمنماٌدحماظزائدمواظـلمؽلممءماٌؾلممظغمصلمؿف؛محؿكملامؼلؿكدمماظؿلمضزؼزمبؼمضؿؾمغؿلممئلميم .6

اظؿلمضزؼزموػدصلمذفموعلمذـماٌلمظلمسلمذؾمأنمؼلمغلمذقنماظؿلمضزؼلمذزمبلمرلمذلمغؾمعؿلمعلمشلمذعموبلمفظلمظلمذلممزمعؿلمؽقسلمذلمهمممممممممم

ملمهمبؼماظؿلمرفلمؿعم.والادؿلمضلممغلمهمبلمملإبضلممءاتمشلرماظلمػلمظلمصلمؿ

وػلم"ضلمذدرةماٌلمضلمػلمذؿمسلمػلمذكمصلمذقغموتلمزلمذلمؽلمؿػمورلمذرحمالأدلمذؽلمػلمهمممممممم:مصــونمرـرحمالأدؽؾـة

إنمالشدفمالأدلممدلمظلمػللمقالمػلمذقمأنمؼللمذؿـلرمتلمظلمغلمذلرماظلمشلمذلابموؼقجلمؾلمذفمممممماظلمزلمظلمؿلمه"،و

وؼزؼدهمسلمؼلمعلمممواتللممسلمممواٌلمعلمؿلممسمايلمعلمؿلمعلمظلمظلممسلمػلمؿلمهماظللمقالمػقمعلممؼـلرهمعـمادؿفلممبلممتم

معلائلمؼلمهمعـمجلممغلمنماظلمشلابم.علمضلمؿلمؽلمهمبحلمؿلمىمتلمقديمإبظمأنملممطمادؿفلممبلمهم

حلمؿلمذلمىمإغلمذفمممم،وصـمررحماظللمقالمؼذػلمنمإبظمعلمممػقمأبلمضدمعـمعلمضرصلمهمعلمممتلمضلمػلمؼفماظلمشلاب

وبلمشرحماٌلمضلمػؿمأدلمذؽلمػلمهمعؿلمؽقسلمذلمهموبلممسـلمذلمهممممم،بصلمضؾمادؿفلممبلممتماظلمشلابمأطـرمسلمؼلمعلمممودضلمه

سلمػكماظؿلمظلمغلرمصلمؾقمؼلمظلمضِّؾموبضلمذرِّكماٌللمذؿقؼلممتماظلمضلمعلمػلمؿلمذلمهماظلمضلمػلمؿلمذلمممعلمذـمهلمػلمؿلمذؾموترطلمؿلمذلمنمممممممم

راتماظتيمولمضؾماٌدرسمأطـرمضدرةمسلمػكمتقزلمؿلمذػمالأدلمذؽلمػلمهممموػذهمبلمضضماٌلمؾلمموتلمعقؼؿم

اظلمزلمظلمؿلمهموتقجلمؿلمؾلمؾلمممبملمممؼللممسدهموؼللمذلممسدمرلابلمذفمسلمػلمذكمهلمعلمؿلمذؼمالأػلمذدافماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمذلمهممممممم

ماٌلمؽلمرقدةم.

ماظلمشلاضلمهمبؼمررحمالأدؽلمػلمه. .1

متقزلمؿػمأدؽلمػلمهماظؿلمظلمغلرماظلمضلمػلمؿلمم. .2

مأدؽلمػلمهمأضؾموصلذاتماغؿلمصلممرمأرقل. .3

متقزؼعمأصلمسؾمظلأدؽلمػلمه. .4

متلمرفلمؿعمعلمرلممرطلمهماظلمشلاب. .5

وؼلمعلمزدمبلممظلمشلاضلمهمبؼمررحمالأدؽلمػلمهماظلمعدرةمسلمػكمم:اظطلاضـةمصـيمرـرحمالأدؽؾـةمأولا:

والمحددةمبؼمزعـمضلمزلرمغلؾلمؿلمم،مواعؿلاكمػذهمرحمسددمطؾلرمعـمالأدؽلمػلمهماظقاضقلمهمر
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اٌلمؾلممرةمؼلمفتلمبلممظؿدرؼلمنمسلمػلمؿلمؾلممممملمممؼلمعؿلمسلمبلمفنمتلمغقنمالأدلمذؽلمػلمهمعلمذـماظلمؽلمذقعماظللمذلمؾؾ،ممممم

رورةماظلمؽلمؼطماظقحلمؿدماٌللمذؿكدم،مموععمأنمأدؽلمػلمهمايلمعلممئؼموأدؽلمػلمهماظقصػمظلمؿللمومبلممظلمس

إلامأغفمؼللمؾؾماظؿدربمسلمػكمادؿكداممػذهمالأدؽلمػلمهملأغلمؾلمذلممملامتؿلمشلمػلمذلمنمدلمذقىمعلمؾلمذلممرةممممم

م:ذظؽمعـلمملومظلإجلممبلمهاظؿذطرمواظؿفلمؼلمؿعم

معـمضلممئؾمػذاماظلمؽصم؟مم

مإبظمأيمعدردلمهمعـماٌدارسمالأدبلمؿلمهمؼلمؽؿلمؼلم؟ -

 اذطرماظؾلمؿلموماظذيمؼدلمسلمػكماٌلمضلمؽكماظؿلممظل. -

م$1999%وصلمظلمسلمزلمظقر،م :ػؽقـرماظعؾقـاثاغقا:متوزقـفمأدؽؾـةماظؿ

،مطلمؼلمممأغلمؾلممملمؾؿالأدؽلمػلمهماظتيمتقجفمإظلماظؿلاعلمؿذمإظلمعـلراتمتلؿلمؼلمشرمادؿفلممبلممتملمضدت

تلمرلرمإظلمالأعلمذقرمالشلممعلمذلمهماظلمذتيمبصلمذلمنمأنمؼؿلمضلمػلمؼلمؾلمذلممماظؿلاعلمؿلمذذ،موؼلاحلمذظمبؼمأشلمػلمذلمنممممممممم

الأحقالمأنمالأدؽلمػلمهماٌؾلممذلمذرةملامتلمعؿلمسلمذلمدلمذقىمسلمؼلمػلمؿلمذلممتمعلمضرصلمؿلمذلمهمبللمذلمؿلمشلمه،مبلمؿلمؽلمؼلمذلمممممممممم

لمهمشلرماٌؾلممذرةمغقسلمممعـمالاغلمشلمذلاقماظلمظلمغلمذري،محلمؿلمذلمىمؼؾلمذدأماٌلمذؿلمضلمػؿمبؼممممممتلمعؿلمسلمالأدؽلمػ

اظؿلمظلمغلرموادؿلمطلالمطلممصلمهمرلممضلممتف،موعلمؾلممراتفماٌلمضرصلمؿلمهمطلمؼلمزؾمإظلمإجلممبلممتمدلمػلمؿلمؼلمه،م

وصلمسلامسـمذظؽمصلمذلمكنمالأدلمذؽلمػلمهمشلمذلرماٌؾلممذلمذرةمتلمظلمذؿحمأصلمذلممقماٌلمضرصلمذلمهمأعلمذلمممماظؿلاعلمؿلمذذ،مممممممممم

مايلمؿلمذلممةمطلمؼلمذلمممأغلمؾلمذلمممممموولمضلمػلمؾؿمضلممدرؼـمسلمػلمذلمإدراكمأػلمؼلمؿؿلمؾلمذلممموسلاضؿلمؾلمذلممماظقزلمؿلمظلمؿلمذلمهمبؼمممم

تلمغلؾلمؾؿماظلمضدؼدمعـمعلمؾلممراتماظؿلمضلمػؿماظذاتلمعـلمذؾ:معلمؾلمذلممراتماظؾقلمذلمىموالادؿلمعلمزلمذلممء،ممممم

وحؾماٌلمرلمغلاتماظتيمبضؿلممجقغلمؾلمممحؿكمبلمضدماغؿلمؾلممءمدرادؿلمؾؿ،موعـمػلمؽلمذلمممؼلمذلدزمدورممم

اٌلمضلمػؿمبؼمػذامالمجلممل،مصلمؾقمبحلممجلمهمإظلماظؿلمؼلمغـمعـمطلمظلممؼلممتمررحمالأدؽلمػلمه،موػذاملام

لمهمبلمملأدؽلمػلمهموأغقاسلمؾلمم،موعلمممؼلمعلمؿلفمطلمذؾمغلمذقعمعلمؽلمؾلمذلمم،مممميملمغـمإلامعـمخلالمعلمضرصلمهمسلمؼلمؿلمع

وسلاضلمهمطؾمعلمؽلمؾلمممبلممٌلمؾلممراتماٌلمضرصلمؿلمهمظديماٌؿلمضلمػؿم،موبلمؾذهماظلمغلمؿلمظلمؿلمهمواظؿلمؼلمغـمغلؿلمشلمؿعم
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وتلمضلمذدمأدلمذؽلمػلمهممم،ماظلمعقلمبلمفنماٌلمضلمػؿميملممرسمدورهمطلمزلممحلمنمعلمؾلمؽلمهملشلمممأصلمذقلشلممماظلمضلمػلمؼلمؿلمذلمهمم

بظمحدمطؾلرمبؼملأغلمؾلمممتللممػؿمإم؛اظؿلمظلمغلرماظلمضلمػلمؿلمممعـماٌلمؾلممراتمالشلممعلمهمبؼماظؿلمضلمػلمؿؿماظلمزلمظل

تلمشقؼرمضدراتماظلمشلابماظلمضلمعلمػلمؿلمهمذظلمذؽملأغلمذفملاميملمغلمذـمالإجلممبلمذلمهمسلمذـمػلمذذاماظلمذلمؽلمؼطمعلمذـممممممممم

الأدؽلمػلمهمبمفردمادؿكدامماظذاطرةمأومعـمخلالماظقصػمايللمظلأذلمذلمؿلممء،مويملمغلمؽلمؽلمذلممممم

اظلمعقلمإنمأدؽلمػلمهماظؿلمظلمغلرماظلمضلمػلمؿلممملامتؿلمشلمػلمنمعلمذـماظلمشلممظلمذلمنمتلمضرؼلمذػماٌلمظلمؾلمذقممأوماظلمعلمذلممغقنمممممم

مزلمؿػمالأصلمغلممرمأطـرمعـمتذطرػلمم.وإنملممماطؿلمرلممصفمطلمؼلمممتلمرفلمضفمسلمػكمتق

إنماظلمغلمػلمؼلمهماٌلمظؿلممحلمؿلمهمبؼمػذاماظلمؽقعمعـمالأدؽلمػلمهمػلمٌلممذام؟ملأنمالإجلممبلمهمسلمؽلمؾلمممتؿلمشلمػلمنم

مهلمػلمؿلاموتلمزلمؽلمؿلمظلممموادؿلمؽؿلممجلممموتلمضلمؼلمؿلمؼلمم.م

مم:وبنعؽانمأدؽؾـةماظؿػؽقـرمأنمتػعّـِلمعفاراتمسؼؾقـةمعؿـوسـةمعـل

 سلمػكمذظؽ:مأعـلمػلمهماٌلاحظة: .1

أومادؿكدممذلمؿؽلمممبرلقدلمممطلمشلمذلممئرةممم،ظؿلمظلممصلمؿؾادؿكدممصقرةمعـمطؿلممبمشلمؽلمؿلمهمبلمم -

عـماظقرقموارلمػلمنمعـماظؿلاعلمؿذمأنمؼلمعقعلمذقامبملاحلمصؿلمؾلمذلممموذلمذفلمضلمؾؿمسلمػلمذكمأنمؼدردلمذقامممممم

لشلمذؿممموضحاظلمزقرة،موأنمؼذطروامأطلدمسددمعـماظؿلمظلممصلمؿؾ،موحينمولمؼعماٌلاحلمصلممتم

اٌلاحلمصلمهمتلمضنيمدرادلمهمدضلمؿلمعلمهموصقلمزلمممٌلمممترىموٌلمممتللمؼع،موٌلمممتلؿلمشلمؿعمبعلمضلمذفمعلمذـممم

 سماٌكؿلمػلمظلمه.خلالمايقا

وارلمػلمنمعلمؽلمؾؿمم"ؼؼقنيمبآمؼؼقني"ماسرضمسلمػكماظؿلاعلمؿذمطلمػلمؼؿينمبؼمبعلمػلمهمعـؾ: -

أنمؼدظقامبؾلمضضماٌلاحلمصلممتمسـمطؾمعـماظلمغلمػلمؼؿين،مارلمػلمنمعلمؽلمؾؿمأنمؼلمعقظقامذلمظلممػلمهمأوم

 ؼلمغؿؾقامطؾمعلمممؼلؿلمشلمؿلمضقغفمسـمػلممتينماظلمغلمػلمؼؿين.
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بؼمعلمذلممماظلمغلمػلمؼلمذلممتماظلمذتيمادلمذؿكدعلموممممممثلمذؿمادلمذلمفلمممارلمػلمنمعـماظؿلاعلمؿذمدرادلمهمضلمزلمؿدة -

 اظلمعلمزلمؿدةمظؿللمؾؿمبؼمصلمضلممظلمؿؿلمؾلمم؟موتلمفثلرػلمم؟

 سلمػكمذظؽ:ممأعـلمػلمهومماظربطمبينمالأدؾابمواظـؿائج .2

 سلمػؾمدؾلمنماخؿلمظلممءماٌلمػحمبؼماٌلممء. -

 $.2002%صؿقلمجروان،مماغلمظفلممرماظؾلممظقنمسلمؽدمتلمضرضفملأذلمضلمهماظلمرلمؼس

 وأعـلمػلمهمسلمػكمذظؽ:ماٌؼارغة: .3

 لمعلمػؿمواٌللمشرة.ضلممرنمبين:مماظلمؽلمؾرمواظؾقر،مورضلمهمذفرموزػرة،ماظرعؾمواٌلممء،ماظ -

 اجلمضؾماظؿلاعلمؿذمؼلمعلممرغقنمبينمطؿلممبينمأومضلمزؿينمتملمومضراءتلمؾلمؼلمم. -

بدلرمطلمػلمؼؿينمضدمبطلمػطمبلمؿلمؽلمؾلمذلممماظؿلمػلمؼلمؿلمذذمعـلمذؾ:م%سلمذلا$موم%سلمػلمذك$موارلمػلمذلمنمعلمذلمؽلمؾؿمممممممم -

 اٌلمعلممرغلمهمبلمؿلمؽلمؾلمؼلمممعـمخلالمذطرمأوجفماظؿلمرلممبفموالاخؿلاف.م

 :وأعـلمػلمهمسلمػكمذظؽ:م:اظؿؼوؼم .4

 ؟م1967علمممرأؼؽمبؼمضلمؿلممممدوظلمهمصلمػللمشلمؿلمؽلمؿلمهمضلمؼـمحدودمدلمؽلمهم -

 علممماًلمشلمفمبؼمشذائلمؽلممموصلمعلمممظلمؽلمصلممممبغلمؿلمهمٌرؼضماظللمغر؟ -

محلممطؿمعقضػمأعرؼلمغلمممعـمضلمسلمؿلمهمصلمػللمشين. -

 وعـلمملمسلمػكمذظؽ:م:اظؿصـقف .5

 ودلممئؾماظلمؽلمعؾمعـمحلمؿلمىمايفؿ،موررؼلمعلمهمالادؿكدام،موغقعماظقضقد.مصلمؽػ -

 صلمؽػمايلمؿقاغلممتمإبظمأظلمؿلمظلمهموعلمظلذدلمه. -

 صلمؽػماظلمغلمػلمؼلممتمإبظمألزلممءموأصلمضلمملموحروف.م -

 اظؿلاعلمؿذمأنمؼؿكلمؿلمػقامطلمؿػمؼلمغقنمايلممل؟لمهمسلمػكمذظؽ:مادلمفلموأعـلمػماظؿكقل: .6

مظقمأغلمؾؿمؼلمضلمؿلمرقنمبؼمطقطلمنمآخر. -
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 ظقمأنمسلمؽدمطؾمواحدمعلمؽلمؾؿمنمرامأظلمؿلمظلمممبؼماظؾلمؿلمو. -

 ظقمأنمظلمغؾمواحدمعلمؽلمؾؿمطلمػؾلمممؼؿقدث. -

 ظقمأنمأحدػؿمظؾسمرلممضلمؿلمهمالإخلمظلممء.م -

 ة.اخلذاعمظلمضؾلمهمجدؼدمأومارلمػلمنمعـماظؿلاعلمؿذمأنمؼلمرلممرطقامبؼمابؿلمغلممرمسلمػلمؼلمعـؾ:م

اخلذاعمجلمؾلممزمؼلمعقممبملمضلمصؿمالأسلمؼلمذلمملماٌلمؽزظلمؿلمذلمهماظلمذتيمممماخلذاعمآظلمهمتقضػماٌلمشر،مأوم -

 غلمغرػلمؾلمم.

 وذظؽمبلممظلمشلمػلمنمعـماظؿلاعلمؿذمأنمؼلمػكلمزقا:ماظؿؾكقص .7

 اظدرسمبلمفدلمػقبلمؾؿماًلممص. -

 غؿلممئلميمبحقثماظؿلمزقر. -

 سلمؼلمػلمؿلمهماظؿلمؼـلمؿؾماظلمسقئل. -

 ررؼلمعلمهمسلمؼؾماىلمؾلممزماظدوريمسلمؽدمالإغللممن. -

لمػلمهمسلمػلمذكماظؿلاعلمؿلمذذمٌلمؽلممضلمرلمذؿلمؾلمممووضلمذعممممموؼلمغقنمذظؽمبلمضلمذرضمعلمرلمذلمغمممحلماٌشؽلات: .8

 ايلمػقلملشلمم.

بطلمشطمبرلمؼدموأربلمضلمهمعـمأصدضلممئفمظلمػلمعلمؿلممممبرحلمػلمهمبؼمغلمؾلممؼلمهمالأدلمذؾقعمبلممظلمذدراجلممتممم -

إبظمعدؼلمؽلمهمشزة،موػلمعدؼلمؽلمهمتؾلمضدمسـمعلمغلممنمإضلممعؿلمؾؿمثلاثلمذينمطلمؿلمػلمذقعلذا،معلمذلمممأغلمذقاعممممم

اٌلمرلمغلاتماٌؿلمسلمؼلمؽلمهمبؼمػذهماظرحلمػلمه؟موعلمممبلمضضمالاضلذاحلمذلممتماىلمؿلمذدةمٌلمضلممىلمذلمهمػلمذذهممممم

 لمرلمغلات؟اٌ

وػلمسرضمعقضػمعلمرلمغؾمسلمػكماظؿلاعلمؿذموتقجلمؿلمؾلمؾؿمظلمؿلمضلمؼلمػقامعلمضلمممماتخاذماظؼرار: .9

بؼمبذلمؼقسلممتمصلمطلرةموؼلمؽلممضلمرقاماٌللممئؾ،مثؿماظلمشلمػلمذلمنمعلمذلمؽلمؾؿمأنمؼؿؾلمذلممدظقامالأصلمغلمذلممرمبؼممممم

مماظلمزػ.معـلممل:
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ترؼلمذلمذدماٌدردلمذلمذلمهمزراسلمذلمذلمهمحدؼلمعلمذلمذلمهمخلمػلمذلمذػماٌدردلمذلمذلمه،مبلمضلمذلمذضماظؿلاعلمؿلمذلمذذمؼرؼلمذلمذدونمزرعم -

أزػلممر،موؼلمعقلماٌدؼر:مسلمػلمؿلمؽلمممأنمبشؿلمذلممرممخلمسراوات،مواظؾلمضضمالآخرمؼرؼدػلمممحدؼلمعلمهم

لأغلمؽلممملامغلؿلمشلمؿعمأنمبسلمزؾمسلمػكمالاثلمؽينمعلمضلمذلمممأؼلمؾلمؼلمذلمممأصلمسلمذؾمالأزػلمذلممرمأمماًلمسلمذلممر؟مممممم

 طلمؿػمغلؿلمشلمؿعماظؿقصؾمإبظمضرار؟

أبغدمؼلمغرهمايلمررات،موبؼمطؾمعرةمؼرىمنملمػلمذلمهمؼدودلمذلمؾلمم،موؼلمذرىمبرلمؼلمذقدمأغلمذفمممممم -

ف؟موعـمظلمؿسمعـماٌلمؽلممدلمنمضؿؾماظلمغلممئلمؽلممتمايلمؿلمهمعـمؼلمغقنمسلمػكمصقاب؟موطلمؿػمغلمضر

 تلمقؼد؟مدظؾ.

بؼماظللممسلمهماظؿلممدلمضلمهمعللممءمضلممظلمومأممدلمضلممدملشلمم:م"أرلمظؽلمالأغقار"مظلمغـمدلمضلممدمترؼلمذدمم -

إتملممممضراءةمطؿلممبلمؾلمم،موتللمذؿلمشلمؿعمأنمتلمعلمذرأموػلمذلمهلمذلموماظلمطلمشلمذلممءمبلممدلمذؿكداممعلمرلمذلمضلمػلمؾلمممممممممم

اظلمغلمؾربلممئل،موظلمغـمالأمممغؾلمؾؿلمؾلمممأنمػذامضلممرمبلمضلمؿلمؽلمؿلمؾلمم،معلممذامؼلمؽؾلمطلمسلمػلمذكمدلمذلمضلممدمأنممم

 تلمضلمؼؾ؟معلممماظؿلمزرفماظلمزلممئلمن؟

ظلمؿسمعـماظلمسروريمأنمؼلؿكدمماٌدرسمبعلمؿعمأصلمؽلممفمأدلمذؽلمػلمهماظلمذؿلمظلمغلرمممممزة:عؾقو

ماظلمضلمػلمؿلمممبؼمطؾمعقضػمصلمظلمبؾمبطؿلممرمعلمؽلمؾلمممعلمممؼللمؼحمبفمذظؽماٌقضػ.

إنمتقجلمؿفمسددمطلمذؾلرمعلمذـمالأدلمذؽلمػلمهمممم:ممثاظـا:مأدؽؾـةمأضـلموصؿـراتماغؿظـارمأرـول

لمممؼلمضؿلمعلمذدممولامؼلمذلمقديمطلمؼلمذممم،أثلمؽلممءماظدرسمؼلمضلمؿؼمنمقماظلمعدرةمسلمػكماظؿلمظلمغلرمسلمؽلمذدماظلمشلمذلابمم

صلممظلذطلمؿزمسلمػلمذكممم،اظؾلمضضمإبظمالمحلممصلمصلمهمسلمػكمترطلمؿزماغؿؾلممهماظلمشلابمبؼمعقضقعماظدرس

اظلرسلمهمبؼمتقجلمؿفمالأدؽلمػلمهموالإجلممبلممتماظلرؼلمضلمهماظلمعلمزلمذلرةماظلمذتيمتؿلمسلمذلمؼـمبؼماظلمطلممظلمذلمنممممم

تذطرامظلمػقلمعلممئؼمواٌلمضلمػقعلممتمضدمتللممسدمسلمػكمادؿدسلممءمادؿفلممبلممتمطلمذـلرةمعلمذـمجلممغلمذلمنمممم
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ؼلمهممطلمؼلمممأغلمؾلممملامتللممسدماظلمشلممظلمنمسلمػكمتلمؽلمؼلمؿلمهماظلمشلاب،موظلمغلمؽلمؾلممملامتراسلماظلمظروقماظلمظرد

معلمؾلممرةماظؿلمضؾلرماظلمػلمظلمصلموػلمشلرمعلؿلمؽدةمإبظماظؿلمظلمغلرماظلمضلمؼلمؿؼ.

وؼرتؾطمبلممظؿلمعلمػلمؿؾمعـمسددمالأدؽلمػلمهمإرلممظلمهمصلذةماظؿقضػموالاغؿلمصلممرمبلمضدمتقجلمؿفماظللمقال،م

وضدمبلمؿلمؽلمومدرادلمهمأنمتلمػلمؼلمؿذماظلمزػماظـلممظلمىمالإسداديمذاماظلمعدرةماظلمضلممظلمؿلمذلمهمبضؿلمذلممجمإبظممم

غلمؿلمهممظلمغلمبصلمؿلمنمسلمػكماظللمقالمصلمغؿمبضؿلممجمتلمػلمؼلمؿلمذذماٌرحلمػلمذلمهماظلمذدغلمؿلمممعلمذـمممممثلممم$14%عدةم

وضلموماغؿلمصلممر؟موضدمبلمؿلمؽلموماظدرادلممتمأؼلمسلمممأنماٌدردينملامؼلمؽؿلمصرونمبؼماظلمطلممظلمنمأطـلمذرمم

عـمثلممغلمؿلمهمأومثلممغلمؿؿينم،موعـمثؿمصلمكنمعلمضلمصؿماظلمشلابمبضرعلمذقنمعلمذـمصرصلمذلمهمادلمذؿكدامممممم

$مثلمذقانمبلمضلمذدمرلمذرحمممم5$مإبظم%3علمؾلممراتلمؾؿماظلمضلمعلمػلمؿلمهمصلمكسلمشلممءماظلمشلابموضلمومالاغؿلمصلممرمعلمذـ%م

اظللمقالمبصلمضؾماظلمشلابمؼلمضلمشقنمإجلممبلمذلممتمأرلمذقلموأطـلمذرمسلمؼلمعلمذلمممواطؿلمؼلمذلمملامعلمذـمحلمؿلمذلمىمممممممم

اظلذطلمؿلمنماظلمػلمطلمذقي،موؼزؼلمذدػؿمثلمعلمذلمهمبؼمأغلمظللمذلمؾؿموؼزؼلمذدمسلمذددماظلمشلمذلابماٌلمرلمذلممرطينمبؼممممممممم

مالإجلممبلممتمومررحمسددمأطلدمعـمالأدؽلمػلمه.

سلمػلمذكماٌلمذدرسمأنمؼقجلمذفمالأدلمذؽلمػلمهمإبظمبعلمؿلمذعممممممم:رابعا:متوزؼــعمأصضــلمظلأدؽؾــةممم

بملؿقؼلممتلمؾؿماظؿقلمزلمؿلمػلمؿلمهماٌكؿلمػلمظلمه،موبذظؽمبصدمطلمذؾمتلمػلمؼلمؿلمذذمبلمعلمذدرمالإعلمغلمذلممنممممماظلمشلابم

صرصلمهمظلمؿكؿلدمتلمظلمغلرهمعـمخلالماظؿلمضؾلرماظلمػلمظلمصلمسـمأصلمغلممرهموػذهماظلمظرصلمهمتللممسدهمبؼم

متقضلمؿحمالأصلمغلممرماًلمشلمفموتلمؽلمؼلمؿلمهمالأصلمغلممرماظلمزقلمؿقلمه.

وغلمعلمزدمبلمذذظؽماظؿلمعلمػلمؿلمذؾمعلمذـمعلمعلمذدارمحلمذدؼلمىممممممم:خاعلا:متشفقـعمعشارطـةماظطـلاب

مظلمعلممئف،موإبظمزؼلممدةمصرصماظؿلمضؾلرماظلمػلمظلمصلمعـمجلممغلمنماظلمشلاب.ماٌدرسمأومإ

تؿقضلمذػمطلمظلمذلممءةماٌلمذدرسمبؼمتقجلمؿلمذفمالأدلمذؽلمػلمهمسلمػلمذكمممممممم:هلقـنمغوسقــةمالإجابــاتمم

اظلمشرؼلمعلمهماظتيمؼؿلمعؾؾمبلمؾلمممادؿفلممبلممتماظلمشلاب،مصلمضدممتلمعؾؾمإجلممبلممتماظلمشلابمبلمزرفم
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لمشلممظلمنمجقدتلمؾلمممؼلمضلمؿؼمتلمؽلمؼلمؿلمهمعلمؾلممراتماظؿلمظلمغلرماٌلمؽلممدؾلمه،مطذظؽمصلمكنمسلمعلممبماظمـاظلمؽلمصرمس

بلؾلمنمخلمشلمفمإجلممبؿفمأومسدمماطؿلمؼلمملشلممملامؼلمرفعماظلمشلممظلمنمسلمػكماٌلمرلممرطلمهموطذظؽمسفزم

اٌدرسمسـمالاحؿلمظلممزمبلممظللمقالمعبؾـلممربـامحؿكمؼؿؿماظلمذؿلمظلمغلرمصلمؿلمذفمبدرجلمذلمهمطلممصلمؿلمذلمه،مؼلمضلمذدمممممم

وإذامأسلمشلمذكماظلمشلممظلمذلمنمإجلممبلمذلمهممممٌدرسمبؼمادؿكداممالأدؽلمػلمهماظلمزلمذلمظلمؿلمه،ممغلمعلمزلمممبؼمطلمظلممءةما

ؿلمؽلمذلممولمعلمضلمػقعلمذلممتمعلمفظقصلمذلمهمبلممظلمؽللمذؾلمهمظلمذفممممممخلمشلمفمصلمؿلمؼلمغلمؽؽمأنمتقجفمإظلمؿفمأدؽلمػلمهمإضلممصلمؿلمهمت

وبلممدؿكدامماظؿلمػلمؼلمؿقلممتماظلمػلمظلمصلمؿلمهميملمغـمأنمؼلمغقِّنماظلمشلممظلمنمإجلممبلمهمصلمذقلمؿقلمهممويملمغلمؽلمذؽممم

أؼلمسلمممأنمتلمضززماظلمشلممظلمنملإسلمشلممئفمإجلممبلمهمبللمؿلمشلمه،موتقجفماظللمقالمبلمضدمذظؽمإبظمآخرؼـم

لإسلمشلممءمإجلممبلممتمأخرىموإذامطلممغلمذلمومالإجلممبلمذلمهمصلمذقلمؿقلمهمبؼمجلمذزءمعلمؽلمؾلمذلممميملمغلمؽلمذؽمأنممممممم

اظلمزقلمؿحموتلمرفلمضفمسلمػكمتلمزقلمؿحمأومتقضلمذلمؿحماىلمذزءماًلمشلمذلمف،مممممبدلدماظلمشلممظلمنمبلممىزء

وإذامطلممغلمومإجلممبلمهماظلمشلممظلمنمصقلمؿقلمه،مبصلمنمسلمػلمؿؽمأنمتلؿكدممتلمػلمؼلمؿقلممتمظلمظلمصلمؿلمهمأوم

أدؽلمػلمهمتلمرفعماظلمشلممظلمنمسلمػكمأنمؼقدعمإجلممبؿفمظلرتلمظلمذعمبلمؾلمذلمممإبظمعللمذؿقىمأسلمػلمذكمعلمذـمممممم

معلؿقؼلممتماظؿلمظلمغلر.

م:مالأدؽؾـةماظلابـرة

لمؼلممقمخلداتماظلمشلممظلمنموصلمؾلمؼفموتلمظلمغلمذلرهمماظللمقالماظللممبرمدلمقالمعؿلمضلمؼؼمبلمشؾلمؿلمضؿفمؼللدمأس

وؼللممسدمسلمػكمتلمرلمذكلمؿصماظلمظفلمذقاتمبؼمعللمذؿقىماظلمذؿلمظلمغلرمبلمؾلمذدفمهدؼلمذدمعؿلمشلمػؾلمذلممتمممممممم

اظلمشلابموتزوؼدػؿمبملمممؼلمػزممعـمخلداتموعقادمحؿكمؼلؿلمعلمؿؿمنملمذقػؿموتلمشلمذقرػؿموضلمذدمممم

طلممنمبلمؿلممجلمؿفمأولمعـمادؿكدمماظللمذلمقالماظللمذلممبر،موضلمذدمجلمذلممءماػؿلمؼلممعلمذفمبلمؾلمذذاماظللمذلمقالمممممممم

ظؿلمشقؼرؼلمهمظلمػلمشلمظؾ،موضدمدلممسدتفمػذهمالأدؽلمػلمهماظللمذلممبرةممظلمػلمغلمرػمسـماٌرحلمػلمهماظلمؽلمؼلممئلمؿلمهما

بؼمهدؼدمخلمزلممئصماٌرحلمػلمهماظذػلمؽلمؿلمهموخلمزلممئصمتلمظلمغلرمالأرلمظلمملمعـماظلمذقلادةموحؿلمذكممم

مدـماظللممددلمهمسلمرر.م
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ػلمبذلمؼقسلمهمأدلمذؽلمػلمهمعؿللمػللمذلمػلمهمتقجلمذفمظلمذلمؽلمظسماظلمشلممظلمذلمنمسلمعلمذلمنمإجلممبؿلمذفمممممممم:م"تعرؼػفا

ؿلمزلمذرفممحؿكمؼؿلمذلمؿلمعـماٌلمذدرسمعلمؽلمؾلمذلممموؼممممظللدمشقرمعلمضرصؿفمسلمػكمدلمقالمعلمضلمشكمالأوظلمؿلمه

وؼلؿكدمماظللمقالماظللممبرمسلمؽدعلمممتلمغقنمإجلممبلمهمأحدماظلمشلابمأومسؾلممرتفمم"سلمػكمضقئلمؾلمم

م؛عـماظلمؽقعماظللمشقلمأوماظلمطلممعض،ماظذيمؼلمظؿلمعرمإبظماظؿكلمزلمذلمؿصمأوماظدضلمذلمهمأوماظؿلدؼلمذرممم

اظلمذتيمتللمذلممسدماظلمشلممظلمذلمنمسلمػلمذكممممممصلمؿلمػفلمفماٌدرسمإبظمادؿكداممأدلممظلمؿلمنماظللمذلدماٌكؿلمػلمظلمذلمهمم

م.ملمممأغلمؾلمممبدلمػؼمغلمعلممذلًمممصلمظلمؿلًمممممؿلمضلممطلمؼممملممردلمهمأغقاعمبزؿلمػلمظلمهمعـماظؿلمظلمغلرماظراضل

مععمأعـؾةمظؽلمغوع:مالأدؽؾةماظلابرةاىدولماظؿاظيمؼوضحمأغواعمو

مالأعــــؾــــةمغوعماظلبر

معلممذامتلمضنيمتملممعلًمممبلمعقظؽمؼلممم.......................................مالادؿلمؿلمسلممحل

م..........علمممالأدؾلممبماظتيمجلمضلمػؿؽمتلمعقلم..............ممؼلممم..ماظلمذلمؽلمذلممضلمذلمذد

ػذامصقلمؿحمظلمغـمعلممماغلمضلمغلممدلممتمذظؽمسلمػكم..........مم؟م%مسلمؽلمذدعلمممتلمغلمذقنمممماظلذطلمؿزي

مالإجلممبلمهمصقلمؿقلمهموؼرؼدماٌدرسمإبرازػلممم$م.ممم

$م7؟%م49؟م..%ملامأسرفم$م..معلمذلمممجلمذذرمممم41علممماىذرماظلذبلمؿلمضلمظلمػلمضددمماظؿذطلري

م$.مم6،7$مأؼـمؼلمععم؟م%بين6؟%م36علمممجذرم...م

ممممممممم.ظلمػؿلمػلمؼلمؿذمظلمػؿقصؾمظلإجلممبلمهمةرذلممداتماٌللممسدحلممولمأنمتلؿكدممبلمضضمالإ

مػؾمتقاصؼمزعلمؿلمػؽمؼلممم........م؟مػؾمبلمكعلمغلممغؽمإضلممصلمهمذلءمجدؼدم؟مممماظؿققؼلمػل

مػؾمػلمؽلممكمأصلمغلممرمأخرىمحقلمػذاماٌقضقعم؟ممتلمظلمسؾمؼلممم.......متقدلمؿعمالأصلمغلممر

مػؾمبلمكعلمغلممغؽمإضلممصلمهمذلءمحقلماٌقضقعم؟ممتلمظلمسؾمؼلممم.......م

معـمعلمؽلمغؿمظدؼفمصلمغرةمأخرىم؟مممتلمظلمسؾمؼلممم......مإسلمذلمذلمذلمذلمذلممدةمتقجلمؿلمذلمذلمذلمذلمذفم
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مأصلمسؾم؟ممذطلمذبقرغلمممبملمممضلممظفمزعلمؿلمػؽمؼلممم......مملمهػؾمػلمؽلممكمررؼلمعمملمغلممرالأص

مػؾمتقاصؼمسلمػكمعلمممضلممظفمزعلمؿلمػؽممؼلممم......؟مموٌلممذام؟مممإتلممحلمهمصرصلمهمأخرى

معـمؼدسؿموجلمؾلمهمغلمصرم......م؟متلمظلمسؾمؼلممم..........مظلمػؿلمظلممسؾماظلمزلمظل

ماظلمشلممظلمذلمنمبؼمم عللممسدة

معقضػمغلممضدابدلممذم

معلمممرأؼؽمبؼمذظؽم؟ممبلمؿبقـموجلمؾلمهمغلمصركمبؼمػذاماٌقضقعمؼلمم....م

مبمميمؿلممزمالأعرمالأولمسـمالأعقرمالأخرىم؟مػؾمتللمذؿلمشلمؿعمادلمذؿلمؽؿلممجمذلمذلءممم

موراءمذظؽ.ممعـ

مم:يـلماظصػـاظؿػاسمعفاراتمإتؼـان

،وعلمؾلممرةمتقجلمؿفمالأدؽلمػلمه،مملمهالأدؽلمػلمذلمذصقغمعلمؾلممرةم،موالأدؽلمػلمهمررح:معلمؾلممرةموتؿلمؼـؾمبؼ

معلمضلممىلمهمإجلممبلممتماظؿلاعلمؿذ.وعلمؾلممرةم

م:أولا:معفارةمررحمالأدؽؾةماظشػوؼة

$مأنماٌلمعلمزقدمبملمؾلممرةمررحمالأدلمذلمذؽلمػلمهمأغلمؾلمم"مبذلمؼقسلمهمعلمذـمم2001ؼؾينم%حلـمزؼؿقن،

%الأداءات$ماظؿدرؼللمؿلمهماظتيمؼلمعقممبلمؾلممماٌلمضلمػؿمبدضلمهموبللمذرسلمهموبلمعلمذدرةمسلمػلمذكممممماظللمػقطلممت

دماظللمذلمقالمماظلمذؿلمغلمؿػمععمعلمضلمشلمؿلمذلممتماٌقضلمذػماظؿدرؼللمذل،موتؿلمضلمػلمذؼمبلمغلمذؾمعلمذـ:م"إسلمذداممممممم

وتقجلمؿلمؾف،مواخؿلمؿلممرماظلمشلممظلمنمالمجلمؿلمن،موالادلمذؿلمؼلممعمإبظمالإجلممبلمذلمه،موالاغؿلمصلمذلممرمسلمعلمذلمنممممم

لزلممعمالإجلممبلمه،موعلمضلممىلمهمإجلممبلممتماظلمشلاب،موتلمرفلمؿعماظلمشلابمسلمػكمتقظلمؿدمالأدلمذؽلمػلمهمم

م".وتقجلمؿلمؾلمؾلمم

$معلمؾلمذلمذلممرةمرلمذرحمالأدلمذلمذلمذلمذؽلمػلمهمبلمفغلمؾلمذلممم"مبذلمؼقسلمذلمذلمهممم2003طلمؼلمذلمممؼلمضلمذرِّفم%طلمؼلمذلمذلمذلمملمزؼؿلمذقن،مممم

بؼماٌقضػماظؿلمضلمػلمؿلمؼل،موتلمصلمؾرمعلمذـمخلمذلمذلالشلمممعلمذدىممممالإجراءاتماظتيمؼلمعلمذقممبلمؾلممماٌلمضلمػؿم

علمضرصؿفمبلمملأدلممدلمؿلممتماظقاجلمنماتؾلممسلمؾلمممسلمؽدماظؿكلمشلمذلمؿطمظلمػللمذلمقالم%صلمذلمؿلممشلمهماظللمذلمقال$،ممممم
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وعلمذلمذدىمادلمذلمذؿكداعفمىلمؼلمؿلمذلمذعمأنملمذلمذلممطمالأدلمذلمذؽلمػلمه،موإجلممدتلمذلمذفملأدلمذلمذلممظلمؿلمنمتقجلمؿلمذلمذفماظللمذلمذلمقالم

مبلممتماظؿلاعلمؿذ"والأدلممظلمؿلمنماٌؿؾلمضلمهمبؼمعلمضلممىلمهمإجلمم

مـمالأدؽلمػلمهمعلمؾلممرة،موررؼلمعلمهمررموحلمؿلمىمإنمصلمؿلممشلمه ،مصلمضلمػلمذكماٌلمذدرسمأنمؼلمذؿلمعـممممحلمؾلمذلمممصلمذ

ووصلمعلًمممظلمػؿلمضرؼلمظينماظللممبلمعينمٌلمؾلمذلممرةمررحمالأدؽلمػلمهمندمأنمػذهماٌلمذلمؾلممرةمماٌلمؿزتينمػلممتين

متلمرؿلمؼؾمسلمػكمأربعمعلمؾلممراتمصرسلمؿلمهمؼلمؽؾلمطلمأنميمؿلمػلمغلمؾلممماٌلمضلمػؿموػذهماٌلمؾلممراتمػلم:م

معلمؾلممرةمصقغمالأدؽلمػلمهموترتلمؿؾلمؾلمم. .1

معلمؾلممرةمتقجلمؿفمالأدؽلمػلمه. .2

م.معلمؾلممرةمعلمضلممىلمهمإجلممبلممتماظلمشلاب .3

معلمؾلممرةماظؿلمضلممعؾمععمأدؽلمػلمهماظلمشلابم. .4

موصلمؿلمؼلمممؼلمػلمذرحمعقجزمظلمغؾمعلمؾلممرةمعـمػذهماٌلمؾلممرات.

مثاغقّا:معفارةمصوغمالأدؽؾةم:

الأدلمذؽلمػلمهمعـمعلمؾلممراتمررحمالأدلمذؽلمػلمهماظلمذتيمبصلمذلمنمأنمؼلمذلمذلمذلمؼؿلمػلمغلمؾلممممممممقغتلمضؿلدمعلمؾلممرةمص

اٌلمضلمػؿموؼلؿكدعلمؾلمممسلمؽدمضلمؿلممعفمبملمؼلممردلمهمسلمؼلمػلمؿلمهماظؿدرؼس،موتؿلمشلمػلمنماظلمزلمؿلممشلمهماىلمؿلمذدةمم

مؽلمػلمهمعـماٌلمضلمػؿمعراسلممةمبلمضضماٌلمضلممؼلرمأومالإرذلمذلممداتمواظتيمغقجزػلمممصلمؿلمؼلمممؼلمػل:ظلأدلمذلمذ

مارتؾلممطمالأدؽلمػلمهمبلمملأػدافماظؿدرؼللمؿلمهماٌرادمهلمعلمؿلمعلمؾلمم. -

تلمؽقعمعلؿقؼلممتمالأدؽلمػلمه،مصلمذلمذلمذلمذلامتلذطزمصلمعطمحقلمبذلمؼقسلمذلمهمأدلمذؽلمػلمهماٌللمذؿقؼلممتمممم -

اظلمذلمذدغلمؿلمممعلمذلمذـماظلمذلمذؿلمظلمغلر،مبلمذلمذؾمتؿلمسلمذلمذلمؼـمأدؽلمذلمذلمذلمذلمػلمهماٌللمذلمذؿقؼلممتماٌؿقدلمذلمذلمشلمهموطلمذلمذذظؽمأدلمذلمذؽلمػلمهم

مٌلؿقؼلممتماظلمضلمػلمؿلمممظلمػؿلمظلمغلر.ما

معلمؽلممدؾلمهمالأدؽلمػلمهمٌلؿقؼلممتماظؿلاعلمؿذموضدراتلمؾؿ.م -

موضقحمالأدؽلمػلمهموولمؽلمنمالأدؽلمػلمهماظلمطلممعلمسلمه. -
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مولمؽلمنمالأدؽلمػلمهماظتيمتؿلمشلمػلمنمالإجلممبلمهمبلمؽلمضؿمأوملا.م -

بصلمنمأنمؼلؿدسلماظللمذلمقالمصلمغلمذلمذلمذلمذلمذرةمواحلمذدة،مصلممظللمذلمقالماٌرطلمذلمذلمذلمذلمذلمذلمذلمذلمنماظلمذذيممممممم -

لمذؿلمػلمؼلمؿذمبؼمتلمؽلمصلمذلمؿؿمإجلممبلممتلمذفمحلمذقلمطلمذؾمممممؼلمرلمؼؾمسلمػكمأطـرمعـمصلمغرةميمـؾمسلممئلمعلًمممأعلمممماظ

صلمغرةمسلمػكمحلمذدة،موظذامصللمذلمقالمعـلمذؾ:م"معلمذلمممأغلمذقاعماظؿلمظلممسلمذلمذلمذلاتماظلمغلمؿلمؼلمؿلممئلمؿلمذلمه؟موعلمذلمممممممممم

مبزلممررػلمم؟موعلممممملمؿزاتلمؾلمم؟م"ميمـؾمدلمذلمذلمذلمقالًامعرطؾلًمممؼلمرؿلمؼؾمسلمػكمأطـرمعـمصلمغرة.

،مصلمملأدلمذؽلمػلمهمرقؼلمذلمذلمػلمهمممدؽلمػلمهمبؼمأضؾمسددممملمغـمعـماظلمغلمػلمؼلممتأنمتلمغقنمصلمذلمذلمؿلممشلمهمالأ -

وضلمذقحلًمممظلمػلمشلممظلمذلمنموؼلمزلمذلمضلمنمسلمػلمؿلمذفمإدراطلمؾلمذلممموتللمذؾلمنماظلمرلمذلمضقرممممممممماظلمزلمؿلممشلمهمتلمغلمذقنمأضلمذؾمم

مبلممظلمسلمؿؼ.م

أنمتلمغقنماظلمذلمغلمػلمؼلممتماٌلؿكدعلمهمبؼماظللمقالمعلمفظقصلمهمولشلمممعدظقلمسلمعلمػلمواضحمظدىم -

ماظلمشلابم

مأنمؼلمغقنماظلذطلمؿلمنماظلمػلمطقيمظلمػللمقالمصقلمؿقلًمم. -

ألامؼلمذلمذلمذقحلماظللمذلمذلمقالمبلمملإجلممبلمذلمذلمهماظلمزلمذلمذقلمؿقلمهمظلمػلمشلممظلمذلمذلمن،مصللمذلمذلمقالمعـلمذلمذؾم"متبؾللمذلمذلمؼكمم -

 دوظلمهماىزائر؟"ملممصلمؼلمهلمؼكماظدوظلمه،مصلمؼلمممسسقاصلمذلمذؿمبلمضضماظدولمبلمؽلمظسمعل

مأنمؼلمغقنمظلمػللمقالمضلمؿلمؼلمهمسلمػلمؼلمؿلمه.م -

ضرورةمترتلمؿلمنمالأدؽلمػلمهمبلمرلمغؾمعلمؽلمشلمعلموعؿؿلممبعموبحللمنمترتلمؿلمنمتقجلمؿلمؾلمؾلمممأثلمؽلممءم -

ماظدرس.م

 أنمؼلمغقنمسددمالأدؽلمػلمهموزعـمالإجلممبلمهمبلمؾلمممعلمؽلممدؾلًمممظقضلمومايلمزلمه. -

مثاظّـا:معفـارةمتوجقـهمالأدؽؾـة:

مأوماٌلمؾلممراتماظلمظرسلمؿلمهموػل:مماظللمػقطلممتـموتؿلمغقنمػذهماٌلمؾلممرةمعـمبذلمؼقسلمهمع

متلمؽلمصلمؿؿمجلمػقسماظلمشلابمبلمرلمغؾمؼللمؾؾمإظلمعلممءمالأدؽلمػلمهموالإجلممبلمهمسلمؽلمؾلمم. -
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ماخؿلمؿلممرمألأوضلممتماٌلمؽلممدؾلمهمظؿقجلمؿفمالأدؽلمػلمه.م -

مايلمؼلممس.ماظقدموإظلمعلممءماظللمقالمبلمؽلدةمصلمؿلمؾلممم -

إظلمعلممءماظللمذلمقالمبلممظللمذرسلمهماٌلمؽلممدلمذؾلمهمحللمذلمنمعللمذؿقىماظللمذلمقالماٌلمشلمذروح،مصلمفدلمذؽلمػلمهمممممممم -

عـماظلمذؿلمظلمغلرميملمغلمذـمتقجلمؿلمؾلمؾلمذلمممبللمذرسلمه،مأعلمذلمممأدلمذؽلمػلمهماٌللمذؿقؼلممتمممممممماٌللمذؿقؼلممتماظدغلمؿلممم

 صلمؾؿماٌلمعلمزقدمعلمؽلمؾلمم.مماظلمشلممظلمنمعـملمؼلمغـؿاٌؿقدلمشلمهمواظلمضلمػلمؿلمممصلمؿلمػلمعلمؿلمؾلمممبؾلمذلمذطءمحؿكمؼ

مم.إظلمعلممءماظلمذللمقالمبلمػلمطلمهمبللمؿلمشلمهموعلمظلمؾقعلمهموعؾلممذرة -

تقجلمؿفماظللمقالمإظلمذلمذكمبعلمؿلمذعماظلمشلمذلابموظلمذلمؿسمظلمشلممظلمذلمنمعلمضلمذينمأومبذلمؼقسلمذلمهمعلمذـمممممممم -

ماظلمشلاب.

مسلممةماظلمضداظلمهمبؼمتقزؼلمضلمؾلمممسلمػكماظلمشلاب.تقجلمؿفمأدؽلمػلمهمعؿلمؽقسلمهموعرا -

متلمرفلمؿعمبعلمؿعماظلمشلابمسلمػكماٌلمرلممرطلمهمبؼمالإجلممبلممت. -

للمؼحملأولمرلممظلمنمبلمملإجلممبلمذلمه،ممالاغؿلمصلممرمصلذةمعـماظقضلموم%صلذةمدلمغقت$مضؾؾمأنمؼ -

مثلممغلمؿلمه.مم15ثقانمحؿكمم3وػذهماظلمظلذةمتؿلمؿحمظفماظلمظرصلمهمظلمػؿلمظلمغلر،موتمؿدمعـم

معموتردؼدمطلمػلمؼلمهم"أغلمم".سدمماظللمؼلممحمبلمملإجلممبلممتماىلمؼلممسلمؿلمهموصرضلمضلمهمالأصلممب -

ماظلمشلمػلمنمعـمأحدماظلمشلابمالإجلممبلمهمسـماظللمقالموعلمؽلممداتفمبلمملزف.م -

ماظلمؽلمصرمبلممػؿلمؼلممممإبظماظلمشلممظلمنمالمجلمؿلمنموحـفمسلمػكمالإجلممبلمهمبلممظلمػلمطلمهماظلمظلمزقك.م -

مإسلمشلممءمصرصلمهمظلمػلمشلممظلمنملإطلمؼلمملمإجلممبؿفموسدممعلمعلممرلمضؿف. -

مسدمماظللمؼلممحمبملمعلممرلمضلمهماظلمشلممظلمنمالمجلمؿلمنمعـمضؾؾمزعلائف. -

مإجاباتماظؿلاعقذ:رابعّا:معفارةمععاىةم

مأوماٌلمؾلممراتماظلمظرسلمؿلمهموػلم:ماظللمػقطلممتوػذهماٌلمؾلممرةمتؿلمسلمؼـمبذلمؼقسلمهمعـم
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،مصلامؼلمضلممدمررحماظللمقالماظقاحدمإبظمرلممظلمنمآخر،مسدممولممػؾمإجلمذلممبلمهمأيمرلممظلمن -

مأومررحمدلمقالمجدؼدمضؾؾماظؿلمضلمعلمؿلمنمسلمػكمإجلممبلمهماظلمشلممظلمنمالأول.

مبم.سدمماظؿلرعمبؼمالإجلممبلمهمسلمػكماظللمقالماظذيمتممررحفمسلمػكماظلمشلا -

م.لمفلمشةمتلمضلمػلمؿلمعلًمممسلمػكمإجلممبلممتماظلمشلابماًسدممادؿكداممسؾلممراتمبرؾلمشلمهمأومدلممخر -

،مجلممبلمهماظلمشلممظلمنمحللمنمصقلمهمػذهمالإجلممبلمهاظؿلمؽقؼعمعلمذـمأدلممظلمؿلمذلمنماظؿلمضلممعؾمععمإ -

موؼقجدمأربلمضلمهمأذلمغلمملمرئلمؿللمؿلمهملشذهمالإجلممبلممتمػل:

 .مإجلممبلمهمصقلمؿقلمهمتملممعلًممموعلمزلممشلمهمبلمرلمغؾمجلمؿد

 ملمؿلًمم.إجلممبلمهمصقلمؿقلمهمظلمغلمؽلمؾلمممشلرمعلمزلممشلمهمبلمرلمغؾمدضلمؿؼمسلمػلمؼ

 .مإجلممبلمهمصلمؿلمؾلمممجزءمعـماظلمزقلمهموجزءمعـماًلمشلمف

 .مإجلممبلمهم%لامأسرف$مأومالإجلممبلمهماًلمشلمف

م$2001وصلمؿلمؼلمممؼلمػلمبلمؿلممنمظلمغلمؿلمظلمؿلمهمتلمضلممعؾماٌلمضلمػؿمععمطؾمعلمؽلمؾلمم:م%حلـمزؼؿقن،

 صلمذلمؿلمؼلمغـمأنمممطقػقةماظؿعاعـلمعـعمالإجابـةماظصـقققةماٌصـاشةمبشـؽلمجقـد:ممممممم

ملمنماظؿلممظلمؿلمه:ؼؿلمضلممعؾماٌلمضلمػؿمععمػذهمالإجلممبلمهمبقاحدةمأومأطـرمعـمالأدلممظلمؿ

متلمضزؼزمالإجلممبلمهماظلمزقلمؿقلمهمبلمفدلممظلمؿلمنمظلمظلمصلمؿلمهمأومشلرمظلمظلمصلمؿلمهم. -

متردؼدمإجلممبلمهماظلمشلممظلمنمبحلمؼلممسموبلمزقتمؼللمؼلمضفمبعلمؿعماظلمشلابم. -

تقجلمذلمؿفمدلمقالمأومأطـرمإبظمغلمظسماظلمشلممظلمذلمنمالمجلمؿلمذلمنمبلمضلمذدمإجلممبؿلمذفمسلمذـماظللمذلمقالممممممم -

 .اظؿلمظلمغلررضمرصعمعلؿقىملمطأومبم،أومتلمظللرػلممم،الأصلمػل،مبلمطرضمتقدلمؿعمالإجلممبلمه

 لمععمالإجابةماظصقققةماٌصاشةمبشؽلمشيرمدضققمسؾؿقاً:مطقـػقةماظؿعاع 

يملمغـمأنمبطلدماٌلمضلمػؿماظلمشلممظلمنمبلمفنمإجلممبؿفمتدلمسلمػكماظلمظلمؾؿ،مإلامأغلمؾلمممبؼمحلممجلمهم -

 بلمرلمغؾمأطـرمدضلمه.مقغإبظمإسلممدةمص



 

 مـزاد المعل
 

 

 
 مـزاد المعل 261

 

 مويملمغلمذـمأنممطقػقةماظؿعاعلمععمالإجابةماظتيمصقفامجزءمصققحموجزءمخطـلم:

 عـمالأدلممظلمؿلمنمالآتلمؿلمه:مؼؿلمضلممعؾماٌلمضلمػؿمععمػذهمالإجلممبلمهمبقاحدمأومأطـر

ؼلمرلمضرماظلمشلممظلمنمبلمذلمفنمإجلممبؿفمصلمؿلمؾلمممجزءمصقلمؿحموجزءمخلمشلمف،موأنمسلمػلمؿلمذفماظلمذؿلمظلمغلرممم -

مبؼمتلمزقلمؿحماىزءماًلمشلمفمبلمؽلمظلف.

رحمدلمقالمأومسدةمأدؽلمػلمهمسلمػكمغلمظسماظلمشلممظلمنمالمجلمؿلمنمتلؿلمؾدفمعللممسدتفمسلمػكمر -

مأنمؼلمغؿلمرػماًلمشلمفمبلمؽلمظلفمواظلمضلمؼؾمسلمػكمتلمزقلمؿقف.

لمؿلمذلممنماىلمذزءماًلمشلمذلمفموعلمذـمثلمذؿممممممتلمذزوؼدماظلمشلممظلمنمبؿلمػلمؼلمؿقلممتمظلمظلمصلمؿلمذلمهمتلمضلمؼلمذؾمسلمػلمذكمبممم -

متلمزقلمؿقف.

 ويملمغلمذلمذـمأنممطقػــقةماظؿعاعـلمعــعمالإجابـةم)لامأسـرف(مأومالإجابــةماًطـل:ممممم

مؼؿلمضلممعؾماٌلمضلمػؿمععمػذهمالإجلممبلمهمبقاحدةمأومأطـرمعـمالأدلممظلمؿلمنمالآتلمؿلمه:

ماظلمشلمػلمنمعـماظلمشلممظلمنماظؿلمظلمغلرمعرةمأخرىمبؼماظللمقالمععمتلمرفلمؿلمضفمظلمظلمصلمؿلًممم. -

ماظللمقالمبلمضؾلممراتمأدلمؾؾ.مقغإسلممدةمص -

ماظللمقالمأوموزئؿفمإبظمسدةمأدؽلمػلمهمصرسلمؿلمه.متؾللمؿط -

مإسلمشلممءمدلمقالمثلممنمأدلمؾؾمعـماظللمقالمالأصلمػل. -

مرلمذرحمدلمذلمقالمٌللممسدةماظلمشلممظلمنمسلمػكماطؿلمرلممفماًلمشلمف،موعـمثؿمتلمزقلمؿقفمبلمؽلمظلف. -

مإسلممدةمتقجلمؿفماظللمقالمإبظمرلممظلمنمآخرمظلمؿفلمؿلمنمسلمؽف. -

مإرذاداتمظرصعمطػاؼـةمررحمالأدؽؾـةماظصػقـة:

 لمنمالأدؽلمػلمهماظتيمبصلممبمسلمؽلمؾلمممبلمؽلمضؿمأوملا.تقزلمؿػمأدؽلمػلمهمتؾلممسدؼلمهمأطـرموولمؽ .1

ررحماظللمقالمبلمزقتمواضحمرؾلمؿلمضلموبلمشرؼلمعلمهمبدلمػقمعلمذـمأؼلمذلمهمإذلمذلممرةمظلمػؿلمؾدؼلمذدمأوممممم .2

 اظؿلمغلمػػ.
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تقجلمؿفمالأدؽلمػلمهمعؾلممذرةمبلمضدمالاغؿلمؾلممءمعـمطؾمصلمعرةمتلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمهم%صلمغرةمعلمضلمؿلمؽلمه$مظلمطرضم .3

 .ماظلمشلابموهلمعلمؿؼماٌزؼدمعـماظؿلمضلمػؿمتلمعقؼؿ

 بلممدؿكداممالأدؽلمػلمهماظللممبرة.متلمرفلمؿعماظلمشلابمسلمػكمإسلمشلممءمادؿفلممبلممتمثرؼلمهم .4

تقجلمؿفمالأدؽلمػلمهمظلمػلمشلابمشلرماٌلمؽؿؾلمؾينمأوماٌؿلربينمعـمايلمزلمذلمهمذػلمؽلمؿلمذلًمممحلمؿلمذلمىمممم .5

ؼلمظلمؿلمذلمذدمػلمذلمذذامالإجلمذلمذراءماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمذلمذلمشلممظؾلمذلمذلًمممبؼمسلمذلمذقدتلمؾؿمإبظمجلمذلمذقمايلمزلمذلمذلمهموعلمرلمذلمذلممرطؿلمؾؿمبؼمم

 أغلمرلمشؿلمؾلممماٌكؿلمػلمظلمه.

تقزؼلمذعمالأدلمذؽلمػلمهمتقزؼلمضلمذلمذلًمممسلمذلممدلًامسلمػلمذلمذكماظلمشلمذلابمظلمؿؿللمذلمذلمموىماىلمؼلمؿلمذعمبؼمايلمعلمذلمذققمممممم .6

لممتموسدممإسلمظلممءمشلرماظلمعلممدرمأومشلرماظراشلمنمبؼماٌلمرلممرطلمهمععماخؿلمؿلممرماظقضلمذلموممواٌللمقوظلمؿ

 اٌلمؽلممدلمنمواظللمقالماٌلائؿمٌلؿقىمطؾمتلمػلمؼلمؿذ.م

سدمماضلذاحمالإجلممبلمهمخلالماظللمقالملأنمذظؽمؼلمػلمطلماٌلدرمعلمذـمتقجلمؿلمذفماظللمذلمقال،مممم .7

بؾملابدمعـمهريماٌقضقسلمؿلمهمدونمالإذلممرةمأوماظؿلمػلمؼلمؿحماٌؾلممذلمذرمظلإجلممبلمذلمهماٌلمشلمػقبلمذلمه،مممم

 سدةماظلمشلابمسلمػكماظؿلمظلمغلرماىلممدموزرعماظـلمعلمهمواظلمعدرةماظذاتلمؿلمهمسلمػكماظلمضلمشلممءمظدؼلمؾؿ.مٌللمم

 اظؾلمضدمسـماظؿلمضزؼزماظلمردؼدمأثلمؽلممءماٌلمؽلممضلمرلمهمواظؾقلمىمدائلمؼلمممسـمجقابمأصلمسؾ. .8

ولمؽلمنماظلرسلمهمبؼمررحمالأدؽلمػلمهمسلمػكمأنمؼلمغقنمسددمالأدؽلمػلمهمبؼمايلمزلمهماظقاحدةم .9

سلمشلممءمالإجلممبلمهماظللمذلمػلمؿلمؼلمه،مسلمػلمؼلمذلًمممممؼللمؼحمىلمؼلمؿعماظلمشلابمبلممظؿلمفعؾمواظؿلمظلمغلرموإوعلمضلمعقلًا،م

 أنمضلمػلمهمسددمالأدؽلمػلمهملامؼلمضدمبحدمذاتفمإذلممرةمظلمػؿدرؼسماىلمؿدمصلابدمعـمالاسؿدال.م

اظلذطلمؿزمسلمػكماظلمؽلمعلممطماظرئلمؿللمهمالشلممعلمهمسلمؽلمذدمرلمذرحماظللمذلمقالموسلمذدممادلمذؿلمطلالمممممم .10

 الأدؽلمػلمهمظلادؿلمظللممرمسـماٌلمضلمػقعلممتمالشلممعلمرلمؿلمه.مم
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ؿلمذقصرةمظلمذدىمممهدؼدمغلمذقعمالأدلمذؽلمػلمهمسلمػلمذكمأدلمذلممسماٌلمضلمػقعلمذلممتمواًلمذلداتمامٌممممم .11

اظلمشلاب،محلمؿلمىملامؼلمعقمماٌدرسمبلمشرحمأدؽلمػلمهماظؿلمعقؼؿموإصدارمالأحلمغلممممضؾؾماعلمذؿلاكمم

 اظلمشلابمظلمعدراتماظؿذطرمواظؿلمشؾلمؿؼمواظؿقلمػلمؿؾمواظربطمظلمؿؿلمؼلمغلمؽقامبلمضدػلمممعـماظؿلمعقؼؿ.م

مملمذلمممؼللمذلممسدػؿمممم؛احلذاممأدؽلمػلمهماظلمشلابموعؾلممدراتلمؾؿموتلمعؾلمػلمؾلممموسدممرصلمسلمؾلمم .12

 مسلمػكمزؼلممدةماظـلمعلمهمبلممظلمؽلمظسمونمقماظلمظردؼلمه.

إسلمشلممءمصلذةماغؿلمصلممرمعلمؽلممدؾلمهمظلمػلمشلابمبلمضدمرلمذرحماظللمذلمقال،مسلمػلمذكمألامتلمشلمذقلممممم .13

اظلمظلذةمإضلممصلمهمإبظمسدممالاغؿلمعلمملماظلرؼعمواٌلمظلممجكءمعـمدلمقالمإبظمآخرمإلامبلمضدمادؿلمؿلمظلممءم

 اظللمقالمالأولمحلمعفمعـمالإجلممبلمهمبلمفدلمػقبمواعٍموغلممضلمي.م

اغؿلمصلمذلمذلممرماظلمشلممظلمذلمذلمنموسلمذلمذدممالاغؿلمعلمذلمذلمملمظلمطلمذلمذلرهمإلامبلمضلمذلمذدمادلمذلمذؿلمؿلمظلممءمإجلممبؿلمذلمذفموبلمضلمذلمذدم .14

لمموظلمهماىلممدةمعلمضفمبلمكسلممدةمصقغماظللمقالمظف،موؼللمؼحمبلممظؿلمػلمؼلمؿحمشلرماٌؾلممذرمبؼمعـؾمالمح

ػذهمايلممظلمهمأومالاطؿلمظلممءمبلمكجلممبلمهمسلمػكمجزئلمؿلمهمعـماظللمقالموتلمغلمؼلمػؿفمعـمتلمػلمؼلمؿذمآخرمدونم

مإحراج.

تلمرفلمؿعماظلمشلابمسلمػكماظؿلمظلممسؾمالإبصلممبلمبينمبلمضلمسلمؾؿماظؾلمضضمسلمذـمررؼلمذؼممم .15

 الإذرافمواظؿقجلمؿف.مررحمأدؽلمػلمهمصلمؿلمؼلمممبلمؿلمؽلمؾؿمواضؿلمزلممرمدورماٌدرسمسلمػكم

 ولمؽلمنمردودماظلمظلمضؾماٌؾلممظغمصلمؿلمؾلمم،مواظؿلمضلمػلمؿلمؼلممتماٌؾلممظغمصلمؿلمؾلمممأؼلمسلمم. .16

 تلمؽلمؼلمؿلمهمأدلممظلمؿلمنمالإصلمطلممءماىلمؿدمظلمغؾمعـماٌلمضلمػؿمواٌؿلمضلمػؿ. .17

 ررحمأدؽلمػلمهمتلائؿمعلؿقؼلممتماظلمشلابماٌلمضرصلمؿلمهمواظلمؽلمؼلممئلمؿلمه. .18

مإضاءاتمبحـقـة:

ملمظلمؿلمه؟علممذامبضدثمسلمؽدعلمممؼلمؽفحماٌلمضلمػلمؼقنمبؼمهلينمعلمؾلممرةمررحمالأدؽلمػلمهماظلمز

مظلمعدمأذلممرتمالأبحلممثمإبظمعلمممؼلمػل:
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ضدرةماٌلمضلمػلمؼينمسلمػكمررحمأدؽلمػلمهمذاتمعلؿقؼلممتمذػلمؽلمؿلمهمسلمػلمؿلممملشلمممارتؾلمذلممطمإبصلمذلممبلممم -

 ؿقلمزلمؿؾماظلمشلمػؾلمهمذويماظؿقلمزلمؿؾماٌرتلمظعمعـماٌرحلمػلمهمالابؿدائلمؿلمه.ب

 ضدرةماٌلمضلمػلمؼينمسلمػكمزؼلممدةموضلمومالاغؿلمصلممرمؼرتؾطمإبصلممبلمممععمهلمزلمؿؾماظلمشلمػؾلمه.م -

لمػلمهمؼرتؾطمإبصلممبلمممععمهلمزلمؿؾماتلمؿفلمؿلممتمررحمالأدؽعمادلذؼضدرةماٌلمضلمػلمؼينمسلمػكمتلمؽق -

وعـمػلمؽلمممأخلماٌلمضلمػؿملامؼلؿلمشلمؿعمأحدمأنمؼؿفلممػؾمدورمالأدلمذؽلمػلمهماظلمزلمذلمظلمؿلمهمبؼممماظلمشلمػؾلمهم

هلينمبزرجلممتمسلمؼلمػلمؿلمهماظؿلمضلمػلمؿؿ،مصلمؾلمتلمفخذمجزءامطؾلرامعلمذـموضلمذلموماظؿلمذدرؼس،مممم

وإنماٌلمضلمػؿماظلمغػءمػقماظذيمؼلؿلمطؾمطؾمدضلمؿلمعلمهمٌداسؾلمهمسلمعقلمرلابفمبلمفدؽلمػلمهمعؿلمؽقسلمهم

ـلمهمسلمػكماظؿلمظلمغلر،موبصلمضلمذؾمعلمذـماٌلمذؿلمضلمػؿمعلمرلمذلممرطلممموعؿقلمذدثلممموعلمؽلممضلمرلمذلممموعؿلمظلمذلممسلامممممممموبلممس

مظلمؿقلمعؼمبذظؽمأػدافماظلذبلمؿلمهموالمجؿلمؼع.

أثؾؿلموماظدرادلممتمأنمظلمؽقسلمؿلمهمالأدلمذؽلمػلمهماٌللمذؿكدعلمهمسلاضلمذلمهموثلمؿلمعلمذلمهمبلمؽلمذقعماظلمذؿلمظلمغلرممممممم -

اظللممئدمظدىماظلمشلاب،موضدمتؾينمأنماٌلمضلمػلمؼينماظذؼـمادؿكدعقامأدؽلمػلمهمتـلرماظلمذؿلمظلمغلرمم

رؼـمسلمػكممملممردلمهماظلمضلمؼلمػلمؿلمذلممتماٌلمضرصلمؿلمذلمهماٌلمغقغلمذلمهملشلمذذامالأدلمذلمػقبمبؼممممممطلممنمرلابلمؾؿمضلممد

 اظؿلمظلمغلر.

سزؼزيماٌدرس:ماسلمػؿمجلمؿدامأنمأحداملممؼلمغؿلمرػمبلمضدمدلادؾمتلمغؾلمذؾمممػؿلــة:م

اظلمضلمعلمذلمذقل،موإذامأردتمأنمتملمذلمذلأماظلمذلمذدغلمؿلمممعلمضرصلمذلمذلمهمجدؼلمذلمذدةمسلمػلمؿلمذلمذؽمأنمتملأػلمذلمذلمممأدلمذلمذؽلمػلمهمم

مصلمشرؼلمهمقػؾلمهاظلمعدرةمسلمػكمتقجلمؿفمالأدؽلمػلمهماىلمؿدةمظلمؿللمومعجدؼدة،موتذطرمأؼلمسلمممأنم

،موإذامأردتمأنمتلمزؾحمعربلمؿلمممذامبؾمػلمعلمؾلممرةمعلمغؿلؾلمهمتلمؽلمؼكمبلممظؿدرؼلمنمواٌلمؼلممردلمه

طلمظلممءةمسلممظلمؿلمهمبصلمنمسلمػلمؿؽمأنمتؾدعمبؼمررحمالأدلمذؽلمػلمهماظلمزلمذلمظلمؿلمهملأغلمؾلمذلمممعلمظؿلمذلممحمخلمػلمذؼمممممم

وتربلمؿلمهماظلمضلمعقل،مأعلمممغلمزلمؿقتيمظؽمػلمأنمتللمفلموتلؿلمؼع،مثؿمتللمفلموتللمذؿلمؼعمولامم

م".اظؿللممؤلمـتؿقضػمسمأػؿمذلءمألاتلمؽسمضقلمأغلمرؿلممؼـ:م"إنم
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 بععراجعماظػصلماظلا

 اظلمعرآنماظلمغرؼؿ .1

 ،مصلمػللمشين.م1$مالأدؽلمػلمهماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمهمواظؿلمعلمؿلمؿؿماٌدردل،مط2005أصلمؽلممنمدروزةم% .2

 $معرذدماٌلمضلمػؿ،ماظلمعلممػرة:مسلمملمماظلمغؿلمن.1982ايلمؼلمؿدمجلممبرم%مدجلممبرمسؾ .3

م$معلمؾلممراتماظؿدرؼس،مدارماظلمؽلمؾلمسلمهماظلمضربلمؿلمه.1994ايلمؼلمؿدمجلممبرم%مدجلممبرمسؾ .4

 دارمرلمؿؾلمه.،مم1ط،ماٌرذدمبؼمتدرؼسماظلمضلمػقم$م1991%ملام،دلاممدلمؿدمأبغدمد .5

 دارماظلمرروق.م،سلمؼلممن،مأدلممظلمؿلمنمتدرؼسماظلمضلمػقمم$1996زؼؿقنم%سلممؼشمبرلمؼقدم .6

$ماٌلمذلمذقادمالاجؿلمؼلممسلمؿلمذلمذلمهموتدرؼللمذلمذلمؾلممم1991سؾلمذلمذدماظلمػلمشلمؿلمذلمذػمإبلمذلمذراػلمؿؿ،مودلمذلمذلمضدمأبغلمذلمذد% .7

 ،ماظلمعلممػرة،معلمغؿؾلمهماظلمؽلمؾلمسلمهماٌلمزرؼلمه.6اظلمؽلممجح،مط

$،مدارماظلمظلمغرمظلمػلمؽلمررم4لمظلمضلممل،مطم%$ماظؿدرؼسماظ1983وآخرونم%مسزتمجرادات، .8

مواظؿقزؼع،مسلمؼبقلممن.

سلمؼلمذلممن،ممم،تلمضلمػلمؿؿماظؿلمظلمغلرمعلمظلممػلمؿؿموتلمشؾلمؿلمعلممتم$2002%صؿقلمسؾدماظربغـمجروانم .9

 دارماظلمظلمغرمظلمػلمشؾلممسلمهمواظلمؽلمررمواظؿقزؼعم.

اظلمعلممػرة:مم،نملممذجفموعلمؾلممراتفم-$ماظؿدرؼسم2003طلمؼلمملمسؾدمايلمؼلمؿدمزؼؿقنم% .10

 سلمملمماظلمغؿلمن.م

م"تلمضلمػؿمعلمؾلممراتماظؿلمظلمغلرماظلمضلمػلمؿلممممعلمػػمخلممصمحقل"م$1999%وصلمظلمسلمزلمظقرم .11

م-بذلمػلمذلمذلمهماٌلمذلمذدرسمواظلمشلممظلمذلمذلمن،ماظلمضلمذلمذددانماظـلممظلمذلمذلمىمواظرابلمذلمذع،معلمضلمؾلمذلمذدماظلذبلمؿلمذلمذلمه،مالأغلمذلمذروا

 الأردن.،اظلمؿقغللمغق،مسلمؼلممنم
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 ـاعناظػصــــلماظ

 اظودائــــلماظؿعؾقؿقــــة
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مممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم

مـاعنأػــدافماظػصــلماظ

 م:عـماٌؿقضعمبلمضدمدرادؿؽملشذاماظلمظلمزؾمأنمتلمغقنمضلممدرامسلمػكمأن

 .متلمضرِّفماظقدلمؿلمػلمهماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمه

 .تلمزلمؽػماظقدلممئؾماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمه 

 .تذطرمأغقاعماظقدلممئؾماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمه 

 .تقضحمصقائدمتقزلمؿػماظقدلممئؾمواظؿلمغلمؽقظقجلمؿلمممبؼماظؿلمضلمػلمؿؿ 

 تؾينمدورماظقدلممئؾماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمهمبؼمهلينمسلمؼلمػلمؿتيماظؿلمضلمػلمؿؿم

 اظؿلمضلمػؿ.

 تدظؾمسلمػكمعللممػلمؼلمهماظقدلممئؾمبؼمسلاجمبلمضضماٌلمرلمغلاتم

 اظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمه.

 لرماخؿلمؿلممرماظقدلمؿلمػلمهماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمه.تلمضددمعلمضلممؼ 

 .تلمررحمضقاسدمتقزلمؿػماظقدلممئؾماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمه 

 .تلؿدلمسلمػكمأػلمؼلمؿلمهمتقزلمؿػماظقدلممئؾمعـماظلمعرآنماظلمغرؼؿ 

 .هددمعلمضقضلممتمادؿكداممتلمغلمؽقظقجلمؿلممماظؿلمضلمػلمؿؿ 
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ماظودائـلماظؿعؾقؿقـة

معدخـل:

علمذلمممم اإنمأصلمسؾمأغقاعماظؿلمضلمػؿمػقمعلمممؼؿؿمعـمخلالمولممربمخلدةمحلمؿلمهموعؾلممذلمذرةموػلمذذمم

طلممنمبطرجمبلمؾؿمإبظمالأعلممطـماظلمضلممعلمهمظلمغلمؼللمذؿلمؼلمضقامممفمدلمعراطمبؼمتلمضلمػلمؿؿمتلاعلمؿذهمإذاتؾلمض

إلامأغفمبمرورماظزعـمتلمضلمعلمذدتمم،لمؾؿمبؼمآرائلمؾؿموصكمأدلممظلمؿلمنمحلمؿلممتلمؾؿلمرإبظماظلمؽلممسموؼلمؽلممض

غفمعـماظلمزلمضلمنمتقصلرمػذاماظلمؽقعمإايلمؿلممة،موازدادتمتلمضلمعلمؿداًمبؼموضؿلمؽلمممايلممضر،محلمؿلمىم

لمضلمذدماظزعلمذلممغلمواظؾلمضلمذدماٌلمغلمذلممغلموطـلمذرةممممممعـماًلدات،مظقجقدمسقائلمذؼمطلمذـلرةمعـلمذؾماظؾممم

اظلمؽلمظلمعلممتموطلدمحفؿمالأذلمؿلممءماٌلمشلمػقبمدرادؿلمؾلمممأومخلمشقرتلمؾلمممسلمػلمذكمحلمؿلمذلممةماظلمشلمذلاب،مممم

لشذامطلمػفمأصؾقلمومايلممجلمهمعلممدلمهمإبظمتقصلرمخلداتمأخرىمتلمغقنمبدؼلمػلمذلمهمظلمػكلمذلداتممم

ؾلممذرة،موصلمذكمػلمذذاممماٌاٌؾلممذرةموتللممسدمبؼمسلمؼلمػلمؿلمهماظؿلمضلمػؿمصلمصلمؾرمعلمممؼللمؼكمبلممًلدةمشلرم

اظقاضلمذعممبينماظلمشلابمواتمؼؿؿماظؿلمضلمػؿمسـمررؼؼمودلممئؾماتلمزلمملمتربطماظلمؽقعمعـماًلد

أوماظقدلممئؾماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمهم "دونماًروجمإظلمؿف،مولزلمؿلمومػذهماظقدلممئؾمبقدلممئؾمالاتلمزلمملم

وػكمعؿلمؽقسلمهموعؿلمضددةمعلمؽلمؾلمممعلمممؼللمؼعموعلمؽلمؾلمممعلمممؼلمرلممػدموعلمؽلمؾلمممعلمذلمممؼللمذلمؼعموؼلمرلمذلممػدمممم "

 .بؼموضلمومواحد

قسلمهمعـماظلمضلمؽلممصرمذاتمسلاضلمهمسلمسقؼلمهموتلمضؿلمؼدماظلمضلمؼلمػلمؿلمهماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمهمبقجفمسلممممسلمػكمبذلمؼ

لاميملمغـمصلمزلمػلمؾلمممسـمبلمضلمسلمؾلممماظؾلمضضمغلمصلمذرامٌلمذلمممؼقجلمذدممممم،عؿلمؼلممدلمغلمهموتلمظلممسلاتمعلؿلمؼرة

ويملمغلمذـماظلمعلمذقلمأنماظقدلمذلممئؾمممممبلمؿلمؽلمؾلمممعـمتلمغلممعؾمعلؿلمؼرمبؼمأثلمؽلمذلممءماظلمضلمؼلمػلمؿلمذلمهماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمذلمه،ممم

اظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمهمتمـؾمأحدمػذهماظلمضلمؽلممصرموتلمضدمرطلمؽلمممأدلممدلمؿلمممبؼماظلمضلمؼلمػلمؿلمهماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمذلمه،وعرجعمم

اظلمعلمؽلممةمأوماظلمعلمؽقاتماظتيمتمرمخلالشلممماظردلممظلمهمبينمماظقدلممئؾماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمهمػلذظؽمػقمأنم
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صلمؾلمبلممخؿلمزلممرمسؾلممرةمسـمضلمؽقاتمظلاتلمزلمملموغلمعلمذؾماٌلمضرصلمذلمه،مبلمذؾممممماٌردؾمواٌلؿلمعؾؾ،

صلممرماظؿلمضرفمسلمػلمؿلمؾلمممم-موعـمػلمؽلممم-ضرورةمظلمغؾمعلمقدللمهمتلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمهموظلمغؾمعدرسم"غلمؾلمممإ

بؼماظؿلمضلمػلمذلمؿؿمممصلمذردمظلمغلمذؾممموسلمػكمأدلمذسماخؿلمؿلممرػلمذلممموادلمذؿكداعلمؾلممموتلمعقيملمؾلمذلمممأعلمذراًملازعلمذلمممًممممم

 . بمكؿلمػػمعراحلمػف

م:ةـلماظؿعؾقؿقـفماظودائـتعرؼ

اٌلمذدرسمممؼقزلمظلمؾلمذلممماظلمذتيمممبلمفغلمؾلمممالأدواتمواٌقادماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمه"ماظقدلممئؾماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمهمتلمضرفم

اظقصقلمإظلمؿفمبحلمؿلمىممبخلدةموعلمؾلممرةمبؼماٌقاضػماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمه،مظلمؽلمعؾمبرؿقىمتلمضلمػلمؿلمؼلمأو

عماًلدةمالمحلقدلمه،موتللممسدهمسلمػكمتلمؽلمعؾماٌؿلمضلمػؿمعـمواضعماًلدةمالمجردةمإبظمواض

تلمضلمػؿمصلمضلمملمرلمؾدمأضؾمووضلمومأضلمزرموطلمػلمظلمهمأرخصمبؼمجقمعلمرققمورشؾلمذلمهمبسلمذقمتلمضلمػلمذؿمممم

مأصلمسؾ".م

بلمفغلمؾلمممالأدواتمواٌقادموالأجلمؾلمذزةمواٌقاضلمذعماظلمذتيمؼقزلمظلمؾلمذلممماٌلمذدرسمداخلمذؾمممممممم"فتلمضربمو

اٌدردلمذلمذلمهمأومخلممرجلمؾلمذلمذلمممبؼمإرلمذلمذلممرمخلمشلمذلمذلمهمظؿلمظلمضلمؿلمذلمذؾمدورماٌلمذلمذؿلمضلمػؿموهقؼلمذلمذؾمالمجلمذلمذردمعلمذلمذـمم

"%برلمؼلمذدماظؾلمطلمذدادي،ممممبرلقسموتلمقديمإبظمهلمعلمؿؼمالأػدافماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمهاٌلمضلمػقعلممتمإبظ

م1998$

 قـة:لماظؿعؾقؿـاظودائعلؿـىمورمـتط

،معلمؽلمؾلمذلمممم$1992طلمؼلمممؼرىم%بلمرلرماظلمغلمػقب،ممظلمعدمزلمؾرتمتللمؼلمؿلممتمطـلرةمظلمػقدلممئؾممم

لمزلمذقنمواٌلمقظلمظلمذقنمبؼمػلمذذاممممؿعلمممارتؾطمبلمؽلمصرةمسلمػلمؼلمؿلمهمدضلمؿلمعلمذلمه،موعلمؽلمؾلمذلمممعلمذلمممادلمذؿلمؼزجفماٌكمممم

ودلمذلممئؾمالإؼلمسلمذلممح،مممولممت:ماظقدلمذلممئؾماظللمذلمؼلمضلمؿلمهمواظؾلمزلمذرؼلمه،ممممالمجلمملموعـمػذهماظؿللمؼلمؿ

ودلممئؾمالاتلمزلمذلممل،مموعلمضلمؿلمؽلممتماظؿدرؼس،مواظقدلممئؾماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمه،مواظقدلممئطماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمه،مو

موالأجلمؾلمذلمذزةموالأدواتبملمضلمؽلممػلمذلمذلممماظلمرلمذلمذلممعؾمتلمسلمذلمذؿمبعلمؿلمذلمذعماظلمشلمذلمذرقمممتلمغلمؽقظقجلمؿلمذلمذلممماظؿلمضلمػلمذلمذلمؿؿو
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،متلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمذلمهمبرلمذددةمممأػلمذدافمواظؿلمؽلمصلمؿلمؼلممتماٌلؿكدعلمهمبؼمغلمصلممممتلمضلمػلمؿلمؼلمبلمطرضمهلمعلمؿؼم

دؼرمبلممظذطرمأنمتلمغلمؽقظقجلمؿلممماظؿلمضلمػلمؿؿمتلمضلمؽكمبؿقزلمؿػمأدلمػقبماظلمؽلمصؿمبؼماظؿلمضلمػلمؿؿمظلمغلمذلمموج

تؿققلماظلمضلمؼلمػلمؿلمهماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمهمعـماٌللمذؿقىماظلمضلمرلمذقائلمإبظماٌللمذؿقىماٌلمذلمؽلمصؿ،موعلمذـمتلمػلمذؽممممممم

وجلمذلممءتمم،ماظلمػقلمصلمهمبدأتمالاولممػلممتماظلذبقؼلمذلمهمتلمؽلمذلممديمبؿكلمشلمذلمؿطموإسلمذدادماظلمذدروسممممم

علمذـماظلمؽلمؼلمشلمؿلمذلمهمواظؿلمعلمػلمؿدؼلمذلمهماظلمذتيمممممتلمغلمؽقظقجلمؿلممماظؿلمضلمػلمؿؿمظؿكرجماٌقضػماظؿلمضلمػلمؿلمؼلماٌلمضلممصرم

لمضلممصرةمبؿلمظلمضلمؿؾمدورماٌؿلمضلمػؿموتلمؽلمصلمذلمؿؿمدورماٌلمذدرسممماٌدرسمإبظمايداثلمهمواٌمطردلمومدور

صلمفصؾحماٌدرسمذامعلمؾلممممراضلمؿلمذلمهمواٌلمذؿلمضلمػؿميمؿلمػلمذؽمحرؼلمذلمهماظؿلمضلمذؾلرموايرطلمذلمهماٌقجلمؾلمذلمهمممممممم

مواٌؾلممدرة.م

جلمذلممءتمظؿقلمذررماٌقضلمذػماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمذلماٌلمضلممصلمذرمعلمذـمعزاجلمؿلمذلمهموذاتلمؿلمذلمهماظلمؽلمصلمذرة،مإبظممممممممممطلمؼلممم

قضقسلمؿلمهمواظلمضلمػلمؼلمؿلمهمحللمنمغؿلممئلميمالأبحلممثماظتيمتلمعررمعلمممبضؿلممجلمذفماٌقضلمذػموعلمذلممملامممماٌ

غلمذلمنمالإغللمذلممنمبؼماٌقضلمذػماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمذلمبؼممممملممجلممءتمظؿقزلمؿلمذػمالآظلمذلمهمإبظمجممطلمؼلممممبضؿلممجف

لمعدمأغلمعلمذذتمتلمغلمؽقظقجلمؿلمذلممماظؿلمضلمػلمذلمؿؿممممظوم،سلاضلمهمذلممعلمػلمهموعؿقازغلمهمععمطلممصلمهمسلمؽلممصرماٌقضػ

وػلمذذاممؿفلمذلًمممملمػلمذلمؾلمممعقضلمظلمذلًمممعلمؽمماٌقضػماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمعـمإػدارماظقضلمذلمومواىلمؾلمذدمظلمؿلمزلمذؾحمبؼمزممم

 علمقذراًمظلمػقلمغؿمسلمػلمؿفمبلممظلمؽفلممحمأوماظلمظلمرؾ.مأصؾحملإغؿلممج

ماظػرقمبقـنماظودقؾـةموالأداة:

اظلمذذيمممإنماظقدلمؿلمػلمهماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمهمتؿلمغقنمعـماٌلممدةماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمهمبلمملإضلممصلمهمإبظمجلمؾلممزمسرضلمذلمؾلممم

،مولامؼلمزحمأنمغللمؼلماٌلممدةماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمهمبحدمذاتلمؾلمممأوماىلمؾلممزموحدهمودلمؿلمػلمهمػقمالأداة

ملامتلمغللمنمصلمظؿلمؾلمممايلمعلمؿلمعلمؿلمهمإلامإذامطلممغلمومتلمضلمذرضمعلمضلمػقعلمذلممتمبرلمذددةمممملمؿلمهملأغلمؾلممتلمضلمػلمؿلمؼ

أيمأنمجلمؾلممزمسرضماظلمرلمظلممصلمؿلممتملامؼلمزلمذؾحمودلمذلمؿلمػلمهمتلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمذلمهمإلامإذاماغلمذدبذلمومعلمضلمذفمممممم

ماظلمرلمظلممصلمؿلمهموسرضلموماٌلمضلمػقعلممتماظتيمهقزػلمممسلمػكمذلممذلمهماظلمضرض.
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م$2003%سلممرػمصلمؾلمؼل:مم:تصـقػاتماظودائلماظؿعؾقؿقة

مؾادئم)ععاؼير(معـفا:اسؿؿدمفيمتصـقفماظودائلمسدةمع

أيمحللمنمايلممدلمهماظتيمؼللمذؿكدعلمؾلممماٌلمذؿلمضلمػؿمبؼماظقدلمذلمؿلمػلمهماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمذلمهممممم:مايواس .1

موصلمؽلمظلمومإبظ

ودلممئؾملزلمضلمؿلمه:موػلمذلماظقدلمذلممئؾماظلمذتيمؼللمذؿكدممصلمؿلمؾلمذلممماٌلمذؿلمضلمػؿمالأذنمبؼماظلمذؿلمضلمػؿمممممممم -

 %طلممظرادؼق،ماظؿلفلمؿلاتماظلمزقتلمؿلمه$.

ودلممئؾمبلمزرؼلمه:موتلمضؿلمؼدمسلمػكمحلممدلمهماظؾلمزرمسلمؽلمذدماٌلمذؿلمضلمػلمؼينمعـلمذؾم%اٌكلمشلمشلمذلممت،ممممم -

 اًرائط،ماظلمرلمظلممصلمؿلممت$.

ودلممئؾملزلمضلمؿلمهموبلمزلمذرؼلمه:موتلمضؿلمؼلمذدمسلمػلمذكمحلممدلمذتيماظللمذلمؼعمواظؾلمزلمذرمعلمضلمذلًمممعـلمذؾ:ممممممممم -

 %اظؿلمػلمظلممز،مالأصلامماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمهماٌؿقرطلمه،مجلمؾلممزمسرضمالأصلامم%اظلمظلمؿدؼق$.

 اظؿلمظلممسلمػلمؿلمه:مالآلاتماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمه،مالأظلمضلممبماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمه،ماظلمغؿلمنماٌلدبذلمه. -

موصلمؽلمظلمومإبظ::محلبمسددماٌلؿػقدؼنمعـفا .2

 لمضلمػؿمواحدم%طلمملمجلمؾرماٌرطلمن$.صردؼلمه:معؿ -

بعلممسلمؿلمه:مبذلمؼقسلمهمعـماٌؿلمضلمػلمؼينم%تللمذؿكدممداخلمذؾمشرصلمذلمهماظلمزلمذػ$مطلمذلممظلمضروضمممممم -

 اظؿقضلمؿقلمؿلمه.

 بعلممػلرؼلمه:مبراعلميماظؿلمضلمػلمؿؿمواظؿـلمعلمؿػمطلممظلمعلمؽقاتماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمه،ماظلمظلمسلممئلمؿلممت. -

م:حلبمإعؽاغقةمسرضفا .3

 تلمضرضمضقئلمؿلًمممسلمػكماظلمرلممذلمه:ماظلمررائح،ماظلمرلمظلممصلمؿلممت،مالأصلام. -

 لمؼين:ماًرائط،ماظلمػقحلممت،ماٌلمػلمزلمعلممت.تلمضرضمعؾلممذرةمسلمػكماٌؿلمضلمػ -

م:حلبمصاسؾقةماٌؿعؾم .4

 دلمػؾلمؿلمه:مطلممٌذؼلممع،مالأذررلمهماظلمزقتلمؿلمهم%غلممضلاتمدلمػؾلمؿلمه$. -
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 غلمرلمشلمه:ماظؿلمضلمػلمؿؿمبمللممسدةمايلممدقب،ماظؿلمضلمػلمؿؿماٌلدعلميم%غلممضلاتمغلمرلمشلمه$. -

م:حلبمررؼؼةمايصولمسؾقفا .5

 جلممػزة:محلمؿلمىمؼؿؿمإغؿلممجلمؾلمممبؼماٌلمزلممغعملأشراضمولممرؼلمه. -

 ظتيمؼلمؽؿفلمؾلممماٌلمضلمػؿمأوماٌؿلمضلمػؿموعـماظؾلمؿؽلمهمالمحلمػلمؿلمه.علمزلمؽلمضلمهمبرلمػلمؿلًمم:متلمػؽما -

م:ممحلبمخاصقةماظصوت .6

 صلممعؿلمه:معـؾماظلمزقر،ماظردقم،ماظلمػقحلممت،مالأصلاممشلرماظلمؽلممرلمعلمه،مالمجللمؼلممت. -

 غلممرلمعف:ماظؿلفلمؿلاتماظلمزقتلمؿلمه،مالإذاسلمهماٌدردلمؿلمه،مالأصلامماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمه،ماظؿلمػلمظلممز. -

م:حلبمررؼؼةمالإغؿاج .7

 أذررلمهماظلمظلمؿدؼق،ماظلمزقرماظلمظقتقشراصلمؿلمه.آظلمؿلًمم:معـؾماظلمرلمظلممصلمؿلممتماٌلمشؾقسلمه،م -

 ؼدوؼلًمم:معـؾماظلمػقحلممت،ماظلمرلمظلممصلمؿلممتماظلمؿدوؼلمه. -

م:حلبمدورػامفيماظؿعؾقم .9

ودلممئؾمرئلمؿللمه:م%تلؿكدممطلمؼققرمظلمػؿلمضلمػلمؿؿ$معـؾماظؿلمػلمظلممز،مايلممدلمذقب،مواظؿلمضلمػلمذلمؿؿممم -

 اٌلدعلمي.

 ودلممئؾمعؿلمؼلمؼلمه:معـؾمبلمضضمالأوراق،مواظرادؼق. -

إغؿلمذلممجمػلمؿؽلمذلممتمتلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمذلمهمممممودلممئؾمعلمغلمؼلمػلمهم%إضلممصلمؿلمه$:مادؿكداممودلممئؾمخلممصلمهمعـ -

 لمهمضدملامهلمعلمعلمؾلممماظقدلمؿلمػلمهماظرئلمؿللمؿلمه.تلمغللمنماظؿلاعلمؿذمعلمؾلممرةمخلممص

م:عنمحقثموزقػؿفا .9

 ودلممئؾماظقصػ:موؼلمعلمزدمبلمؾلمممبلمىماٌلمضلمػقعلمهموسرضلمؾلمممبلمفذلمغلمملمبزؿلمػلمظلمه. -
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ودلممئؾمالأذلمذلمؿلممء:موصلمؿلمؾلمذلمممتلمغلمذقنماٌلمضلمػقعلمذلمهمجلمذزءاًمعلمؽلمؾلمذلمممأومصلمؿلمؾلمذلمممعـلمذؾمايفلمذؿ،مممممممممم -

رع،ماظلمؽلمؼلمذلممذج،مواظلمضلمؿلمؽلمذلممتمالمحلمظقزلمذلمهمممماظلمغؿلمػلمه،ماظقزن،معـؾمالآلاتموالأدوات،ماٌلمعلمم

 عـؾ:ماظلمزكقرمواظلمضلمؿلمؽلممتماظلمؽؾلممتلمؿلمهموايلمؿقاغلمؿلمه.

ودلممئؾماظؿلمظلممسؾ:موصلمؿلمؾلمممؼؿلمظلممسؾماٌؿلمضلمػؿمععماظقدلمؿلمػلمهمعـلمذؾمايلممدلمذقبموالأظلمضلمذلممبمممم -

 اظلذبقؼلمه،موالآلاتماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمه.م

 :$2002%علمزلمشلمظكمسؾدماظربغـ،ممأغواعماظودائلماظؿعؾقؿقة/ماظؿعؾؿقة

مئط،ماظردقمماظؿكلمشلمؿلمشلمؿلمه،.$اظردقعلممتم%اظؾلمؿلممغلمؿلمه،ماًرا -

مالأجلمؾزةماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمه: -

 .اظللمؼلمضلمؿلمه:معـؾم%اظرادؼق،مالشلممتػماٌلفؾ$ -

ممممممممممماظؾلمزرؼلمه:معـؾم%جلمؾلممزمسرضماظلمرلمظلممصلمؿلممت،مجلمؾلممزمسرضماظلمررائح،مجلمؾلممزمسرض -

ماظلمزقرماٌلمضؿلمؼلمه$

 اظللمؼلمضلمؿلمهماظؾلمزرؼلمه:معـؾم%اظؿلمػلمظلممزماظلمظلمؿدؼق،مايلممدقب$ -

 اظلمػقحلممتماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمه:م -

مظقحلمهماىلمؿقبم -

 اٌلمطلمؽلممرلمؿللمؿلمهماظلمػقحلمهم -

 اظلمػقحلمهماظقبرؼلمهم -

 اظلمػقحلمهماظلمعلابلمهم -

 ماظلمػقحلمهماظلمغلمؾربلممئلمؿلمهم -

مالمجللمؼلممتمالإدلمظلمؽفلمؿلمه،موالمجللمؼلممتماظلمرلمؼلمضلمؿلمهم%اظؾلادؿلمؿلمغلمؿلمه$.مالمجلؿات: -

 اظلمظقؿ،ماظزجلممج،ماظلمزكقر،مأوراقماظلمؽؾلممت..... -

ماظلمزقرمبلمرؿكمأغقاسلمؾلمم. -
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ماظلمزقػموالمجلاتمواظلمؽلمرراتم -

 اظقثلممئؼمواٌلمضلممػداتموالاتلمظلممضلمؿلممتم -

 ٌلمضلممرضاٌؿلممحػموا -

 اظلمضلمؿلمؽلممتمبمكؿلمػػمأغقاسلمؾلمممعـؾمسلمؿلمؽلمهمعـماظلذبلمهموالمحلممصلمؿؾ.مالخ -

 اظلمضروضماظؿقضلمؿقلمؿلمه:معـؾم%تلمررؼحمأرغلمن،مدرادلمهماغلمغللممرماظلمسقءم$ -

ــدممتوزقــف ــمصوائ ـــاظودائ ـــلمواظؿؽـوظوجق ـــامص ،مبرلمؼلمذلمذدمسللمذلمذلمعقل%م:مـيماظؿعؾق

م:2006$

تلمضلمذقدمسلمػلمذكمممإنمبؼمتقزلمؿػماظقدلممئؾماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمهمواظؿلمغلمؽقظقجلمؿلمممبؼماظؿلمضلمػلمؿؿمصقائدمطلمذؾلرةمم

اٌؿلمضلمػؿمبؼمذؿكمغقاحلمحلمؿلممتف:ماظلمؽلمظللمؿلمهمواظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمهمواظلذبقؼلمهموذظؽمعلمذـمخلمذلالمعلمذلمممممم

تلمعلمذقممبفمعـمأدوارمتللممسدمبؼمهلمعلمؿؼمالأػلمذدافماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمذلمهمواٌؿلمؼـلمػلمذلمهمبؼماظلمضدؼلمذدمعلمذـمممممم

 اظلمؽلمعلممط.م

م:ـةاظـػلقمصؿـنماظـاحقـة

متللممػؿمبؼمتلمؽلمؼلمؿلمهمداصلمضلمؿلمهماٌؿلمضلمػؿمبسقماظؿلمضلمػؿموتزؼدمعـمرشؾؿفمبؼمذظؽ.م -

 لممػؿمبؼمذدماغؿؾلممهماٌؿلمضلمػؿمبملمممتلمرلمؼؾمعـمسلمؽلممصرمإثلممرة.تل -

ملشلمممدورػلممماٌؾلممذرمبؼمتلمضزؼزماظؿلمضلمػؿ.م -

متلمقثرمبؼماٌلمؿقلموالاولممػلممتمبؿلمضدؼلمػلمؾلممموتلمؽلمؼلمؿؿلمؾلممموبلمؽلممءمعلمؿقلمجدؼدة.م -

متلمرلمضرماٌؿلمضلمػؿمبلمرلءمعـماٌؿلمضلمهمخلالماٌقضػماظؿلمضلمػلمؿلمؼل.م -

 مبدلمظػمعـماظؿلمفثلرماظللمػبيمظلمػلمظروقماظلمظردؼلمه.،موتلمضززمسلمؽلمزرماظـلمعلمه -

 ـة:اظؿعؾقؿقموعـنماظـاحقـة

 تللممػؿمبؼمهلمعلمؿؼمالأػدافماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمهم.م -
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تلمؽلمؼلمؿلمذلمهماظلمعلمذدراتماظلمظلمغرؼلمذلمذلمهموالأدائلمؿلمذلمهماًلاضلمذلمه،موزؼلمذلمذلممدةماظلمشلاضلمذلمهماظلمػلمظلمصلمؿلمذلمهمظلمذلمذدىممممممم -

مماظؿلاعلمؿذ.م

م.متلمضزؼزمالإدراكمايللمعـمخلالمعلمممتقصرهمعـمخلداتمحللمؿلمهمظلمػؿلاعلمؿذ -

ممكمأثرا.تللمؾلمؿؾمسلمؼلمػلمؿلمهماظؿلمضلمػؿموإطللممبماظؿلاعلمؿذمخلداتمأسلمؼؼموأبلمع -

م.مالأدائلمؿلمهاٌلمضلمػؿممطلمظلممؼلممتترصعمعـم -

ملشلمممدورػلمممبؼمرصعمعلؿقىماظلمغلمظلممءةمبؼماظلمضلمؼلمػلمؿلمهماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمهم.م -

 اظقدلمؿلمػلمهماٌلمؽلممدؾلمه.ممررؼلمعلمهماظؿدرؼسماظتيملامتلمؽلمظلمزؾمسـتلمضززمدورم -

 زؼلممدةماظؿلمضلمػؿمطلمؼلممموغقسلمممعـمخلالماظؿلمطذؼلمهماظراجلمضلمهماظتيمتزودمبلمؾلممماظلمظرد. -

 لمػؿمواٌؿلمضلمػؿ.رماظلمغـلرمعـماظقضلمومواىلمؾدمظلمػلمؼلمضتقص -

 مـة:اظتربوؼموعـنماظـاحقـة

م.ممبلمملمجؿلمؼعمالمحلمػللمهملمؿتربطمايلمؿلممةماٌدرد -

علمممبلممظلمعلمؿلممممبؿفربلمهمسلمؼلمػلمؿلمهمأومأداءمحرطلمهمعلمممإلمؽلمرلمشلمهماظماٌؿلمضلمػؿمادؿفلممبلممتمترصعمعـ -

مأومهدؼدمعقضعمسلمػكمخلممررلمهموشلرػلممم.م

متللممػؿمبؼمتلمضدؼؾمدلمػقكمالأصرادم.متزؼدمعـمحلمؿقؼلمهموتلمظلممسؾماٌؿلمضلمػؿ،مو -

 تلمضزؼزمبلمضضماظلمعلمؿؿمعـؾمالاحلذاممواظؿلمضلممونموهلمؼؾماٌلؽقظلمؿلمهم.ممتللممػؿمبؼ -

مم:ـممواظؿعؾـاظؿعؾقمـتينمسؿؾقـيمهلقـةمصـلماظؿعؾقؿقـدورماظودائ

ورشلمذؿمأنمػلمذذامممم،تلمػلمضلمنمدوراًمػلممعلًمممبؼماظلمؽلمصلمذلمممماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمذلمممأنيملمغـمظلمػقدلممئؾماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمهم

نمػلمذذاماظلمذدورمبؼممماظدورمأطـرموضقحلًمممبؼمالمجؿلمؼلمضلممتماظتيمغلمرلمفمصلمؿلمؾلمممػذاماظلمضلمػؿ،مإلامأ

دونماظؿلمذلمفثلرماٌؾلممذلمذرمبؼمممملامؼؿلمضدىمالادؿكدامماظؿلمعلمػلمؿلمذديمظلمذؾلمضضماظقدلمذلممئؾمممملمملمؽبذؿلمؼلمض

اٌلمظلمؾلمذقممممفسلمؼلمػلمؿلمهماظؿلمضلمػؿمواصؿلمعلممدمػذامالادؿكداممظلأدلمػقبماظلمؽلمصلممعلماظذيمؼلمقطلمذدمسلمػلمؿلمذمم
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ويملمغـمأنمغلمػكصماظدورماظذيمتلمػلمضؾفماظقدلمذلممئؾماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمذلمهمبؼمممم.اٌلمضلممصرمظؿلمعلمؽلمؿلمهماظؿلمضلمػلمؿؿ

مم:ؼلمػلملممبملمؿلمهملمؿلمؼلمضلمؼلمػلمؿلمهماظؿلمضلمػاظمهلين

مم:ـراءماظؿعؾقـإث .1

م،حرطلمذلمهماظؿلمضلمػلمذلمؿؿماظللمذلمؼلمضلماظؾلمزلمذري$ممممبداؼلمذلمهممأوضقلموماظدرادلممتموالأبحلمذلممثم%علمؽلمذذممم

أنماظقدلمذلممئؾماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمذلمهمتلمػلمضلمذلمنمدوراًمجقػرؼلمذلًمممبؼمإثلمذراءممممممممتلمػؿلمؾلمذلممموعروراًمبلممظلمضلمعقدماظلمذتيم

إنمػلمذذاماظلمذدورممموم،اظؿلمضلمػلمؿؿمعـمخلالمإضلممصلمهمأبلمضلممدموعلمقثراتمخلممصلمذلمهموبلمذراعلميمعؿلمؼلمؿلمذزةممم

لمؼلمؿلمهمؼلمضلمؿدماظؿلمفطلمؿدمسلمػكمأػلمؼلمؿلمهماظقدلممئؾماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمهمبؼمتقدلمذلمؿعمخلمذلداتمممظلمػقدلممئؾماظؿلمضلمػلمؿ

ولامرؼلمذلمنمأنممم،وتلمؿللرمبلمؽلممءماٌلمظلممػلمؿؿموبدلمشلمايدودماىلمطراصلمؿلمهمواظلمشؾلمؿلمضلمؿلمذلمهمم،اٌؿلمضلمػؿ

علمذـمممذلمذلمغلمػلمومػذاماظدورمتلمسلممسػمحلممظلمؿلًمممبلؾلمنماظؿلمشلمذقراتماظؿلمعلمؽلمؿلمذلمهماٌؿلاحلمعلمذلمهماظلمذتيممممم

ؿماٌدردلمؿلمهمٌلمممتزخرمبفمػذهماظؾلمؿؽلمهمالمحلمؿلمشلمهمبلممٌدردلمهمهدؼلًممملأدلممظلمؿلمنماظؿلمضلمػلمؿؿمواظؿلمضلمػ

بلمفدلمذلممظلمؿلمنمعلمذـلرةمممماًلمذلداتماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمذلمهمماظؾلمؿؽلمهمعـمودلمذلممئؾماتلمزلمذلمملمعؿلمؽقسلمذلمهمتلمضلمذرضممممم

موجذابلمه.

مم:ــةماظؿعؾقــاضؿصادؼ .2

ةمغللمذؾلمهممدوؼلمعلمزدمبذظؽمجلمضؾمسلمؼلمػلمؿلمهماظؿلمضلمػلمؿؿماضؿلمزلممدؼلمهمبدرجلمهمأطلدمعلمذـمخلمذلالمزؼلمذلممممم

لمػلمذؿمضلممبلمػلمذلمهمممصلمملشدفماظرئلمؿسمظلمػقدلممئؾماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمهمهلمعلمؿؼمأػدافمتلمضم،اظؿلمضلمػؿمإبظمتلمغلمػلمظؿف

مبؼماظقضلمومواىلمؾدمواٌلمزلممدرم.موالاضؿلمزلممدمظلمػلمعلمؿلممسمبملؿقىمصلمضلمملمعـمحلمؿلمىماظؿلمغلمػلمظلمه

مم:مـؿعؾٌاتماحاجمداصعقةموإذؾـاعاظثارةمإ .3

ماظقدلمذلممئؾماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمذلمهمبلمضلمذضماًلمذلداتماظلمذتيمتلمذـلرمممممممتقزلمؿػؼلمفخذماظلمشلممظلمنمعـمخلالم

لمػؿموطلمػلمؼلمممطلممغلموماًلداتماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمهماظلمذتيميملمذرمبلمؾلمذلممماٌلمذؿلمضمممم،موهلمعؼمأػداصف،ماػؿلمؼلممعف
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اظلمذتيمؼللمذلمضكممممبلمملأػلمذدافمأضربمإبظماظقاضلمضلمؿلمهمأصؾحملشلمممعلمضلمؽكمعلمػلمؼقدلًممموثلمؿلمذؼماظلمزلمذلمػلمهممم

م.اظلمشلممظلمنمإبظمهلمعلمؿلمعلمؾلمممواظرشؾلممتماظتيمؼؿققمإبظمإذؾلممسلمؾلمم

 م:دامظؾؿعؾمأطـرمادؿعداجعلماظطاظبم .4

علمرلممػدةمتزؼدماظقدلممئؾماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمهمعـمحلممظلمهمادؿلمضدادماظلمشلممظلمنمظلمػؿلمضلمػؿمصلمضؾمدؾلمؿؾماٌـلمملم

وولمضلمػفممظفاًلداتماظلازعلمهممؼلمؾلمؿلملٌقضقسلممتماظدرادلمؿلمهمصلمؿلمػؿمدلمؿلمؽلمؼلممئلمحقلمبلمضضما

م.مملمممبصلمضؾمتلمضلمػلمؼفمبؼمأصلمسؾمصقرةأطـرمادؿلمضداداًمظلمػؿلمضلمػؿم

م$:1998،مبرلمؼدماظؾلمطدادي%م:مـؿعؾاظمتزؼدمعنمبؼاءمأثر .5

إنبقماذلذاكمبعلمؿعمايقاسمبؼمسلمؼلمػلمؿلممتماظؿلمضلمػلمؿؿمؼلمقديمإبظمتردلمؿخموتلمضلمؼلمؿؼمػذاماظؿلمضلّمػؿم

،موػلمبذظؽمتللمذلممسدمماكمبعلمؿعمحقاسماٌؿلمضلّمػؿدمسلمػكماذلذواظقدلممئؾماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمهمتللممس

،موؼلذتلمنمسلمػكمذظلمذؽممعلمممتلمضلمػلمؼفماظلمشلممظلمنطؾمرادكلمهمورلمؿدةمبينمسلمػكمإبصلممدمسلاضلممتم

مبلمعلممءمأثرماظؿلمضلمػؿ

مٌدةمأرقل.

م:ةـيماظؾػظقـوعمصـاظوضماظؾعـدمسن .6

سلمؽدمطلممظتيمسلمؽدماظلمشلممظلمنممدلاظلمهمظلمؿللموملشلمممأظلمظلممزلممواٌلمعلمزقدمبلممظلمػلمظلمصلمؿلمهمادؿلمضلمؼلمملماٌدبقرسم

لممولمتقضلمؿحمػذهمالأظلمظلممزمالمجردةمبقدلممئؾمعلممدؼلمذلمهمبرلقدلمذلمهمتللمذلممسدمممماٌدبقرسمولامبض

تلمؽقسلمومػذهماظقدلممئؾمصلمذلمكنمممإذا،موظلمغـمعرئلمؿلمهملشلمممبؼمذػـماظلمشلممظلمنسلمػكمتلمغقؼـمصقرم

اظلمذذيمؼللمذلممسدمسلمػلمذكمممممالأعلمذرماظلمػلمظظمؼلمغؿللمنمأبلمضلممداًمعـماٌلمضلمؽكمتلمعلذبمبفمعـمايلمعلمؿلمعلمهم

مرسمواظلمشلممظلمنم.زؼلممدةماظؿلمعلممربمواظؿلمشلممبؼمبينمعلمضلممغلمالأظلمظلممزمبؼمذػـمطؾمعـماٌدبق

 م:ظؾؿؿعؾممةـمرابقلإةماـشارطاٌادةمـزؼ .7

لمصلمذلمهمواتؾلمذلممعماظلمذؿلمظلمغلرممممحتلمؽلمؼلماظقدلممئؾماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمهمضدرةماظلمشلممظلمنمسلمػكماظؿلمفعؾمودضلمهماٌلا

وػذامالأدلمػقبمؼلمذلمقديمبلممظلمسلمذرورةمإبظمهللمذينمممم،ماظلمضلمػلمؼلمظلمػقصقلمإبظمحؾماٌلمرلمغلات

م.غقسلمؿلمهماظؿلمضلمػؿمورصعمالأداءمسلمؽدماظلمشلاب
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 م:نـنماٌؿعؾؿقـبقةمـاظػروقماظػردؼمعراسـاة .8

بؼمحلممظلمهموجقدمصروقمجللمؼلمؿلمهمبينماثلمؽينمعـماٌؿلمضلمػلمؼينمأحلمذدػلمؼلممممم:ةـروقماىلؿقـاظػ

مهعؾلمزرموالأخرمطلمظلمؿػم،متؿدخؾمالإعلمغلممغلمؿلممتمبؼماظلمؽلمرلممطماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمظؿلمعلمػلمؿصمتلمفثلرمػلمذذم

اظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمهم،مبلمؾدفمتقصلمؿؾماٌلمضرصلمهمإبظمالاثلمؽين،ممقمسلمػكماظؿلمضلمػؿمبقادلمشلمهماظقدلمؿلمػلمهواظلمظر

مٌللمذلمؿلمهممودلمؿلمػلمهمعلمؽلممدؾلمهمظؿلمضلمػلمؿؿماٌؾلمزرموغلؿكدممودلممئؾملزلمضلمؿلمهمأومصلمؽلمػفلمفمإبظمادؿكدام

مظؿلمضلمػلمؿؿماظلمغلمظلمؿػ.

غلاحظمبلمضدماظؿلمعقؼؿمأنمالأولمحلمزؾمسلمػكماٌلمضلمػقعلمهمواظـلمذلممغلمحلمزلمذؾمسلمػلمؿلمؾلمذلمممأؼلمسلمذلًممم،ممممم

موسلمؽدػلمممغلمغقنمضدمأوضلمظلمؽلممماظؿلمفثلرماظللمػبيمظلمػلمظروقماىللمؼلمؿلمهمبينماٌؿلمضلمػلمؼينم

لمزؾموطؾمواحلمذدمعلمذلمؽلمؾؿمظدؼلمذفممممتلمفتلمبذلمؼقسلمهمعـماظلمشلابمإبظماظلمظم:ةـروقماظـػلقـاظػ

لشذاميملمغـمأنمغلاحظمبؼمبداؼلمهم؛مومبطؿلمػػمصلمؿلمؾلمممسـمالآخرؼـاظتيمؼؿلمظؼمأمفػؿلمؼلممعلممتا

أؼلمهمحلمزلمهمأنماػؿلمؼلممعلممتماظلمشلمذلابمعلمرلمذؿؿلمه،موظلمغلمذـمبمفلمذردمسلمذرضمودلمذلمؿلمػلمهمتلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمذلمهمممممممم

زمالاغؿؾلممه،موطلمفنماظلمظروقماظلمؽلمظللمؿلمهمػلمؽلممملممؼلمضدملمؿرطتتؿقلمعؼمالإثلممرةماظتيمؼلذتلمنمسلمػلمؿلمؾلممم

م.كؾاظؿلمفثلرماٌذظؽملشلممم

سلمؽلمذدمممإنمدورماظقدلمذلمؿلمػلمهمبؼمتلمعلمػلمذلمؿصماظلمظلمذروقماظلمضلمعلمػلمؿلمذلمهمؼلمصلمؾلمذرمممممم:ةـروقماٌعرصقـاظػم .1

،مصلمذلمكذامسرضلمذلمومممتقزلمؿلمظلمؾلمذلمممزؼلممدةمسددماظلمشلابماظذؼـمؼللمذؿقسؾقنماٌلمضلمػقعلمذلمهمبؼمحلممظلمذلمهمممم

اٌلمضلمػقعلممتمغلمصرؼلًمممغلاحظمصروضلًمممطؾلرةمبؼمدرجلمهمالادؿلمؿلمضلممب،موإذامسرضلمذلمومبقادلمذلمشلمهممم

إبظماظقاضعمصلمكغلمؾلمممتللممػؿمبدرجلمهممودلمؿلمػلمهمتلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمهمندمأغفمطلمػلمؼلمممطلممغلموماظقدلمؿلمػلمهمأضرب

أصلمسؾمبؼمتلمعلمػلمؿصمتلمفثلرماظلمظروقماٌلمضرصلمؿلمهمبينماٌؿلمضلمػلمؼينموجدؼرمبلممظذطرمأنماظقدلمذلمؿلمػلمهملامم

 .تزؼؾمتلمفثلرمػذهماٌلمرلمغلمػلمهمبلممظلمغلممعؾمبؾمهدمعلمؽلمؾلمم

م
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م$:1992،%بلمرلرماظلمغلمػقبم:دفاعاتماظودائلمفيمحلمعشؽلاتماظؿعؾقمإ

م:نـولمباٌؿعؾؿقـامماظػصـأولًا:مازدح

اٌلؿلمؼرةمبؼمسددماظللمغلممنمتلمؽلمضلمغسمعؾلممذرةمسلمػكمعلمضدلمزؼلممدةماٌلمعؾلمػينمسلمػكممإنماظزؼلممدة

اظؿلمضلمػلمؿؿ،مبؼمزلمذؾماغؿلمرلمذلممرماظلمذقسلموإظزاعلمؿلمذلمهماظؿلمضلمػلمذلمؿؿ،مصلمؿلمذلمقديمإبظماطؿلمصلمذلممزماظلمظلمزلمذقلممممممممم

مبلممٌؿلمضلمػلمؼينموتلمصلمؾرمجقاغلمنماٌلمرلمغلمػلمهمطلمؼلمممؼلمػل:

زؼلممدةمسددماظلمشلابمولمضؾمعلمؾلمؼلمهماٌلمضلمػؿمأطـرمصلمذلمضقبلمهمبؼماظللمذلمؿلمشرةمسلمػلمذكماٌقضلمذػممممم -

 اظؿلمضلمػلمؿلمؼل.م

تزاؼدمسددماٌؿلمضلمػلمؼينمبؼماظلمظلمزؾمؼلمؽلمضلمغسمدلمػؾلًمممسلمػلمذكمواضلمذعماظلمضلمؼلمػلمؿلمذلمهماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمذلمهمممممإنم -

مبلمغلممصلمهمسلمؽلممصرػلمممعـمعؿلمضلمػؿموعلمضلمػؿموإعلمغلممغلمؿلممت.م

ؼلمعلمذؾمغلمزلمذلمؿلمنممم،مولمؼلمعلمومعلمرلمغلمػلمهماظلمظروقماظلمظردؼلمذلمهمبلمؿلمذلمؽلمؾؿممطلمػلمؼلمممزادمسددماٌؿلمضلمػلمؼينمتلمض -

ماٌؿلمضلمػؿماظقاحدمبؼماٌلمرلممرطلمهمطلمػلمؼلمممزادمسددماٌؿلمضلمػلمؼين.م

 دورماظقدلممئؾمبؼماٌلمضلممىلمه:

بؼمحلممظلمهمزؼلممدةمسددماٌؿلمضلمػلمؼينمبضؿلممجماٌلمضلمػؿمإبظمبذلمؾلمذقدمطلمذؾلرملأداءمدوره،معـلمذؾممممممم

جؾماظللمؿلمشرة،مأومايلممجلمهمإبظماٌزؼدمعـماظؿقضلمذلمؿحممأرصعمصقتفموتلمغـلمؿػماٌؿلممبلمضلمهمعـم

واظلمررحمواظؿلمغرار،محؿكمؼؿقلمعؼمعلؿقىمعـماظلمظلمؾؿ،موظلمػقدلمؿلمػلمهمػلمؽلمذلمممدورمعللمذلممسدمإبظممم

مترطلمؿلمذزمإبظمعـلراتمصلمؽلمؿلمهمبلمؾدفمحدمطؾلرمعـؾمادؿكداممعلمغلداتماظلمزقتموايلممجلمهم

الاغؿؾلممه،موالمحلممصلمصلمهمسلمػكمالشدوء،موادؿكدامماظلمظلمؿدؼقموأجلمؾزةمالإدلمذلمعلممطمواظلمػقحلمذلممتممم

علمذلممملامؼللمذؿلمشلمؿعماٌلمضلمػلمذؿمتلمطلمشلمؿؿلمذفمبؼمزلمذؾمممممممجؾماظلمررحمواظؿقضلمؿحموعلمذـمػلمؽلمذلمممصلمذلمكنبممممأعـم

مالأسدادماظلمغؾلرةمظلمػلمؼؿلمضلمػلمؼينمتلمفتلماظقدلمؿلمػلمهماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمهمظؿلمقديمدورػلمممبؼمػذاماظلمزدد.م
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مالهائؾةمفيمحفمماٌعارفمالإغلاغقة:ادةمـؼثاغقاً:ماظز

ايرطلمذلمذلمهماٌللمذلمذؿلمؼرةمبؼماظؾقلمذلمذلمىمموماظـلمذلمذقرةماٌلمضرصلمؿلمذلمذلمهموالاغلمظفلمذلمذلممرماظؿلمغلمؽقظلمذلمذقجلمممإن -

والاطؿلمرلمذلمذلممفموزؼلمذلمذلممدةموتلمضلمؼلمذلمذؼماظؿكلمزلمزلمذلمذلممتمبؼمبذلمذلمذلمملاتماظلمضلمػلمذلمذقمماٌكؿلمػلمظلمذلمذلمهمأدىمإبظممم

معلمسلممسلمظلمهماٌلمضرصلمهموتلمشقرػلمممبملمضدلمدرؼعمترتلمنمسلمػلمؿفمعلمممؼلمػل:

م.دؿلمؿلمضلممبماٌلمضرصلمهموالاحؿلمظلممزمبلمؾلممأصؾحماظلمضلمعؾماظؾلمرريمشلرمضلممدرمسلمػكما -

م.عـمعلمغلممنمإبظمآخرالشلممئؾماظؿلمؽلمعؾمبحفؿماٌلمضلممرفمصلمضقبلمهم -

مسلمؼلمػلمؿلمهمبدزؼـماٌلمضرصلمه.اظلمضلمنءماظلمغؾلرماظذيمتلؾؾفم -

إنمعلمممبضؿقؼفمالإغلذغلمذلمومعلمذـمعلمضلمػقعلمذلممتمػلممئلمػلمذلمهمممممم:دورماظقدلممئؾمبؼمعلمضلممىلمهماٌلمرلمغلمػلمهم

تموؼلمؿلرمغلمعلمػلمذلمؾلممممصلمؾقمبضؿلمظظمبلممٌلمضلمػقعلممماظلمؿقممدلممػؿمبؼمعلمضلممىلمهمعزدوجلمهملشذهماٌلمرلمغلمػلمه

طقغلمظرغسمدورمػلممممبؼمغلمعؾماٌلمضرصلمهمموظلمػلمظلمؿدؼقم،إبظمأيمعلمغلممنمبؼماظلمضلمملممبؼمغلمظسماظقضلمو

طلمؼلمممأنمادؿكدامماظقدلممئؾمؼلمقثرمم،بلمملاتلمزلمملماٌؾلممذرم%صقتم+مصقرة$موبؼمالاولممػين

مإبصلممبلًمممبؼمادؿلمؿلمضلممبمػذهماٌلمضلمػقعلممتموالاحؿلمظلممزمبلمؾلمممٌدةمزعلمؽلمؿلمهمرقؼلمػلمه.م

%برلمؼلمذلمذلمذدمم:ةـةماظؿعؾقؿقــــاءةمفيماظعؿؾقــــوىماظؽػــــاضمعلؿــــ:مامذػـــثاظــــا•

م$2006سللمعقل،

 اظلمظلمذروقم تلمعلمػلمزلمذلموم صلمغلمػلمؼلمم ،تبلممٌكرجلمم اٌدخلات علمعلممرغلمه ظلمػلمغلمظلممءة اظلمغلمؼل اىلممغلمن ؼلمضني

 - اٌـلمذلمملم دلمذؾلمؿؾم سلمػلمذكم – طلممن ظق  اظلمغلمظلممءة علؿقى ارتلمظلممع سلمػك علمقذراً ذظؽمطلممن بلمؿلمؽلمؾلمؼلمم

 بؼ عللمذفلام طلمػلمذلمؾؿمموطلمذلممنم علمذلمم،م علمؽلمشلمعلمذلمهم بؼ اظـلممغقؼلمه اٌرحلمػلمه عـ خرؼلميمآلاف دؿلمه ظدؼلمؽلمم

 إبظ عرتلمظلمذعم اظـلمذلممغقيم اظؿلمضلمػلمذلمؿؿم بؼ اظلمغلمظلمذلممءةم عللمذؿقىم أن ؼلمضنيمصلمؾذا اٌرحلمػلمه، ػذه بداؼلمه

 أن لذضلمذلمؽلمممصا وظق المحدد، اظقضلمو بؼ بدرجقا ضدماٌلفلمػين طؾ لأن،ماٌـلممظل اٌلؿقى

 دلمذلمفظلمؽلممم وإذا اظلمغلمظلمذلممءةم عـ أضؾ علؿقى سـمؼلمضلد صلمؾذا آلاف بػللمه صلمعط بدرجقا اظذؼـ
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 وػذان،تللمذربم ضلمذدم والآخلمذرممردلمذلمنم ضلمذدم اًءجز ند ؟جقاؼؿكر لم اظذؼـ أؼـ :أغلمظللمؽلمم

م:اظلمغلمظلممءة سلمػك ظلمػقلمغؿ علمقذر ػلمؼلمم اظلمضلمؽلمزران

 سلمغلل تلمؽلممدلمن% اظلمغلمظلممءة علؿقى لارتلمظلممع علمقذرا اظردقب غلؾلمه ابشلمظلممض$  

 سلمغلل تلمؽلممدلمن% اظلمغلمظلممءة علؿقى لارتلمظلممع علمقذرا اظؿلرب غلؾلمه ابشلمظلممض$ 

ملمه:لمذلمهماٌلمرلمغلمػلمذلمعلمضلممىلمذؾمصلمذدورماظقدلممئ

غؿلمؿفلمهمظلمضفلمذزمعلمضلمذربؼمؼلمذلمقديمإبظمسلمذدممضلمذدرةماٌلمذؿلمضلمػؿمسلمػلمذكممممممممسلممدةمعلمممؼلمغقنماظردقبم•

هلمعلمؿؼمايدمالأدغكمعـماظؿقلمزلمؿؾماٌلمشلمػقبمظلمػلمؽفلممح،موإذامطلمذلممنماٌؿكلمزلمزلمذقنمشلمذلرمممم

وتلمعلمذلمذدؼؿمتلمضلمػلمذلمذؿمم،وتقضلمذلمذلمؿقلمؾلممم،بزلمذلمذؿلمػلمظينمسلمػلمذلمذكمدورماظقدلمذلمذلمؿلمػلمهمبؼموللمذلمذلمؿدماٌلمضلمػقعلمذلمذلممت

ؿمبدونمادؿكدامماظقدلمؿلمػلمهمصلمكنمعـمتلمضلمػَّم؛برلقسمؼللممػؿمبؼمصلمؾؿماٌؿلمضلمػؿموإدراطفملشلمم

وردلمنمؼؿقضعمظقمتلمضلمػؿمبلممدؿكداعلمؾلمممأنمبضلمصكمبلمظرصلمهمأطلدمظلمػلمؽفلممح،مأيمأنمغللمذؾلمهمم

اظردقبمتؿلمعلمػصمبلممدؿكداممصلممسؾمظلمػقدلممئؾماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمه،موػذامؼلمضلمذنيمارتلمظلمذلممعمعللمذؿقىمممم

وطذظؽماظؿلربمسلممدةمعلمممؼلمغقنمعرتؾلمشلًمممبلمفدؾلممبمغلمظللمذلمؿلمهمأومغؿلمؿفلمذلمهمظؿلمغلمذرارممممم،اظلمغلمظلممءة

إلامأنمتقزلمؿػماظقدلممئؾمضلمذدممعراتماظردقبمؼلذتلمنمسلمػلمؿفمسزوفماٌؿلمضلمػؿمسـماظؿلمضلمػؿ،م

،مٌلمذلممملشلمذلمممعلمذـمدورمبؼمزؼلمذلممدةمممممؿبسلمذقماظلمذؿلمضلمػممؼلمقديمإبظماظلمضلمغس،مبلمفنمتؿلمؽلممعكمداصلمضلمؿؿلمذلمهمم

 اظرشؾلمهمبؼماظؿلمضلمػؿممصؿلمؽكلمظضمغلؾلمهماظؿلربمصلمؿلمغقنمعلمقذراًمظرصعمعلؿقىماظلمغلمظلممءة

 سزؼزيماٌلمضلمػؿ: :اظودائلمواظؿؽـوظوجقامفيماظؿعؾقممظؿوزقفمضواسدمساعة •

ظقدلمؿلمػلمهماظتيمدؿكؿلممرػلمممتلمذرتؾطمبلمذلمملمحؿقىمدونمممحددمبرؿقىماظدرسموتلمفطدمأنما -

 م.زؼلممدة

مادرسمخلمزلممئصماٌؿلمضلمػلمؼينمثؿماخلذماظقدلمؿلمػلمهمالأطـرمارتؾلممرلًمممبلمؾؿم.م -

محددمالشدفماظللمػقطلمبلمضلمؽلممؼلمهمثؿماخلذماظقدلمؿلمػلمهماٌرتؾلمشلمهمبفم.م -
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ماخلذمررؼلمعلمهماظؿدرؼسماٌلمؽلممدؾلمهمثؿماخلذماظقدلمؿلمػلمهماظتيمبددممتقزلمؿلمظلمؾلممم.م -

مخلذتلمؾلمممأومإعلمغلممغلمؿلمهمتقصلرػلممم.متلمفطدمعـمتقصرماظقدلمؿلمػلمهماظتيما -

م.درسماظلمصروفموالإعلمغلممغلمؿلممتماٌدردلمؿلمهمحينماخؿلمؿلممركمظلمػقدلمؿلمػلمهماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمها -

مم.إذاماخلذتمودلمؿلمػلمهمتلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمهمصلمغـمسلمػكمؼلمعينمعـماعؿلاطؽمٌلمؾلممرةمادؿكداعلمؾلمم -

مراعماظلمعلمؿؿمواظلمضلممداتمواظؿلمعلممظلمؿدمسلمؽدماخؿلمؿلممرماظقدلمؿلمػلمهماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمهم.م -

م$.2003سلممرػمصلمؾلمؼل،م%م:ةـةماظؿعؾقؿقـارماظودقؾـاخؿقمععاؼير

مالأػدافماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمهماٌرجقمهلمعلمؿلمعلمؾلمم. -

مررؼلمعلمهماظؿدرؼس. -

ماًلمزلممئصماظلمؽلمؼلممئلمؿلمهمظلمػلمؼؿلمضلمػلمؼين. -

مالإعلمغلممغلممتماظلمظلمؽلمؿلمهمواٌلممدؼلمهماٌؿلممحلمه -

 اولممػلممتماٌلمضلمػؿموعلمؾلممراتف. -

وإنمنلممحماٌلمضلمػؿمبؼماخؿلمؿلممرمأطـرماظقدلممئؾماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمهمعلاءعلمهمؼؿلمشلمػلمنمعلمؽفمالادلذذلمذلممدمم

 زػلمممأنمتلمغقنماظقدلمؿلمػلمهماٌكؿلممرة:مبؾلمضضماًلمزلممئصماظتيمعـمأبر

 عؿلمعلمؽلمهماظلمزلمؽعموصلمميلمهمظلادؿكدام. -

 علمؽلممدؾلمهملأسلمؼلممرماظؿلاعلمؿذموعلؿقىمذطلممئلمؾؿموخلداتلمؾؿماظللممبلمعلمه. -

 عؿلمؽلممدؾلمهمععماظؿلمشقرماظلمضلمػلمؼلمواظؿلمغلمؽقظقجلمظلمػلمؼفؿلمؼع. -

 عللمموؼلمهمظلمػفلمؾدمأوماظقضلمومأوماٌلمملماٌؾذولمبؼمإسدادػلمممأومايلمزقلمسلمػلمؿلمؾلمم. -

ٌكلمزصمظذظؽمبؼمدلمؿلممقمايلمزلمهمأوماظلمذدرس،موبؼممضلممبلمػلمهمظلمػلمضرضمبؼمحدودماظقضلموما -

 حدودمدلمضلمهمشرصلمهماظلمزػموإعلمغلممغلمؿلمهمعلمرلممػدةمبعلمؿعمتلاعلمؿذماظلمزػملشلمم.
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عرغلمهمتللمؼحمبؿلمضدؼلمػلمذلمؾلمممبلمملإضلمذلممصلمهمأومبلمميلمذذفمحللمذلمنمعلمعؿلمسلمذلمؿلممتمرؾلمؿلمضلمذلمهماٌلمذلممدةمممممممم -

 واظقضلموماٌؿلممح.

 ذاتمصلمػلمهموثلمؿلمعلمهمبمقضقعماظدرادلمهموعؿقاصلمعلمهمععمالشدفماٌرادمهلمعلمؿلمعف. -

لمزلمزلمهمبؼمػذاماٌلمؿدانمتلمػؽماظلمعلمسلممؼلمممبلمزقرةمواصلمؿلمه،موأيمصلمذردمموضدمصلمزلمػلموماظلمغؿلمنماٌؿك

ظفمسلاضلمهمبلممظلمضلمؼلمػلمؿلمهماظلذبقؼلمذلمهمدلمذقاءمأطلمذلممنمعدردلمذلمممبؼمرؼلمذلممضمالأرلمظلمذلمملمأممأدلمذؿلممذامبؼمممممممم

علمغؿؾؿفماًلممصلمهمطؿلممبلمممأومأطـرممملمممؼؿقدثمسـمملممهؿقماىلممعلمضلمهمظلمؿلمغقنمبزلمشؽلمممإذا

مماظقدلممئؾماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمهمظلمػرجقعمإظلمؿلمؾلممموالادؿلمظلممدةمعلمؽلمؾلمممسلمؼلمػلمؿلمم.

م:ةـلماظؿعؾقؿقـاظودائتوزقفمدمـضواس

 ماظودقؾة:متوزقفضواسدمضؾلم

 إعلمغلممغلمؿلمهمايلمزقلمسلمػلمؿلمؾلمم.،مواظؿلمفطدمعـمتقاصرػلمماٌلمؽلممدؾلمه،موهدؼدماظقدلمؿلمػلمهم -

م.ضلمؾلممتلمؾلمؿؽلمهمعلمغلممنمسر،موولمؾلمؿزمعؿلمشلمػؾلممتمتلمرلمطلمؿؾماظقدلمؿلمػلمه -

 م:اظودقؾةمتوزقفضواسدمسـدم

 اظؿلمؼلمؾلمؿدملادؿكدامماظقدلمؿلمػلمه. -

 ادؿكدامماظقدلمؿلمػلمهمبؼماظؿقضلمؿلموماٌلمؽلممدلمن. -

 سرضماظقدلمؿلمػلمهمبؼماٌلمغلممنماٌلمؽلممدلمن. -

 سرضماظقدلمؿلمػلمهمبلمفدلمػقبمذلمؿؼموعـلرم. -

 اظؿلمفطدمعـمرؤؼلمهمبعلمؿعماٌؿلمضلمػلمؼينمظلمػقدلمؿلمػلمهمخلالمسرضلمؾلمم.م -

 اظؿلمفطدمعـمتلمظلممسؾمبعلمؿعماٌؿلمضلمػلمؼينمععماظقدلمؿلمػلمهمخلالمسرضلمؾلمم. -

 إتلممحلمهماظلمظرصلمهمٌلمرلممرطلمهمبلمضضماٌؿلمضلمػلمؼينمبؼمادؿكدامماظقدلمؿلمػلمه. -
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 ظلمػلمؼلمػؾ.مبؼمسرضماظقدلمؿلمػلمهمولمؽؾلًمممرلممظلمهسدممالإ -

 اٌكؾمبؼمسرضماظقدلمؿلمػلمه.مزسدممالإبصلمم -

 ازدحلمممماظدرسمبلمضددمطؾلرمعـماظقدلممئؾ.ماظؿكلمظلمؿػمعـ -

سدممإبلمعلممءماظقدلمؿلمػلمهمأعلمممماظلمشلابمبلمضدمادؿكداعلمؾلمممولمؽؾلممملاغلمزلمذراصلمؾؿمسلمذـمعؿلممبلمضلمذلمهمممم -

 اٌدرس.

مالإجلممبلمهمسـمأؼلمهمادؿلمظللممراتمضرورؼلمهمظلمػلمؼؿلمضلمػؿمحقلماظقدلمؿلمػلمه.م -

مةم...ـدقؾاظومتوزقـفنمـاءمعـدمالاغؿفـدمبعسـضوا

عـماٌلمضلمػقممأنمتقزلمؿػماظقدلمذلمؿلمػلمهماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمذلمهملامؼلمؽؿلمؾلمذلمبلممغؿلمؾلمذلممءممممممتؼوؼمماظودقؾة: .1

عدىمادلمذؿلمظلممدةماظؿلاعلمؿلمذذمعلمؽلمؾلمذلممموسلمػلمؿلمذفمصلمذلمكنمتلمعلمذقؼؿممممممممإبظمسرضلمؾلممموإنملمممؼلمؽؾلمطلماظؿلمضرف

اظقدلمؿلمػلمهماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمهمؼلمؾدفمإبظماظؿلمضلمذرفمسلمػلمذكمعلمذدىمصلمضلممظلمؿؿلمؾلمذلمممبؼمهلمعلمؿلمذؼمالأػلمذدافممممممم

علمضلمؾلمم،موعدىمايلممجلمذلمهملادلمذؿكداعلمؾلمممأوممموعدىمتلمظلممسؾماظلمشلابماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمهمالمحددة،م

،موصلمؿلمؼلمممؼلمػلمبلمضضمالأدسمظؿقلمعلمؿؼمأطلدمضدرممملمغـمعـمسدممادؿكداعلمؾلمممعرةمأخرى

 عقضقسلمؿلمهماظؿلمعقؼؿ:

 علاءعؿلمؾلمممظلمػؿلاعلمؿذموعدىمعللممػلمؼؿلمؾلمممبؼمزؼلممدةمصلمؾلمؼلمؾؿمظلمػلمؼقضقع.معدى -

عدىمصلمضلممظلمؿلمهماظقدلمؿلمػلمهمبؼمإسلمشلممءمصقرةمواضقلمهموحلمعلمؿلمعلمؿلمهمسـمالأصلمغلمذلممرمواظلمضلمؼلمػلمؿلمذلممتمممم -

الأحداثماظتيمتلمضرضلمذلمؾلمم،موعلمذدىمنلممحلمؾلمذلمممبؼماٌللمذلممسدةمسلمػلمذكمهلمعلمؿلمذؼممممممموالأذلمؿلممءمو

 الأشراضماظتيمعـمأجلمػلمؾلممماخؿلرتموادؿكدعلمومضلمؼـماظدرس.

 .عدىمدلاعلمهماظقدلمؿلمػلمهمواٌلممدةماظتيمتلمضرضلمؾلمممعـماظلمؽلممحلمؿلمهماظلمضلمؼلمػلمؿلمه -

عدىمادؿقلمعلممقماظقدلمؿلمػلمهمٌلمذلمممؼؾلمذذلمبؼمإسلمذدادػلممموادلمذؿكداعلمؾلمممعلمذـموضلمذلموموجلمؾلمذدمممممممم -

 وتلمغلممظلمؿػ.
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ادلمذؿكدامماظقدلمذلمؿلمػلمه،موالأدلمذلممظلمؿلمنمأوماًلمشلمذقاتماظلمذتيممممممغقاحلماظلمعقةمواظلمسلمضػمبؼم -

 يملمغـمأنمتلؿكدممبؼماٌراتماظؿلممظلمؿلمهمظؿقلينمصلممسلمػلمؿؿلمؾلممماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمه.

ضلمذدممم،موادلمذؿؾدالمعلمذلمممميمإصلاحمعلمممضدمبضدثملشلمممعـمأسلمشلمملأمصقاغةماظودقؾة: .2

 .لمتلمغقنمجلممػزةمظلادؿكداممعرةمأخرى،مطلمم،موإسلممدةمتلمؽلمصلمؿلمظلمؾلممموتلمؽللمؿلمعلمؾؼؿلمػػمعلمؽلمؾلمم

مؼلمؽلمؾلمممبؼمعلمغلممنمعلمؽلممدلمنمبضلمذلممصظمسلمػلمؿلمؾلمذلممميلمذينمرلمػؾلمؾلمذلمممأوممممأيمبدزمحػظماظودقؾة: .3

مم.ادؿكداعلمؾلمممبؼمعراتمضلممدعلمه

م:ةـلماظؿعؾقؿقـاظودائمتوزقـفيمـاتمصـأدادق

موػلمذذامؼؿلمشلمػلمذلمنمعلمضرصلمذلمهممم،مهدؼدمالأػدافماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمهماظتيمهلمعلمعلمؾلممماظقدلمؿلمػلمهمبدضلمه .1

وعلمضرصلمذلمهممم،ظلمػلمعلمؿلمذلممسمملمؿؿلمؾلمذلمممضلممبلمػعلمذدىمموبلمرلمذلمغؾمدضلمؿلمذؼممممالأػلمذدافملمزلمؿلممشلمهمبلمؿدةماىماٌلمضلمػؿ

ؼللمذلممسدهمسلمػلمذكمالاخؿلمؿلمذلممرممممموذظلمذؽمم،لمهالاغلمظلمضلممظلمؿلمذموم،لمهواظلمؽلمظسمحرطلمؿلمذممملمهاظلمضلمعلمػلمؿمبذلمملاتلمؾلمم

 ذظؽ.اظللمػلمؿؿمظلمػقدلمؿلمػلمهماظتيمهلمعؼمػذامالشدفمأوم

أنمؼلمغلمذقنمسلممرصلمذلًممممموبصلمذلمنمسلمػلمذكماٌلمضلمػلمذؿممممموعراسلممتلمؾلمذلمم،مماٌلمذؿلمضلمػلمؼينمعلمضرصلمهمخلمزلممئصم .2

مظؿقزلمؿلمذػموحلممجلممتماٌلمذؿلمضلمػلمؼينمحؿلمذكمؼلمسلمذلمؼـمامممم،ٌلؿقىماظلمضلمؼريمواظذطلممئلمواٌلمضربؼبلمم

 م.اظلمظلمضبقلمملمظلمػقدلمؿلمػلمه

علمظلمؾقمماٌلمؽلمؾلممجم،مومفلمضوتلمغلممعلمػلمؾلمممعمبفماٌلمؽلمؾلممجموعدىمارتؾلممطماظقدلمؿلمػلمهذلممعلمػلمهمملمضرصلمهع .3

الأػلمذدافمممتلمرلمذلمؼؾ:مالمحؿلمذقىمبؼماظلمغؿلمذلممبماٌدردلمذلمبلمذؾممممممأوايدؼلمىملامؼلمضنيماٌلممدةم

اىلمؿبقلمذدمممالإٌلمذلمممممسلمػكماٌلمضلمػلمذؿمررؼلمعلمهماظؿدرؼسمواظؿلمعقؼؿ،موعلمضلمؽكمذظؽمأنمووالمحؿقى،م

مالاخؿلمؿلمذلممرممؼؿللمؽكمظلمذفممؿلمعقؼؿمحؿكاظمأدلمػقبؿقىموررؼلمعلمهماظؿدرؼسموالمحومبلمملأػداف

ادؿكداممودلمؿلمػلمهمبعلممػلرؼلمذلمهمأومودلمذلمؿلمػلمهممممالأعرالأغللمنموالأصلمسؾمظلمػقدلمؿلمػلمهمصلمعدمؼؿلمشلمػلمنم

 صردؼلمهم.
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مسلمػكمابدلممذماظلمعرارماٌلمؽلممدلمنمبلمرلمفناٌلمضلمػؿممؼللممسدموربلمهماظقدلمؿلمػلمهمضؾؾمادؿكداعلمؾلمم .4

وهدؼدماظقضلموماٌلمؽلممدلمنمظلمضرضلمؾلممموطذظؽماٌلمغلممنماٌلمؽلممدلمن،مطلمؼلمممأغفمم،دؿكدامالامػذا

غلمظلفمعـمعلمظلممجلمـتمشلرمدلمذلممرةمضلمذدمهلمذدثمطلمذلمفنمؼلمضلمذرضمصلمؿلمػلمؼلمذلًمممشلمذلرماظلمظلمذلمؿلمػؿمممممممممبضلمظظم

أومأنمؼلمغلمذقنموصلمذػممممؼلمغلمذقنمجلمؾلمذلممزماظلمضلمذرضمشلمذلرمصلمذلمملحمظلمػلمضلمؼلمذؾ،مممممممأنأومم،اٌلمشلمػقب

اظقدلمؿلمػلمهمبؼماظدظلمؿؾمشلرمعلمشلممبؼملمحؿقاػلمممذظؽممملمممؼلؾلمنمإحراجلًمممظلمػلمؼدبقرسموصقضلمذكمم

 م.بينماظلمشلاب

 اٌلؿكدعلمه:ملممظلمؿلمنوعـمالأدمتلمؾلمؿؽلمهمأذػلممنماظلمشلابملادؿلمعؾلمملمبرؿقىماظردلممظلمه .5

 إبظماظداردينمهـلمؾؿمسلمػكمعؿلممبلمضلمهماظقدلمؿلمػلمه.مالأدؽلمػلمهتقجلمؿفمبذلمؼقسلمهمعـم .6

 تلمػكلمؿصملمحؿقىماظقدلمؿلمػلمهمععماظؿلمؽؾلمؿفمإبظمغلمعلممطمػلممعلمهملممؼؿلمضرضملشلممماظؿلمػكلمؿص. -

مهدؼدمعلمرلمغلمػلمهمعلمضلمؿلمؽلمهمتللممسدماظقدلمؿلمػلمهمسلمػكمحلّمػلمؾلمم. -

لمهموؼلمرلمؼؾمذظؽمبعلمؿعماظلمصروفماظلمشؾلمؿلمضلمؿ،ملمهماىقماٌلمؽلممدلمنملادؿكدامماظقدلمؿلمػلمهتلمؾلمؿؽ -

مالأجلمؾلمذزةممتلمذقصلرمواظؿلمؾقؼلمذلمه،ممومظلمػلمؼلمغلممنماظذيمدؿلؿكدممصلمؿفماظقدلمؿلمػلمهمعـلمذؾ:مالإضلمذلممءةمم

لمؼلمذـماٌلمقطلمذدمممصبؼمتلمؾلمؿؽلمهماىلمذقماٌلمؽلممدلمذلمنمممماٌلمضلمػؿصلمكذاملممؼلمؽفحمالأعـؾملشلمممالادؿكداممو

مم.لمؽؿلممئلميماٌرشقبمصلمؿلمؾلمماظبؼمايلمزقلمسلمػكممدلمؿكلمظؼ

لمػلمهمؿلمسلمؼـماظؿلمعقؼؿماظلمؽؿلممئلميماظتيمترتؾلمومسلمػلمذكمادلمذؿكدامماظقدلمذلمؿممموؼم:تلمعقؼؿماظقدلمؿلمػلمه .7

وؼلمغقنماظؿلمعقؼؿمسلممدةمبلمذلمفداةمظلمعلمؿلمذلممسمهلمزلمذلمؿؾممممم،ععمالأػدافماظتيمأسدتمعـمأجلمػلمؾلمم

علمضرصلمهماولممػلممتماظداردينموعلمؿقلشؿموعلمؾلممراتلمؾؿمماظداردينمبلمضدمادؿكدامماظقدلمؿلمػلمه،مأو

ؼلمذذطرممأنمسلمػكماٌدرسمم،موأؼلمسلمموعدىمضدرةماظقدلمؿلمػلمهمسلمػكمخلمػؼمجقمظلمػلمضلمؼلمػلمؿلمهماظلذبقؼلمه

وعلمػكلمزلًمممٌلممماحؿقتفمم،اظذيمادؿلمطرضؿفوعلمزلممدرػلمممواظقضلمومم،وغقسلمؾلممم،سلمؽقانماظقدلمؿلمػلمه

م.الأػدافوهلمعلمؿؼممواٌلمؽلمؾلممجمعـمعلممدةمتلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمهمورأؼفمبؼمعدىمعلمؽلممدؾؿلمؾلمممظلمػداردين



 

 مـزاد المعل
 

 

 
 مـزاد المعل 287

 

واٌؿلممبلمضلمذلمهمتؿلمسلمذلمؼـمأظلمذقانماظلمؽلمرلمذلممطماظلمذتيميملمغلمذـمأنميملممردلمذلمؾلمممممممممم:معؿلممبلمضلمهماظقدلمذلمؿلمػلمهم .8

محداثمعزؼدمعـماظؿلمظلممسؾمبينماظداردينم.اظدارسمبلمضدمادؿكدامماظقدلمؿلمػلمهملإ

تقزلمؿػماظقدلمذلمذلمذلممئؾماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمذلمهموصلمذلمذلمعلمممممممإنم:ودائـلماظؿعؾقؿقـةاظؿوزقـفمالأعــلمظؾ

ترصلمممبؾمػقمضلمذرورةمتربقؼلمذلمهمتلمقطلمذدػلممماظدرادلمذلممتمممممظلمضلمػلمؼلمؿلمهملاميملمغـماسؿؾلممرهمظلأدلمذلمذسما

والأبحلممثمماٌؿكلمزلمزلمه،موؼزؼدمتلمفطلمؿدػلمممالاحؿلمؿلممجلممتماٌلمؿداغلمؿلمهمبؼمسلمذلمملمماظؿلمذدرؼس،ممم

واظلمغلمؿلمذػ،ممموظلمغـمػذامالادؿكداممؼلمضؿلمؼدمسلمػكمأدلمذلمذسموعلمذلمضلممؼلمذلمذلرمعلمذلمذـمحلمؿلمذلمذلمىماظلمغلمذؿمممم

صلمػلمؿسماٌلمشلمػقبمعـماٌدرسممتلمذفلمؼلمؿعمأطلدمسلمذددممملمممؼللمذلمذلمذلمؼلمؿفماظؾلمضلمذلمذضم"ودلمذلمذلمذلممئؾ"ممممم

مأومادؿكداعلمؾلمممرلمؿلمػلمهموضلمومايلمزلمه.م

ممصلمؼلممماٌلمشلمػقبمإذنمبؼمادؿكدامماظقدلممئؾم؟

الإجلممبلمذلمذلمهمتلذطلمذلمذزمبؼمالاسؿلمذلمذدالمواظؿلمذلمذقازنموحؿلمذلمذكمغؾللمذلمذطماظلمزلمذلمذقرةمغلمعلمذلمذقل:مإنمسلمؼلمػلمؿلمذلمذلمهمم

لمغقنمطلممدؿكدامماٌلمػحمبؼماظلمشلمذلمذلمضلممم،مصلامادلمذلمذؿكدامماظقدلمذلمذلمؿلمػلمهماظؿلمضلمػلمذلمؿلمؼلمؿلمهمبصلمنمأنمتلمذلمذ

الادؿكداممصلمؿلمزؾحماظلمشلمضلممممممفقجلممموعلمميلمم،مولامغلمطلمظؾمالادؿكداممصلمؽقلمذرممممغؾلممظغمبؼ

مأغلمظللمؽلمممورلابلمؽلمممعـمصلمذقائلمذلمذدمسدؼدةمأبللمذلمذطمعلمممصلمؿلمؾلمممتقصلرماىلمذلمؾدمواظقضلمومواظلمشلممضلمه.

واٌدرسماظذيمظدؼفمبلمزلمؿصمعـماظقسلماظلذبقيمؼلمضرفمعؿكموطلمؿػموأؼلمذـمؼللمذؿكدمممم

لمػلمهماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمه،موإذاملممؼؿقصرمظدؼلمذفمػلمذذامايلمذدمعلمذـماظلمذقسلمصلمؼلمذلمممتلمذلمذزالمظلمذلمذدؼفممممممممماظقدلمؿ

اظلمظرصلمذلمهمظلمػلمذؿلمضرفمسلمػكمالأدلمذلمذسموماٌؾلممدئماظتيملامشلمؽكمسلمؽلمؾلمذلمممظلمغلمذؾمتربلمذقيمؼرؼلمذدممممم

ماظؿلمشقؼرموالارتلمعلممءمبلمضلمؼلمػفموتلمعدؼؿمالأصلمسؾمدائلمؼلممملأبلمؽلممئفماظلمشلاب.م

م:مةـةماٌشترطـوظقماٌل

لمضلمػلمؼينموععمبلمضضمعدراءماٌدارسمزلمؾرمأنمسلدمعلمؽلممضلمرلممتمسدؼدةمععمبذلمؼقسلممتمعـماٌ

علمرلمذلمذلمذلمغلاتمعؿلمؽقسلمذلمهموعلمذـممممملممئؾماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمهمبؼمعلمؿلمذدانماظقاضلمذلمذعمؼلمذلمذلمذقاجفممممتقزلمؿػماظقد



 

 مـزاد المعل
 

 

 
 مـزاد المعل 288

 

دارسماٌلمذممعلمذدؼريمأرلمذلمذرافمبزؿلمػلمظلمه،مواظؿلمؾلمؼلمهمعقجلمؾلمهمعـمضؾلمذؾماٌدردلمذلمذينمظؾلمذلمذلمضضمممم

ذؽمبلمضضمم:علمؽلمؾلممماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمهمبحفلميموأسذارمعؿلمضددةمظقدلمؿلمػلمهاظذؼـمؼرصلمسقنمتقزلمؿػما

لمهماٌدرسمبلمغلمؿلمظلمؿلمهمتلمرلمذلمذلمطلمؿؾمأجلمؾزةماظلمضروضماظلمسلمذقئلمؿلمهمعلمذـلاموبلممظؿلمذلممظلمممماٌدراءمبؼمعلمضرص

بطلمرلمذكمعـمأسلمشلمملمعؿقضلمضلمهملشلمم،موبلمضلمسلمؾؿمؼلمضؿزمبلممحؿلمظلممزفمبلمملأجلمؾزةمدلمؽقاتمرقؼلمػلمهم

وػلمبززغلمهمبؼمصلمؽلممدؼلمعلمؾلمممبؼماٌلؿقدسلممت!موبؼماظقضلمذلمومغلمظللمذفمؼلمذؿلمؾؿمبلمضلمذضمعلمذدراءمممممم

اٌلمضرصلمهمطلمؿلامماٌدارسمبلمضضماٌدردينمبلمفغلمؾؿمطللممبظملامبضؾقنماظلمضلمؼؾموؼلمضؿذرونمبلمضدم

ماٌدردلمذينمؼقزلمظقاماظقدلممئؾموالأجلمؾزةماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمه،موبلمضضماٌدراءمؼلاحظمسلمػلمذكمبلمضلمذضممم

وبؼمإحلمذدىممم،سدممالإٌلممممصلمضلامبلمشرقمتقزلمؿػماظقدلمؿلمػلمهمأومتلمرلمطلمؿؾمالأجلمؾلمذزةماظلمسلمذقئلمؿلمهمم

موسدممبلمضضماٌلمضلمػلمؼيناٌلمؽلممضلمرلممتمصرحمأحدماٌدردينمبلمعقظف:مبلمفنماظلؾلمنمػقمتلمغلممدؾم

ظقدلمذلممئؾممتقزلمؿلمذػماممؾمبلمضضماٌدراءمعللمقوظلمؿلمهمسلمذدمم،مطلمؼلمممؼؿقلمؼاظؾلمضضمالآخرمماػؿلمؼلممم

والأجلمؾزةماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمه!موايلمعلمؿلمعلمهمأنماٌللمقوظلمؿلمهمعلمرلذطلمهمبينمبعلمؿعمالأررافمبؼمضلمسلمؿلمهم

تقزلمؿػمأوسدممتقزلمؿػماظقدلمؿلمػلمهماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمه،مصلممٌدرسمواٌدؼرموربملمممآخرونملابلمذدموأنمم

ٌلمذقادممؼلمعلمظقامصلمظلمممواحداملمحلمموظلمهمتلمعدؼؿمالأصلمسؾمدائلمؼلممملأبلمؽلممئلمؽلممماظلمشلمذلابمعلمذـمخلمذلالماممم

اظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمهموررؼلمعلمهمسرضلمؾلمممبقادلمشلمهماظقدلممئؾماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمهماظتيملاميملمغـمٌلمضلمػؿمؼرؼدمرصلمذعمم

معلؿقىمأدائفمأنمؼلؿلمطنيمسلمؽلمؾلمم.م

م:معشؿـركلمـاي

بؼمأيمزرفموأعلممممأؼلمهمعلمرلمغلمػلمهملاميملمغـمظلإغللممنماظؿلمزرفمبلمؽلمسلميموحلمغلمؼلمذلمهموإصلمذدارمممم

مماظلمعرارماٌلمؽلممدلمنمعلممملممؼؿقصرمظدؼفمسلمؽلممصرمأدلممدلمؿلمهمتملمغلمؽفمعـمذظؽموػل:

 اظرشؾلمهماظلمزلممدضلمهمٌقاجلمؾلمهماٌقضػ.م -

 اٌلمضرصلمهماظدضلمؿلمعلمهمواظلمرلممعلمػلمهمظلمػلمؼقضػ. -
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 الإرادةماظلمعقؼلمهمظلمػلمضلمؼؾمسلمػكمهلمعلمؿؼمالأػداف.م -

ماظؿقركمبلمشرؼلمعلمهمصقلمؿقلمهموبلممولممهمصقلمؿحمبسقمالشدف.م -

وبؼمعقضػمعـؾماظلمعلمسلمؿلمهماظتيمػلمعـلممرمحدؼـلمؽلممم"متقزلمؿػماظقدلمذلمؿلمػلمهماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمذلمه"مصلمذلمكنمممم

احدمعلمؽلمم،مصلمكنمتقصرتمظدؼلمؽلممماظرشؾلمهماظلمزلممدضلمهمايؾماظلمزقلمؿحموايلمعلمؿلمعلمػقمبلمؿدمطؾمو

إظلمؿلمؾلمذلمم،ممبمدىمالاحؿلمؿلممجمملادؿكدامماظقدلمؿلمػلمهمصلمؿؿقؿؿمسلمػلمؿلمؽلمممأنمؼلمغقنمظدؼلمؽلمممإٌلممممطلممف

،ثؿمظؿلمغـمبؼمأسلمؼلممضلمؽلمممإرادةماظلمضلمؼؾمصلمضلامظؿقلمعلمؿلمذؼمأػلمذداصلمؽلممممموطلمؿلمظلمؿلمهماخؿلمؿلممرػلممموتلمرلمطلمؿلمػلمؾلمم

هلمعلمؿلمذؼمماظلذبقؼلمهمعـمخلالماظقدلمؿلمػلمهمإبظمجلممغلمنمالأدلممظلمؿلمنمالأخرىماظتيمغؿكلمذذػلمممبؼمم

قلمهمأثلمؽلممءماظلمضلمؼؾموعلمؽذمغلمعلمشلمهمالأػدافماظلذبقؼلمه،مععمالاػؿلمؼلممممبؿؿؾعماًلمشقاتماظلمزقلمؿ

ولاميملمغـمايدؼلمىمسـماظلمعلمسلممؼلممماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمهمواٌلمرلمغلاتماظتيمتقاجلمذفماظلمضلمذلممعلمػينممماظؾدء،م

بؼمػذامالمجلمملمدونماظلمػفقءمإبظمايدؼلمىمسـماظقدلممئؾماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمذلمهمبلممسؿؾلممرػلمذلمممرطلمؿلمذزةمممم

ػلمذقماظلمذذيممممم-طلمؼلمذلمممؼلمذراهماظلمغلمذـلرونمممم-درسماظلمؽلمذلممجحممػلممعلمهمبؼماظلمضلمؼلمػلمؿلمهماظلذبقؼلمه،مصلممٌلمذم

بضلـمتقزلمؿػمػذهماظقدلممئؾمإضلممصلمهمإبظماظلمضلمؽلممصرمالأخرىماظتيمبصلمنمأنمؼؿلمؼؿعمبلمؾلمممم

مبؼماٌقاضػماظلذبقؼلمهماٌكؿلمػلمظلمه.

وإذامطلممغلمومػذهمػلمعلمغلممغلمهماظقدلمؿلمػلمهماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمهمبؼمالمجلمملماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمذلمصلمؼلمذـماظلمسلمذروريمممم

لمعلمؿلمعلمهمٌـمبصلمؾلمػلمؾلممموؼذطبكِّرماٌؿلمطلممصلمػينمتللمػلمؿطماظلمسقءمسلمػلمؿلمؾلمممبلذطلمؿزمضقيمؼقضحمػذهماي

سـمأػلمؼلمؿؿلمؾلممماظتيمتلمؽؾعمعـماٌؾلمذدأماظلمذذيمؼلمظلمذرضمغلمظللمذفمسلمػلمذكمبذلمذلمملماظؿلمضلمػلمذلمؿؿمبلمذلمفنممممممممم

اظقدلمؿلمػلمهمظلمؿللمومحلمرقامظلمظراشلممتملامبصدماٌلمذدرسمشلرػلمذلمممظللمذدػلمم،مبلمذؾملأغلمؾلمذلمممتلمعلمذقمممممممم

بلمفدوارمأدلممدلمؿلمهمبؼمإسلممغلمذلمهماٌلمذدرسمسلمػلمذكمأدائلمذفمظلمػلمؼلمؾلمؼلمذلمهماظلمذتيمؼؿقلمؼلمػلمذلمؾلمممبؼمإؼلمزلمذلمملممممممممم

اظلذبقؼلمهمإبظمالأجلمؿلمملماٌؿلمػلمعلمؿلمهمبلمفدلممظلمؿلمنمجذابلمهموعلمرقضلمهملاميملمغـمأنماظردلممظلمهماظلمضلمػلمؼلمؿلمهمو

تلمغقنمإلامبقادلمشؿلمؾلمممشلممظؾلمم،محلمؿلمىمإنماظقدلمؿلمػلمهمبؼمحدمذاتلمؾلمممولمضؾماٌؿلمضلمػؿمبؼمعقضػم
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عـمذكصمدلمػبيمم-ذلممءمأممأبكم-إبصلممبلمعؿلمظلممسؾمععماٌقضػماظلذبقيموػلمتلمؽلمعلمػفم

ؼلمهماظتيمتملمذرمبلمذفمداخلمذؾممممجلممعدمإبظمأودعمبذلمملاتماظؿلمظلممسؾماٌـلمؼرمععماٌقاضػماظلذبق

موخلممرجمشرصلمهماظدرادلمه.

وتلمفطدمأػلمؼلمؿلمهمايدؼلمىمسـماظقدلممئؾماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمهمسلمؼقعلمممعـماٌلمؽلمشلمػؼماظذيمهدثلمؽلمممسلمؽلمذفمم

بؼمالأدلمشرماظللممبلمعلمه،موظلمغـمؼلمصلمؾرمجلممغلمنمآخرمعـمالأػلمؼلمؿلمهمظلمػقدلمذلممئؾماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمذلمهمصلمؿلمؼلمذلمممممم

مؼؿلمضلمػؼمبددؿقرمالأعلمهماٌللمػلمؼلمهماظذيمارتلمسلممهملشلممماظربمسزموجؾ،موأسنيمبذظؽمطؿلممب

اللهم"ماظلمعرآنماظلمغرؼؿم"،مصلممظلمعرآنماظلمغرؼؿملممؼلمطلمظؾماظقدلممئؾماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمه،مودقفمغلمذذطرمم

منملممذجمعـمذظؽ.

م:اظودائـلماظؿعؾقؿقـةمصـيماظؼـرآنماظؽرؼـم

وردتمبؼماظلمعلمذلمذرآنماظلمغلمذلمذرؼؿمنملمذلمذلممذجمسدؼلمذلمذدةموطلمذلمذـلرةممملمذلمذلمممغللمذلمذلمؼلمؿفماظلمؿلمذلمذقممبلممظقدلمذلمذلممئؾممممم

لممظلمشرؼلمعلمذلمهماظلمذتيممماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمه،موضدموزلمظلمومػلمذذهماظلمؽلمؼلمذلممذجمظؿقضلمذلمؿحماظلمعلمسلمذلممؼلممماٌلمضروضلمذلمهمبممممم

تؿلمؽلممدلمنمععماظلمضلمعلمػلمؿلمذلمهماظؾلمرلمذرؼلمهموإعلمغلممغلممتلمؾلمذلممماٌكؿلمػلمظلمذلمهمحللمذلمنماظلمظلمذروقماظلمظردؼلمذلمهمبلمذينممممممممم

اظؾلمرر،مطلمؼلمممأنمعـمأػدافمتقزلمؿػمػذهماظلمؽلمؼلممذجمتلمفطلمؿدماٌلمضلممغلموتلمعرؼؾلمؾلمممإبظمعلمظلممػلمؿؿم

اظؾلمررمعلمؾلمؼلمممتؾدظلمومزروفماظزعلممنمواٌلمغلممن،موبسلمذـمػلمؽلمذلمممبسلمذلممولمادلمذؿلمضراضمبلمضلمذضمممممم

رشلمذلمنمأحلمذدطؿمبؼماٌزؼلمذدمصلمفعلممعلمذفمطؿلمذلممبماللهممممممماظلمؽلمؼلممذجماظلمذقاردةمبؼمطؿلمذلممبمالله،موإذامم

مؼلؿلمشلمؿعمتلمػلمؼسماٌقاضعماظتيموردتمصلمؿلمؾلمممنملممذجمأخرى.

 رة:ـةماٌؾاذـراتماظواضعقـاًؾ

إنماظؿلمضلمػؿمبلممًلداتماٌؾلممذرةمؼلمضلمذدمأصلمسلمذؾمأذلمذلمغلمملماظلمذؿلمضلمػؿملأنماٌلمذؿلمضلمػؿمؼؿلمضلممعلمذؾمعلمذعمممممممم

وماظقاضعمعؾلممذرة،مصلمميلمعلمؿلمعلمهمبلمغلممصلمهمأبلمضلممدػلمممواضلمضلمهمهلمومحقادفمعـملزعمأومبلمزلمذرمأم
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ذلمذلمذؿمأومٌلمذلمذس،ممملمذلمذلمممؼللمذلمذلمؾؾمإدراكماٌلمضلمػقعلمذلمذلممتمبلممسؿؾلممرػلمذلمذلمممبؼمأضلمزلمذلمذكمدرجلمذلمذلممتمممممممم

مبرلقدلمؿؿلمؾلمم.

إنمعلمضلمصؿمسلمػلمؼلممءماظلمؽلمظسمؼلمضؿلمعدونمأنماًلداتماٌؾلممذرةمععماظقاضعماظؾلمررىموالأذلمذلمؿلممءمم

وػكمأدلممسماظؿلمضلمػؿمسـمررؼؼماظلمضلمؼؾموالإدراكمايللمذلممم،ػلمعلمزلممدرماظؿلمضلمػؿماظرئلمؿللمه

طلمذـلرةمبؼماظلمعلمذرآنماظلمغلمذرؼؿمتللمذؿكدمممممممجلممءتمعقاضلمذػمتلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمذلمهمم،موضدماٌؾلممذرمظلأذلمؿلممء

مسلمػكمدؾلمؿؾماٌـلمملمضقظفمتلمضلممبظ:اًلداتماظقاضلمضلمؿلمهمطقدلممئؾمتلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمهمغذطرمعلمؽلمؾلممم

أَوِمطَاظَّذٔيمعَرٖمسَؾَىمضَرِؼَةٕموَػٔيَمخَاوِؼَةٌمسَؾَىمسُرُوذٔفَامضَالَمأَغٖىَمؼُقِقٔـيمػََـذٔهٔماظؾّـهُممم"

ِـتُمؼَوِعّـامأَوِمبَعِـضَمممبَعِدَمعَوِتٔفَامصَلَعَاتَهُماظؾّهُمعٔؽَةَمسَ ِـتَمضَالَمظَؾٔ امٍمثُمٖمبَعََـهُمضَالَمطَمِمظَؾٔ

ِـتَمعٔؽَةَمسَامٍم إِظَىمرَعَاعٔـكَموَذَـرَابٔكَمظَـمِمؼَؿَلَـٖـهِموَاغظُـرِمإِظَـىممممممممصاغظرؼَوِمٍمضَالَمبَلمظَّؾٔ

َـفِعَؾَكَمآؼَةًمظلمخؾٖـاسِموَاغظُرِمإِظَىماظعٔظَامِمطَقِفَمغُ ـشٔزُػَامثُمٖمغَؽْلُوػَامظَقِؿّـاممحٔؿَارِكَموَظٔ

لمػلمؿسمػلمؽلممكمصم(259م:)اظؾؼرةمصَؾَؿٖامتَؾَقٖنَمظَهُمضَالَمأَسِؾَمُمأَنٖماظؾّهَمسَؾَىمطُلِّمذَيِءٕمضَدٔؼرْم"

لمؽلمظللمذفمبلمذلممًلدةمعؾلممذلمذرة،مإذمعلمذرماظلمضزؼلمذرمسلمػلمؿلمذفمممممممبأسلمصؿمتلمفثلراًمبؼماٌؿلمضلمػؿمعـمأنميملمذرمم

ػذهماظلمعرؼلمهمعـمجدؼد،مصلمفرادماللهماللهمملوتللممءلمطلمؿػمبضلمؿملمهاظللاممسلمػكمضرؼلمهمخرب

تلمضلممبظمأنمؼلمضلمػلمؼفمبلممًلدةماٌؾلممذرةمصلمفعلممتلمذفمعلممئلمذلمهمدلمذلمؽلمهموبلمضلمذدػلمممأحلمؿلمذلممهمصلمذرأىماظلمعرؼلمذلمهمممممممم

،موبؼمعقضعمآخرمعـمجدؼدملمموطلمفغلمؾلمممجلمؽفموؼلمعلمملمأغفمطلممنمؼلمؽلمصرمإبظمجللمؼفموػقمبضلمؿ

 مضلمملمتلمضلممبظ:

أَوَظَـمِمتُـمِعٔنمضَـالَمبَؾَـىمممممموَإِذِمضَالَمإِبِرَاػٔقمُمرَبِّمارغيمطَقِفَمتُقِقٔــيماظْؿَـوِتَىمضَـالمَمم"م

وَظَـؽٔنمظلمخقَطْؿَؽٔنٖمضَؾْؾٔيمضَالَمصَكُذِمأَرِبَعَةًمعِّنَماظطَّقِرِمصَصُرِػُنٖمإِظَقِكَمثُمٖماجِعَلِمسَؾَـىمطُـلِّممم
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ِـفُنٖمجُــزِءّامثُــمٖمادِسُفُــنٖمؼَلْتٔقَـــكَمدَــعِقّاموَاسِؾَــمِمأَنٖماظؾّــهَمسَزِؼــزْمحَؽٔــقمْ".مم جَؾَــلٍمعِّــ

 (261:ظؾؼرة)ا

أرادماللهمتلمضلممبظمأنمؼلمعدممظللمؿدغلمممإبراػلمؿؿمسلمػلمؿفماظللاممخلدةمتلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمذلمهمبرلقدلمذلمهمعلمذـمممم

واضعماظؾلمؿؽلمهم%اظلمشلر$مظلمغلمبضلمعؼمالشدفماظؿلمضلمػلمؿلمؼلماظؿلممظل:مأنمؼلمشلمؼؽـمضلمػلمنمإبلمذراػلمؿؿمم

موضلمذدم،موؼلمؽؿلمؼلمإبظمالمجلمملماظقجلمذداغلمم،سلمػلمؿفماظللاممإبظمأنماللهمتلمضلممبظمبضلمؿكماٌقتك

كمأربلمضلمهمرلمؿقرمعلمعلمشلمضلمهموممزضلمهموبزلمػقرلمذلمهمعلمذعمبلمضلمسلمذلمؾلمممممماظقدلمؿلمػلمهمالشدفمصلمؾلمؽلمممحلمعلمعلمو

وعقزسلمهمسلمػكمرؤوسماىؾلمملمصؾلمؼفلمذردمأنمدسلممػلمذلمممرأىمأجلمذزاءماظلمشلمؿلمذقرموػلمذكمتلمػلمذؿقؿممممممم

وؼلمػقلمذظمػلمؽلمذلممموجلمذقدمممم،مظؿلمضقدمحلمؿلمهموتلمفتكمعلمرلمؿلًمممسلمػكمػلمؿؽؿلمؾلمذلمممضؾلمذؾمأنمتلمعؿلمذؾموتملمذزقمممم

ممم.ارتؾلممطمضقىمبينماظقدلمؿلمػلمهموالشدفماظؿلمضلمػلمؿلمؼل

 ة:ـاةمواظعروضماظؿوضقققـالمحاط

مقممالمحلممطلمذلمذلممةمسلمػلمذلمذكمعؾلمذلمذدأمتلمذلمذقصلرمزلمذلمذروفمعلمرلمذلمذلممبلمؾلمهمظلمصلمذلمذروفماٌقضلمذلمذػمممممؼلمعلمذلمذقممعلمظلمؾلمذلمذم

،مبؼمواضعمايلمؿلممةمأيمتلمعلمػلمؿدموبرلممطلممةملشذاماظقاضعمبلمؾدفمإطللممبماٌؿلمضلمػؿمعلمؾلمذلممرةمعلمذلمممم

اظلمضروضماظؿقضلمؿقلمؿلمهمبلمفغلمؾلممم"مبلمؿلممنمسلمؼلمػلمؼلمعقممبفماٌدرسمعلمزققبلًمممبلممظلمرلمذرحمممفلمضربموتبؾ

لابمظلمػلمؼلمؾلمذلممراتمماظلمؽلمصري"موػكم"متلمشؾلمؿلمعلممتمصلمضلمػلمؿلمهمؼلمعلمذقممبلمؾلمذلممماٌلمذدرسمأومأصلمذرادماظلمشلمذممممم

 اظللمػقطلمؿلمهماٌلمعررةم"م

صلمؿلمذفمالمحلممطلمذلممةمبلمرلمذلمغؾمواضلمذحمممممادؿكدعلمومعقضػمتلمضلمػلمؿلمؼلمبؼماظلمعرآنماظلمغرؼؿمموردوضدم

"مصَطَوٖسَتِمظَـهُمغَػْلُـهُمضَؿِـلَمأَخٔقـهٔمصَؼَؿَؾَـهُمصَلَصِـؾَحَمعٔـنَممممممممم:ؼلمعقلمتلمضلممبظموػلممدفمحلمؿلمى

ظٔقُرِؼَـهُمطَقِـفَمؼُـوَارِيمدَـوِءةَممممماظْكَادٔرِؼنَم*مصَؾَعَثَماظؾّهُمشُرَابّامؼَؾِقَـثُمصٔـيمالَأرِضِممم

ِــلَمػَــذَاماظْغُـرَابٔمصَـلُوَارِيَمدَـوِءةَمأَخٔـيممممممممم أَخٔقهٔمضَالَمؼَاموَؼِؾَؿَامأَسَفَـزِتُمأَنِمأَطُـونَمعٔ
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ػذهمودلمؿلمػلمهمتلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمهمتلمضرضماٌلمؾلممراتمبلمؾدفمم(م31)اٌائدة:مصَلَصِؾَحَمعٔنَماظٖـادٔعٔيَنم"م

صلمؾلمذذامضلممبلمؿلمذؾمضؿلمذؾممممم،اظؿلمضلمػؿمبلمملمحلممطلممةمعلمؾلممرؼلًممالمحلممطلممةموطـلراًمعلمممؼلمغقنمالشدفمعـم

أخلممهمولاميمؿلمػؽمعلمؾلممرةمدصـمجـؿفمصلامبدمعـمعقضػمبرلقسمعلمرلممػدمأعلمذلمممماٌلمذؿلمضلمػؿممم

دصـماٌلمؿلمو،موػقمػلمذدفممطلمؿلمظلمؿلمهماٌؿلمضلمػؿمؿلمضرفمظلمغلمؼلمعلمػدهمصلمؿؿقلمعؼمالشدفموػق:مأنمؼ

وظلمغلمؼؿقلمعؼمػذامالشدفمبلمملمحلممطلمذلممةمجلمذلممءمشرابلمذلممنمضلمذدمممممماٌلمضربؼ،ؼلمؽؿلمؼلمإبظمالمجلمملم

ملظلمؿقلمذلممطمم؛أحدػلمؼلمممالآخرمصقلمظرماظلمعلممتؾمحلمظلمذرةمبؼمالأرضمووارىمجـلمذلمهماٌلمعؿلمذقلمممضؿؾم

مم.ضلممبلمؿؾماظلمطرابمصلمؿؿلمضلمػؿمطلمؿػمؼدصـمجـلمهمأخلمؿف

م:مضلمذلمذلمملمعلمذلمذـماظقاضلمذلمذحمأنمالشلمذلمذدفماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمذلمذلمضلمذلمذدمهلمعلمذلمذؼمإذمأنماٌلمذلمذؿلمضلمػؿم%ضلممبلمؿلمذلمذؾ$ممممو

ِـلَمػَـذَاماظْغُرَابٔ بظمطلمؿلمظلمؿلمذلمهممإ"معؾدؼلًمممأغفمضلمذدمتلمضلمذرفمممم"مؼَاموَؼِؾَؿَامأَسَفَزِتُمأَنِمأَطُونَمعٔ

 اظلمطرابملامأتلمضلمػؿمعلمؽف.ممؿبؽلمػلمخسبؽدصـمأخلمؿفمبؾمؼؾدوموطلمفغفمأرادمأنمؼلمعقلمطلممنمالأوبظمأنمأٌ

م:ماظرحـلاتماظؿعؾقؿقـة

م:حلمؿلمىمضلمملمتلمضلممبظرحلمػلمهمعقدكمععماًلمسرمسلمػلمؿلمؾلمؼلممماظللامم

ؾَفَـامظَؼَـدِمممغطَؾَؼَامحَؿٖىمإِذَامرَطٔؾَامصٔيماظلٖػٔقَـةٔمخَرَضَفَامضَالَمأَخَرَضْؿَفَامظٔؿُغِـرِقَمأَػمِاص" -

 (71:م)اظؽفف."جٔؽِتَمذَقِؽّامإِعِرّام

عّامصَؼَؿَؾَهُمضَالَمأَضَؿَؾْـتَمغَػْلّـامزَطٔقٖـةًمبٔغَقِـرِمغَػْـسٍمظَّؼَـدِممممممملاإِذَامظَؼٔقَامشُمغطَؾَؼَامحَؿٖىاص" -

 (74م:)اظؽففجٔؽِتَمذَقِؽّامغٗؽْرّا"

ؿَامأَػِؾَفَامصَـلَبَوِامأَنمؼُضَـقِّػُوػُؿَامصَوَجَـدَاممممغطَؾَؼَامحَؿٖىمإِذَامأَتَقَامأَػِلَمضَرِؼَةٕمادِؿَطْعَاص" -

صٔقفَــامجٔــدَارّامؼُرِؼــدُمأَنِمؼَـــؼَضٖمصَلَضَاعَــهُمضَــالَمظَــوِمذٔــؽِتَمظَاتٖكَــذِتَمسَؾَقِــهٔمأَجِــرّام"مم

 (77م:)اظؽفف

 وؼؾدومواضقلًمممأنمػلمؽلممكمثلاثمبرلمشلممتمبؼمػذهماظرحلمػلمه:
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ماظـلممظـلمه:مبلمؽلمذلممءماىلمذدارمم،مواظلمطلامماظـلممغلمؿلمه:مضؿؾ،موالأوبظ:مخرقماظللمظلمؿلمؽلمهمبؼماظؾقر -

-معقدلمذكممؿلمذؾينمؼوتللمضكمػذهماظرحلمػلمهمإبظمهلمعلمؿؼمالشدفماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمذل:مأنممم.اظلمسلمضلمؿػ

 .وؼلمؽؿلمؼلمػذامالشدفمإبظمالمجلمملماٌلمضربؼم،أنمػلمؽلممكمعـمػقمأسلمػؿمعلمؽفم-سلمػلمؿفماظللام

وؼؿلمسحمعلمطزىماظرحلمػلمهمعـماظرواؼلمهماظتيمتلمرلرمإبظمأنمعقدكمسلمػلمؿفماظللمذلاممضلمذدمدلمذؽؾمممم

ضلمملمأغلمممصلمفرادماللهمتلمضلممبظمعـمخلالمػذهماظرحلمػلمهماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمهمأنمؼلمضلمػلمذؿممأيماظلمؽلممسمأسلمػؿ؟م

عقدكمسلمػلمؿفماظللاممدردلًمممعلمقثراًمعلمذـمخلمذلالمعلمرلمذلممػدةمعقاضلمذػمبرلقدلمذلمه،موؼلمؽلمشلمػلمذؼممممممم

بؼمػذهماظرحلمػلمه،مظلمػؿلمفطلمؿدمسلمػكمواحدةمعلمذـمأػلمذؿمعؿلمشلمػؾلمذلممتممممواٌؿلمضلمػؿمعلمضلًمممظلراصلمعفمملمضلمػؿاٌ

خلمذلالماظرحلمػلمذلمه،ملأغلمذفمممممظلمػلمؼلمذؿلمضلمػلمؼينمملمضلمػلمذؿماظرحلاتماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمهموػكمضلمذرورةمعراصلمعلمذلمهمامٌم

ووضلمذػمم،مالأطـرمدراؼلمهمبلمملأػدافماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمهماظتيمؼرجلمذقمهلمعلمؿلمعلمؾلمذلمممبقادلمذلمشلمهماظرحلمػلمذلمهمممم

اٌدرسمواٌؿلمضلمػؿمسلمؽدمالمحلمشلمهمالأوبظمظلمؿلمضلدماٌؿلمضلمػؿمسـمسفزهمبؼمعلمضرصلمهماظلمضلمػلمهمعـمخرقم

،مثؿمؼلمؽؿلمعلامإبظمالمحلمشلمهماظـلممغلمؿلمذلمهمظلمؿؿلمغلمذررمممللمظلمؿلمؽلمهموسلمػؼمسلمػكمذظؽمبللمشقلمؿلمهمواضقلمهاظ

 م.ثؿمالمحلمشلمهماظـلممظـلمهم،لمظسمعلؿقىماظللمشقلمؿلمهغلمظسمعلؿقىماظلمضفزمبلمؽ

وؼلمفتلماٌدرسموؼذطرمظلمػلمؼؿلمضلمػؿمالأدؾلممبماظلمضلمؼلمؿلمعلمهماظتيمدصلمضؿفمإبظمطؾمذظؽمطلمؼلمممجلممءمبؼم

أَعٖاماظلٖػٔقَـةُمصَؽَاغَتِمظٔؿَلَاطٔيَنمؼَعِؿَؾُونَمصٔيماظْؾَقِرِمصَـلَرَدتٗمم"مدلمؿلممقمالآؼلممتماظؿلممظلمؿلمهم:

كٌمؼَلْخُذُمطُلٖمدَػٔقَـةٕمشَصِؾّام*موَأَعٖـاماظْغُؾَـامُمصَؽَـانَمأَبَـوَاهُمممممأَنِمأَسٔقؾَفَاموَطَانَموَرَاءػُممعٖؾٔ

عُمِعَٔـقِنِمصَكَشٔقَـامأَنمؼُرِػٔؼَفُؿَامرُغِقَاغّاموَطُػْرّام*مصَلَرَدِغَامأَنمؼُؾِـدٔظَفُؿَامرَبٗفُؿَـامخَقِـرّامممم

َــةٔموَطَـانَمممؼغُؾَاعَقِنِمؼَؿٔقؿَقِنِمصٔـيماظْؿدمعِِّـهُمزَطَاةًموَأَضْرَبَمرُحِؿّا*موَأَعٖاماظْفٔدَارُمصَؽَانَمظٔ

تَقِؿَهُمطَـزْمظَّفُؿَاموَطَانَمأَبُوػُؿَامصَاظٔقّامصَلَرَادَمرَبٗـكَمأَنِمؼَؾِؾُغَـامأَذُـدٖػُؿَاموَؼَلِـؿَكِرِجَاممممم
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عمسٖؾَقِهٔمصَـؾِرّاممطَـزَػُؿَامرَحِؿَةًمعِّنمرٖبِّكَموَعَامصَعَؾْؿُهُمسَنِمأَعِرِيمذَظٔكَمتَلْوِؼلُمعَامظَمِمتَلِطٔ

 .م(82-81)اظؽفف:م"م

بضلممولمادؿـلمؼلممرمطؾماٌقاضػمظؿقلمعلمؿؼمالشدفماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمصلمذرشؿممملمضلمػؿوؼلاحظمػلمؽلمممأنماٌ

ـمعـمخلالمػذهماظلمرقاػد،مإلامأغفمؼؿقاضعمبؼمسلمػلمؼفمللهمتلمضلممبظمأعلمممماٌؿلمضلمػؿمسلمػلمؼفماظؾلمؿِّ

ريم...مصلمؿلمعقلمضلمؼـمسؾلممراتفمصلمفرادمربؽم...مربغلمهمعـمربؽم...موعلمممصلمضلمػؿلمذفمسلمذـمأعلمذممم

وضدمتلمضرضمالاثلمؽلممنمإبظمعلمرلمؾدملممتذطرهمالآؼلمه،مإلامأنماٌدرسمأؼلمسلمذلًمممؼللمذكرهمضلمذلمؼـمممم

ػذهماظرحلمػلمهمبؼمهلمعلمؿؼمالشدفماٌلمشلمػقب،مإذمأنمسلمزلمظقراًموضػمسلمػكمحرفماظللمظلمؿلمؽلمهم

لمعلمذلمملممصأومغلمعلمذرتينمممةاظتيمطلمذلممنمضلمذدمخرضلمؾلمذلممماًلمسلمذر،مصلمؽلمعلمذرماظلمضلمزلمذلمظقرمبؼماظؾقلمذرمغلمعلمذرمممممممم

لمػلمؼلموسلمػلمؼؽمعـمسلمػؿماللهمإلامعـؾمعلمممؼلمممعقدكم%اٌؿلمضلمػؿ$معلمممغلمعصمسم:اًلمسر%اٌدرس$

 .غلمعصمػذاماظلمضلمزلمظقرمبملمؽلمعلممرهمعـمعلممءماظؾقر

إنمسرضمػذهماٌقاضػمظؿقلمعلمؿؼماٌلمرلممػدةمايللمؿلمهماٌؾلممذرةمسلدمرحلمػلمهمتلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمهمؼراصؼم

وثلممظـلمهمبضلممور،مطلمذؾمذظلمذؽمممم،صؿلممرةمؼللمفلموؼلؿلمظلرموأخرىمؼلمعررملمضلمػؿ،صلمؿلمؾلممماٌؿلمضلمػؿماٌ

مظلمطلممؼلمهماٌرجقةم.دلمؾؾمسلمػكماٌؿلمضلمػؿمإدراكماٌلمشلمػقبموهلمعلمؿؼما

 :ةـةمايلقـالأعـؾ

ؼلمضرضماٌـؾمايللمظقحلمهمصلمؽلمؿلمهمتلمردماغؿؾلممهماٌؿلمضلمػلمؼينموتلمؽلمعؾماٌلمضلمػقعلممتمعـمعلؿقاػلممم

نملشلمذلمممصلمذقرةمممإبظماٌلؿقىمالمحلقسمصلمؿللمؾؾمسلمػلمذكماٌلمذؿلمضلمػؿمإدراطلمؾلمذلممموؼلمغلمذقِّممممالمجردم

وضلمذدمجلمذلممءتمالأعـلمػلمذلمهمايللمذلمؿلمهمبؼممممم،مذػلمؽلمؿلمهمعدرطلمهمبلمرلمغؾمأطلدمعـمسرضلمذلمؾلمممبذلمذردةمم

بؼماظلمعرآنماظلمغرؼؿ،موطلمذـلراًمعلمذلمممطلمذلممنمؼلمػفلمذلمفمإظلمؿلمؾلمذلممماٌلمظلمغلمذرونماظلذبقؼلمذقنممممممممعقاضعمطـلرةم

وذظلمذؽمبؼمعـلمذؾمضقظلمذفمممممواٌدردقنماٌللمػلمؼقنمغلمصراًمظلمؿلرماظؿلمضلممعؾمعلمضلمؾلمممودلمؾقظلمهمتلمؽلممولشلمم

عَٖـلُماظَّذٔؼنَمؼُـػٔؼُونَمأَعِوَاظَفُمِمصٔيمدَؾٔقلِماظؾّهٔمطَؿََـلِمحَؾٖةٕمأَغؾَؿَتِمدَؾِعَمدَـَـابٔلَمم":تلمضلممبظ
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م:لِّمدُـؾُؾَةٕمعِّؽَةُمحَؾٖةٕموَاظؾّهُمؼُضَاسٔفُمظٔؿَنمؼَشَاءموَاظؾّهُموَادٔـعْمسَؾٔـقمْ".م)اظؾؼـرةمممصٔيمطُ

م(261

إبظمهلمعلمؿؼمالشلمذدفماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمذلماظؿلمذلممظلم:مأنمؼلمؽلمظلمذؼماٌللمذلمػؿمممممممايللؼللمضكمػذاماٌـؾم

مطلمؼزارعمأعقاظفمبؼمدؾلمؿؾماللهم%وجداغل$موؼلمزقرماٌـؾماٌلمقعـماٌلمؽلمظؼمعلممظفمبؼمدؾلمؿؾمالله

أظَمِمتَرَمطَقِفَمضَـرَبَماظؾّـهُمعَـَـلًامممم"م:وبؼمعـؾمضقظفمتلمضلممبظ،مرعمحؾلًممموبضلمزدمدلمؽلممبؾؼز

طَؾٔؿَةًمرَقِّؾَةًمطَشَفَرةٕمرَقِّؾَةٕمأَصِؾُفَامثَابٔتْموَصَرِسُفَامصٔـيماظلٖـؿَاءم*متُـمِتٔيمأُطُؾَفَـامطُـلٖمممممم

عَؾَّفُـمِمؼَؿَـذَطَّرُونَم*موَعَــلُمطَؾٔؿَـةٕمممممحٔيٍنمبٔنِذِنِمرَبِّفَاموَؼَضِرِبُماظؾّهُمالَأعَِــالَمظٔؾٖــاسِمظمَم

ٖـتِمعٔنمصَـوِقِمالَأرِضِمعَـامظَفَـامعٔـنمضَـرَارمٍمممم م:)إبـراػقممم"خَؾٔقَـةٕمطَشَفَرَةٕمخَؾٔقَـةٕماجِؿُ

24-25). 

بلمذينمطلمػلمؼلمذلمهماظؿقحلمؿلمذدموطلمػلمؼلمذلمهماظلمغلمظلمذرم%علمضلمذربؼ$مممممممموجلممءمػذاماٌـؾمظؿقلمعلمؿؼمػدفماظؿلمؼلمؿلمؿز

اًؾلمؿـلمذلمهمماظلمشلمؿؾلمهمواظلمرلمذفرةممصلمؿفماظلمرفرةمضربماللهمػذاماٌـؾمالمحلقسمعلؿكدعلًمممو

طقدلممئؾمتلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمهمعللممػلمؼلمهمبؼمتقضلمؿحماظلمظرقمبينماظلمغلمػلمؼؿين،موٌلمذلمممجلمذلممءتمالإجلمذراءاتمممم

اظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمهمعلؿكدعلمهمذفرةمرلمؿؾلمهمأيمعـلمؼرة،مإذلممرةمإبظماظلمغلمػلمؼلمذلمهماظلمشلمؿؾلمذلمه،مواظلمرلمذفرةمممم

اًؾلمؿـلمهم%شلرمعـلمؼرة$مإذلممرةمإبظماظلمغلمػلمؼلمهماًؾلمؿـلمه،مصلمذلمكنمالشلمذدفماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمذلمدلمؿللمذلمؾؾممممم

مؾؾين:هلمعلمؿلمعفمظل

ماظقدلمؿلمػلمهماٌلؿكدعلمهمواضقلمهموعلمؽلممدؾلمه. .1

لمؾلمممسلمػكمغلمظسماٌلمضرصلمهمئترتؾطمارتؾلممرلًمممعؾلممذراًمبلمملشدفماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمعـمحلمؿلمىماحؿقا .2

 اظتيمبضؿقؼلمؾلمممالشدفم.

م$2000%زؼلمؽلمنمأعين،مم:ععوضاتمادؿكداممتؽـوظوجقاماظؿعؾقم

مإنمعلمضقضلممتمادؿكداممتلمغلمؽقظقجلمؿلممماظؿلمضلمػلمؿؿمترجعمإبظمسدةمسقاعؾمرئلمؿللمهمأػلمؼلمؾلمم:

 اٌؿكلمزلمزينمبؼمبذلمملمتلمغلمؽقظقجلمؿلممماظؿلمضلمػلمؿؿ.غدرةم .1
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 ضلمـظلمهماظقسلماظؿلمغلمؽقظقجلموغدرةماظلمغؿلمنمواٌراجعمبؼمػذامالمجلممل. .2

سدمموجقدمصلمؽلممسلمهمعؿكلمزلمزلمهمسلمػكماٌلؿقىماظقرنيمظؿقصلرماظقدلمذلممئؾماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمذلمهممم .3

 والأجلمؾزةموالأدواتماٌلمؽلممدؾلمهمظلمػلمؼلمؽلممػلميماظدرادلمؿلمه.

ؼـمؼؿقظلمذقنمإدارةموتلمؽلمصلمذلمؿؿممماظلمذذمم–بؼماٌراحؾماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمهماٌكؿلمػلمظلمهمم–غدرةماظلمظلمؽلمؿينم .4

وتقزؼعماٌقادموالأجلمؾزةموالأدواتماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمذلمهموصلمذلمؿلممغؿلمؾلممموتللمذلمؾلمؿؾمعلمؾلمؼلمذلمهمايلمزلمذقلمممممم

 سلمػلمؿلمؾلمم.

 ضلمزقرمبراعلميمإسدادماٌلمضلمػلمؼينمبؼمبراعلميماظلذبلمؿلمه. .5

 سدممتقصرماٌلمضلمػلمؼينماٌدربينماظؿدرؼلمنماٌلائؿمسلمػكمتلمرلمطلمؿؾمالأجلمؾزةموالأدوات. .6

لمؾلمذلممموإعلمغلممغلممتلمؾلمذلمممظلادلمذؿكدامممممسدممعلاءعلمذلمهمتلمزلمذلمؼلمؿؿماظلمظلمزلمذقلماظدرادلمذلمؿلمهموولمؾلمؿزاتمممم .7

 اظلمظلمضلمملمظلمػلمؼقادموالأجلمؾزةماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمه.

سلمػلمذكممم-بلؾلمنماظروتينموررؼلمعلمهمتلمعدؼرمطلمظلممؼلممتلمؾؿموتلمعقيملمؾؿم–سدممضدرةماٌلمضلمػلمؼينم .8

مم.إدخلمملماىدؼدمسلمػكمررائؼمتدرؼللمؾؿ

سزؼزيماٌربلمػؾمظدؼؽمرشؾلمهمبؼمالارتلمعلمذلممءمبلمضلمؼلمػلمذؽماظلذبلمذقيموهللمذينممممممػؿلــة:

لمؽلمضؿمصلامؼلمغلمظلمأنمتلمعرأمغلمررةمتربقؼلمه،مأومتلؿلمؼعمأدائؽماظلمظني؟مإذامطلممنماىقابمب

إبظمبرلممضرةمبزؿلمزرةمسـماظقدلممئؾماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمه،موظلمغـمعـماظلمسلمذروريمأنمتمؿلمػلمذؽمبؼممم

علمغؿؾؿؽماًلممصلمهمبلمضضماظلمغؿلمنماظتيمتللممسدكمطـلرامبؼمتلمشقؼرمغلمظلؽ،مولابلمذدمعلمذـممم

اٌلمؼلممردلمهمواٌرانمحؿكمتلمغؿللمنماٌلمؾلممرةمواظلمغلمظلممؼلمهماظلازعلمهملإتلمعلمذلممنماظلمضلمؼلمذؾموهللمذينمممم

واسلمػؿمأغؽمإذاماحؿفلمومإبظمعـمؼللممسدكمبؼمتلمؽلمظلمؿذمرلمؼقحلممتؽمصلمؾلمذؿمطـلمذر،ممممالأداء،

وتلمذذطرمضلمذقلمصلمذقظؿلر:"مممممؿمذكصمبلمكعلمغلممغفمعللممسدتؽمػق:مأغلمو!ظلمغـمتذطرمأنمأػ

ماظلمعلمػلمؿؾ.ماظلمضلمػؿمطلمملأرضملامغلؿلمشلمؿعمأنمنمؿلمػؽمعلمؽفمإلاماظلمرلء
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مـاعنعراجعماظػصلماظ

 

لمهمواٌلمؽلمؾلمذلممج،مماظقدلممئؾماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمذمم$1998%سؾدمايلمؼلمؿدممرأبغدمخلريمطلممزؿموجلممب .1

 ،مدارماظلمؽلمؾلمسلمه.ةاظلمعلممػر

$مادلمذلمذؿكداممالأجلمؾلمذلمذزةمبؼمسلمؼلمػلمؿلمذلمذلمهماظؿلمضلمػلمذلمذلمؿؿم1992بلمرلمذلمذلرمسؾلمذلمذدماظلمذلمذرحلمؿؿماظلمغلمػلمذلمذقبم% .2

 واظؿلمضلمػؿ،مبلروت،مدارمإحلمؿلممءماظلمضلمػؿ.م

،مدارم1$مإذلمذلمغلممظلمؿلممتمحلمذقلمتلمغلمؽقظقجلمؿلمذلممماظؿلمضلمػلمذلمؿؿ،مطمممم2000زؼلمؽلمنمبرلمؼدمأعلمذينم%م .3

 الشدىمظلمػلمؽلمررمواظؿقزؼع.

مقدارماظلمرلمذرومم،1رؼس،مط$ماٌلمذدخؾمإبظماظؿلمذدمم2003دلمؾلمؿلمػلمهمبرللمذـماظلمظلمذؿلاويم%مم .4

 .ظلمػلمؽلمررمواظؿقزؼع

 $مإغؿلممجماظقدلممئؾماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمه،مجلممعلمضلمهماظلمعلممػرة.2003سلممرػمسدظلمصلمؾلمؼلم% .5

،مدارماظلمظلمغلمذرمم1$تلمغلمؽقظقجلمؿلمذلممماظؿلمضلمػلمذلمؿؿمواظلمذؿلمضلمػؿ،مطممم1998برلمؼدمرضلمذلممماظؾلمطلمذداديم%مم .6

 اظلمضربل.

اظقدلممئؾماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمهمعؾلممدئلمؾلممموتلمشؾلمؿلمعلممتلمؾلمم،مبلمذلروت،ممم$2001%برلمؼدمزؼلممدمبغدانم .7

 علمقدللمهماظردلممظلمه.

اظقدلممئؾمواظؿلمغلمؽقظقجلمؿلمممبؼماظؿلمضلمػلمؿؿمبينمالإرلممرمم$2006%لمؼدمسؾدماظلمظؿلممحمسللمعقلمبر .8

 ،م%بمت$.2اظلمظلمػللمظلموالإرلممرماظؿلمشؾلمؿلمعل،مط

علمظلمؾقمماظقدلممئؾماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمهمواظؿلمغلمؽقظقجلمؿلمذلمم،ممم$2002%معلمزلمشلمظكمحلـمسؾدماظربغـ .9

 علمغؿؾلمهمايلمػبي،ماٌدؼلمؽلمهماٌلمؽقرة.م

م
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مممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم

م

مؿادعأػـــدافماظػصــلماظ

 :معـماٌؿقضعمبلمضدمدرادؿؽملشذاماظلمظلمزؾمأنمتلمغقنمضلممدرامسلمػكمأن

 .متلمضرفماظلمعلمؿلممسمواظؿلمعقؼؿمبلمفدلمػقبؽ

 .تلمظرقمبينماظلمعلمؿلممسمواظؿلمعقؼؿ 

 .هددموزلممئػماظؿلمعقؼؿموخلمزلممئلمزفموأغقاسف 

 .تلمضرفمالاخؿؾلممراتموأػداصلمؾلممموأغقاسلمؾلمم 

 تذطرمأػلمؼلمؿلمهمالاخؿؾلممرماظؿقلمزلمؿلمػلماىلمؿدموعقاصلمظلممتف. 

 .هددمأغقاعمأدؽلمػلمهمالاخؿؾلممراتموخلمزلممئلمزلمؾلمم 

 .تؾينمخلمشقاتمبلمؽلممءمالاخؿؾلممر 

 .تلمضددمعلمغقغلممتمبرؿقىماٌلمؽلمؾلممج 

 .تلمررحمصقائدمجدولماٌقاصلمظلممتموطلمؿلمظلمؿلمهمبلمؽلممئف 

 .تلمضدماخؿؾلممرمتلمشؾلمؿلمعلمممحللمنمجدولماٌقاصلمظلممت 
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ماظؿؼوؼـمماظصػـيموبــاءمالاخؿؾـارات

معدخـل

أنمؼلمضرفمعلمذلممذامأنلمذزمممبؼمايلمؿلممةملمهموعـمخلالمجلمؾقدهماٌؿلمؽقسمدائلمؼلمممالإغللممنمبضلممول

علمؽلمؾلمم،موعلممذامبلمعلمسلمػلمؿفمظلمؿلمؽفز،مواظلمظردمحلمؿلمؽلمؼلمممؼلمظلمضؾمذظلمذؽمإنملمذلمممؼلمؾلمذدفمإبظمعلمضرصلمذلمهممممم

وعلمملمووضلمو،موظلمؿللمومعلمضرصلمذلمهمم ضلمؿلمؼلمهمالأسلمؼلمملماظتيمضلممممبلمؾلمممعلمعلممرغلمهمبملمممبذلمعـمجلمؾد

اظلمعلمؿلمؼلمهمػلمؽلمممػدصلمممبؼمحدمذاتلمؾلمذلمم،مبلمعلمذدرمعلمذلمممػلمذلمعلمعلمزلمذقدةمٌلمضرصلمذلمهمأؼللمذؿلمؼرماظلمظلمذردمبؼممممممممم

ؼؾذلشلمممظؿقلمعلمؿؼمذظؽماظلمضلمؼؾموبلمؽلمظسمالأدلمػقبماظذيمطلممنمؼؿؾلمضلمذف،ممماىلمؾقدماظتي تلمػؽ

مأممؼؿلمشلمػلمنمالأعرمتلمطلرامبؼمالأدلمػقب،مأوماظلمشرؼلمعلمهمظلمػقصقلمإبظمغؿلممئلميمأصلمسؾ.

وػذاماظلمؽقعمعـماظؿلمعقؼؿمؼلمضرفمبلممظؿلمعقؼؿماظذاتل،مأوماٌؿلمؼرطزمحقلماظذات،موػقمؼلمضنيم

بذاتف،مواظؿلمعقؼؿممأنماظلمظردمبضلمغؿمسلمػكمالأذلمؿلممءمواٌلمؽفزاتموالأذكلممصمبلمعدرمعلمممترتؾط

مبلمؾذاماٌلمظلمؾقممسؾلممرةمسـموزنمظلأعقرمأومتلمعدؼرملشلمممأومحلمغؿمسلمػكمضلمؿلمؼؿلمؾلمم.

وبؼماظلذبلمؿلمهمضقبممماٌدرسمأعقرماظلمشلابمأيمأسلمشلممػلمممضلمؿلمؼلمهمووزغلمم،مبلمطلمذرضماظؿلمضلمذرفمإبظممم

أيمحدمادؿلمشلممعماظلمشلابمالإصلممدةمعـمسلمؼلمػلمؿلمهماظؿلمضلمػلمؿؿماٌدردلمذلمؿلمه،موإبظمأيمعلمذدىمأدتممم

بؼمدلمػقطلمؾؿ،موصلمؿلمؼلممماطؿلؾقهمعـمعلمؾلمذلممراتمتللمذلممسدػؿمممػذهمالإصلممدةمإبظمإحداثمتلمطلمؿلرم

مسلمػكمعقاجلمؾلمهمايلمؿلممةمالاجؿلمؼلممسلمؿلمهموعلمممصلمؿلمؾلمممعـمعلمرلمغلاتم.

م:موأغواسهموخصائصهماظؼقـــاسم

ؼلمعلمملمضلممسماظلمرلءمبلمطلرهمأومسلمػكمشلمذلرهمأيمضلمذدرهمممم،"ماظلمعلمؿلممس"معلمرؿؼمعـمضلممسمأيمضدبمر

مبزؿلمػلمذػممسلمػكمعـلمػف،مو"اظلمعلمؿلمذلممس"مبلمؾلمذذاماٌلمضلمؽلمذكممملممردلمذلمهمإغللمذلممغلمؿلمهمؼقعلمؿلمذلمه؛متؿفلمػلمذكمبؼممممممم

اظلمضلمؼلمػلمؿلممتماظتيمغلمعقممبلمؾلمممعـمأجؾمتلمعدؼرمأوموزنمعلمضلمشلمؿلممتمحلمؿلممتلمؽلممموعلمممبضلمؿطمبلمؽلمم،مدقاءم
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أطلممغلمومأذلمؿلممءمعلممدؼلمهمطلمملأحفلمممموالأوزانمأممعلمضلمؽقؼلمذلمهمطلمضلاضؿلمؽلمذلمممبلمذلمملآخرؼـ؛موذظلمذؽمطلمػلمذفمممممم

وعـمبذلمذلمملاتم"ماظلمعلمؿلممس"ضلمؿلمذلممسمعللمذؿقىممممبلمؾدفمضؾطماظؿلمضلممعؾمصلمؿلمؼلمممبلمؿلمؽلمؽلممموععمسلممٌلمؽلمم،م

مـماٌلمضلممرفمسلمػكمغلمشلممقموادعمبؼمسلمؼ اظللمذلمغلممن،مممقمماظؾلاد،مأومسلمؽدمصؽلمهمأومصؽلممتمعلمضلمؿلمؽلمذلمهمعلمذ

واظلمعلمؿلمذلمذلممممبلمعلمؿلممدلمذلمذلممتمتللمذلمذؿكدممظلمػلذخلمذلمذلمؿصمبملمؼلممردلمذلمذلمهمعلمؾلمذلمذـمعلمضلمؿلمؽلمذلمذلمه،مطلمذلمذلممظؿلمضلمػلمؿؿماىلمذلمذلممعلمضلم

ولامؼؿقلمعؼم"ماظلمعلمؿلممس"مأؼلممبَـمطلمذلممنمبلمذلامعلمعلمذلممؼلمؿسمعؿلمضلمذلممرفمسلمػلمؿلمؾلمذلمممدلمذلمػلمظلًممممممممم،مواظؿلمعنيمواظلمظني

ثلمعلمذلمملممصلمؽقـمسلمػكمدؾلمؿؾماٌـلمملمغلؿكدمموحلمذدةماٌلمذلذمظؿقدؼلمذدماٌللمذلممصلممت،مومغلمعلمذلمؿسمالأممممم

وعلمذـماظلمؽلممحلمؿلمذلمهممم،مادؿلمؽلممداًمإبظموحدةماىرامم،موغلمضرفماظقضلمومبقحدةماظللممسلمهموأجزائلمؾلمذلممم

اظلمضلمػلمؼلمؿلمه،مبدؿلمػػمتلمضرؼلمظلممتماظلمعلمؿلممس،مغلؾلمؿلًمم؛مبلممخؿلافماظلمرلءماٌرادمضلمؿلممدفمواٌلمعلمذلممؼلمؿسمم

موعـمذظؽ:ماٌلؿكدعلمهمصلمؿفموضقابلمشفموأػداصف

سماٌؿدرجلمذلمهمموصلمذؼمإرلمذلممرمعلمضلمذينمعلمذـماٌلمعلمذلممؼلمؿممممممتلمعدؼرمالأذلمؿلممءمواٌلؿقؼلممتمتلمعدؼراًمطلمؼلمؿلمم .1

وذظؽمبلمؽلممءبـمسلمػكماظلمعلممسدةماظللممئدةماظلمعلممئلمػلمهمبلمفنمطؾمعلمذلمممبضلمذلمؿطمبلمؽلمذلمممؼقجلمذدمبملمعلمذدار،موطلمذؾممممممم

معلمعدارميملمغـمضلمؿلممدف.

متمـلمؿؾماظلمزلمظلممتمأوماًلمزلممئصمبلمفرضلممممووصلمعلًمممظلمعقاغينمعلمضلمؿلمؽلمه. .2

خلمذلالمبذلمؼقسلمذلمهمعلمذـممممضلمؿلممسمبلمضضماظلمضلمؼلمػلمؿلمذلممتماظلمضلمعلمػلمؿلمذلمهمأوماظللمذلمؼلممتماظلمؽلمظللمذلمؿلمهمعلمذـمممممم .3

ٌُلمضدةمظؿلمعلمؿس  ؼلمعلمهمطلمؼلمؿلمهمأومطلمؿلمظلمؿلمه.بلمشرمػذهماظللمؼلممتماٌـلراتما

مغواعماظؼقاس:أ

م.اظلمزلمظلمهمعؾلممذرةمطلممظلمشقلموايفؿمواظقزنموصلمؿفمتلمعلممسضلمؿلممسمعؾلممذر:م -

غلؿلمشلمؿعمضلمؿلممسماظلمزلمظلمهمعؾلممذرةموظلمغلمذـمغلمعلمؿللمذلمؾلمممبقادلمذلمشلمهممممملامضلمؿلممسمشلرمعؾلممذر:موػلمؽلمم -

مالآثلممرماٌلذتؾلمهمسلمػلمؿلمؾلمممطلممظذطلممءموالاغؿؾلممهموالإيملممنمواظلمضقارػمواظلمرلمضقرموالاولممػلممت.....

م
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مـػليمواظتربوي:خصائصماظؼقاسماظ

مطلمؼلمأيمأغفمؼلمضلمشلمضلمؿلمؼلمهمرضلمؼلمؿلمه.اظلمعلمؿلممسماظلمؽلمظللمواظلذبقيم .1

ماظلمعلمؿلممسماظلمؽلمظللمواظلذبقيمشلرمعؾلممذر. .2

ملامبطلمػقمعـموجقدمغلؾلمهمخلمشلمف. .3

غلبيموظلمؿسمعلمشلمػلمعلًممم%صلممظقحداتماظلذبقؼلمهملامبدمعـمربلمشلمؾلمذلمممبدرجلمذلمهمعلمضلمؿلممرؼلمذلمهمأومممم .4

معؿقدطمحؿكمغلمظلمؾلمؼلمؾلممم.

$ماظلمظرقمبينم35/40،م30/40،م25/40وحداتفمشلرمعؿللمموؼلمهم%رلممظلمنمحلمزؾمسلمػكم .5

مطؾمواحدمبػللمهمظلمغـمالأوبظمضلممدلمومضدراتمأضؾمعـماظـلممغلمؿلمه.

ماظلمزلمظرمصلمؿفمظلمؿسمحلمعلمؿلمعلمؿلًممموظلمغلمؽفماصلذاضلمؿلًمم. .6

مم:أغواعماٌؼاؼقس

علمؽلمذفموؼلمذؿلمػكصممممضأنماٌلمعلمؿلممسمؼلمضرفمعـمخلالماظلمطرم$2007تؾينم%دلمؽلممءمأبقمدضلمه،م

مبؼمهدؼدمعقاضعمالأصرادمحللمنمغقعماظللمؼلمهمأومدرجلمهماعؿلاطلمؾؿملشلمم.

اظتيميملمغـممأبلطمأغقاعماٌلمعلممؼلمؿسوػقم%مؼلمزلمؽػمولامؼرتلمنم$،ممسمي:لاؼقاسمااٌ .1

وزلمؿلمظلمهمػذاماظلمؽقعمػقماٌللممسدةمبؼماظلمغؿمومؼدلمسلمػكماظلمؽقعمولامؼدلمسلمػكادؿكداعلمؾلمم،مو

إذامطلممنماظؾلممحلمىمعلمؾؿلمؼلمممبملمذؿلمطلرماىلمذلمؽسمممماظؿلمزلمؽلمؿػمواظلذتلمؿلمنمواظؿلمؽلمصلمؿؿمعـلًاممسلمؼلمػلمؿلمه

$مظلمػذطقرمورضلمذؿمم1أغـك$موبطلمزصمرضؿم%عـلامؼلمعقممبلمعللمؼلمهماظؾلمؿلممغلممتمإبظمصؽؿينم%ذطرمو

 .م$3$موضلممسلمهم%2$موضلممسلمهم%1،مأومإسلمشلممءمأرضلممممظلمعلممسلممتماظؿدرؼسمضلممسلمهم%$مظلإغلممث%2

م%مؼلمزلمؽػموؼرتلمنمظلمغـملامؼؾينماظلمظرقم$مم:عؼقاسماظرتب .2

ػقماٌلمعلمؿلممسماظذيميملمغلمؽلمؽلمممعـمترتلمؿلمنمالمجلمؼقسلمهمتلمزلممسدؼلًمممأومتلمؽلممزظلمؿلًمممحللمنماعؿلاطلمؾؿم

ؿلمزلمؽلمؿػمواظلذتلمؿلمن،موعـمأعـلمػلمهمذظؽمؼلمعقممعلمذدريممقميمؿلمػؽمخلممصلمؿلمهماظظللمؼلمهمعلمضلمؿلمؽلمهمصلمؾ
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$مسلمػلمؼلمذلمذلمممبلمذلمذلمفنم25$مإبظم%1بلذتلمؿلمذلمذلمنماظلمشلمػؾلمذلمذلمهمبحللمذلمذلمنمدرجلمذلمذلممتلمؾؿمأومعلمضلمذلمذدلاتلمؾؿمعلمذلمذـم%م

$ملأنموحلمذداتمم8،9$مأوم%5،6$ملامؼللممويمالاخلمذؿلافمبلمذينم%مم1،2الاخؿلافمبينم%

اظلمعلمؿلممسموعـمثؿماظلمظلذاتمشلرمعؿللمموؼلمه،مولامؼقجلمذدمصلمذلمظرمعلمشلمػلمذؼمبؼمػلمذذاماظلمؽلمذقعمعلمذـممممممم

ملمؿلممسمشلرمعؿللمموؼلمه.اظلمعلمؿلممسمووحداتماظلمع

م%مؼلمزلمؽػموؼرتلمنموؼؾينماظلمظرقم$م:أوماظػترةمأوماظػؽةمعؼقاسماٌلاصة .3

،محلمؿلمذلمىمإغلمؽلمذلممممملممدينماظللممبلمعين،مصلمملأرضلممممػلمؽلمذلمممهلمؼلمذؾمعلمضلمؽلمذكبـمطلمؼلمؿلمذلمممًممملمؿأدقمعـماٌلمعوػقم

واظلمظرقمبؼمطلمؼلمؿؿلمؾلمممبينمذلءموآخر،موؼؿؿمصلمؿفمتلمزلمذلمؽلمؿػمممغلؿلمشلمؿعمعلمضرصلمهمطلمؼلمؿلمهماظلمزلمظلمه

،موعلمذـممصلمسلمػلمؿؿلمؾلمممتلمؽلممزظلمؿلمممأومتلمزلمذلممسدؼلمممعقضقسلممتماظلمعلمؿلممسمإبظمصؽلممتمحللمنمأػلمؼلمؿلمؾلممموأ

$محلمؿلمىم90،م80$مػلمغلمظسماٌللممصلمهمبينم%80،م70أعـلمػلمهمذظؽماٌللممصلمهمبينمغلمعلمشؿين%

إنموحداتماظلمعلمؿلمذلممسمػلمؽلمذلمممعؿللمذلمموؼلمه،مولامؼقجلمذدمصلمذلمظرمعلمشلمػلمذؼ،موضلمؿلمؼلمذلمهماظلمزلمذلمظرمػلمؽلمذلمممممممممممم

اصلذاضلمؿلمهمأيمأنموجقدهملامؼلمضنيمشلمؿلممبماظلمرلءماظذيمغرؼدمضلمؿلممدلمذف،موعـلمذلمملمذظلمذؽ:مممم

علمذـمأعـلمػلمذلمهمذظلمذؽممممولمظرمصلمؾذاملامؼلمضنيمسدمموجقدمحرارة،مإذامطلممغلمومدرجلمهمايرارةمص

م30مم#مأوم25ظلمػؿلمضؾلرمسـماظلمزلمظرمالاصلذاضلمماىلممعلمضلممتمبؼعلمعدارمعلمضينممأؼلمسلممموضع

م.#معـماظدرجلمهماظلمغلمػلمؿلمه$

بؼمػلمذذاماٌلمعلمؿلمذلممسمعقاصلمذلمظلممتماٌلمعلمؿلمذلممسماظللمذلممبؼموؼؿلمؼلمؿلمذزممممممممتؿلمذقصرم:معؼقاسماظـلـؾةم .4

وغللمذؿلمشلمؿعمػلمؽلمذلمممممم،وتلمغقنمصلمؿلمذفموحلمذداتماظلمعلمؿلمذلممسمعؿللمذلمموؼلمهمممممبقجقدماظلمزلمظرمايلمعلمؿلمعل،

$.مموػقم1إجراءمبعلمؿعماظلمضلمؼلمػلمؿلممتمايللممبلمؿلمه،مولزلمؿلمومغلؾلمهمأيم%غلؾلمهمإبظماظقحدةم

،موعـمالأعـلمػلمهمسلمػلمؿفمضلمؿلمذلممسمالأرلمذقالموصلمؿلمذفماظلمزلمذلمظرمحلمعلمؿلمعلمذلمحلمؿلمذلمىمأنمممممممأدقماٌلمعلممؼلمؿس

م.اظلمزلمظرمؼلمضنيمشلمؿلممبماظلمشقل
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ػقمغقعمعـماظؿكلمؼينمأومايلمذدس،مؼلمضؿلمؼلمذدمسلمػلمذكمايلمذقاس،مشلمذلرمدضلمؿلمذؼ،مممممممم:اظؿؼدؼر

لامؼلمضلمشلمضلمؿلمؼلمهمرضلمؼلمؿلمهموإنمأسلمشلممػلمممصلمؾلمضلمؿلمؼلمهماصلذاضلمذلمؿلمهمممبطؿلمػػمعـمذكصملأخر،

موظلمؿللمومحلمعلمؿلمعلمؿلمه،

وػقمسلمؼلمػلمؿلمهمضلمؿلممسمبلمشرؼلمعؿلمؾلممماظؾدائلمؿلمه،مإلامأنمظلمػلمعلمؿلممسمأدواتمسلمػكمدرجلمهمعـماظدضلمهمم

غلؿلمشلمؿعمبلمؾلمممهدؼدمعدارماظلمزلمظلمه،مإذامتلمشلمذقرتمأدواتماظؿلمعلمذدؼرمضلمذدمتلمزلمذلمػحمظلمعلمؿلمذلممسمممممم

ماظللمؼلممت.

مم:اظؿؼوؼـم

ػلمذقممومعلمعقعلممتلمؾلمذلمم،م عـ أدلممدلمؿلممموعلمعقعلمم اظؿلمضلمػؿ لمؼلمػلمؿلمهس عـ ؼؿفزأ لا جزءا يمـؾ اظؿلمعقؼؿ إن

 إصلمذدارم سلمؼلمػلمؿلمذلمهم"مأغلمذفمسلمػلمذكمم بملمضلمؽلممهماظلمضلمممماظؿلمعقؼؿ فوؼلمضربمماتلمؾلممقخلمش بعلمؿع بؼمؾلمؾلممطؼقا

 أو علمضلمذلممؼلرم سلمػلمذكم اسؿلمؼلمذلممدامً الأذكلممص أو اٌقاضػ أو اٌقضقسلممت أومالأذلمؿلممء سلمػك حلمغؿ

 . "علمضلمؿلمؽلمهمبرلمغلممت

 اظلمضلمؼلمػلمؿلمهماظلذبقؼلمه نلممح عدى إصدارمحلمغؿمسلمػك "بلمفغف اظؿلمعقؼؿ ؼلمضرف اظلذبلمؿلمه بذلممل وبؼ

ظؿلمذدسلمؿلمؼلمؾلممممماظلمعقة غلمعلممط اظؿلمضرفمسلمػكمذظؽطومؼؿلمسلمؼلمؽلمؾلمم اظتي اظلمضلممعلمه الأػداف هلمعلمؿؼمبؼ

مظلمضلاجلمؾلمم".ماظلمسلمضػوغلمعلممطم

ػقمودلمؿلمػلمهمٌلمضرصلمهمعدىمعلمممهلمعؼمعـمالأػدافماٌلمؽلمرقدةمبؼماظلمضلمؼلمػلمؿلمذلمهماظلذبقؼلمذلمهممموبذظؽم

هلمذقلممموعللممسدمبؼمهدؼدمعقارـماظلمسلمضػمواظلمعقةموذظؽمبؿلمرلمذكلمؿصماٌلمضقضلمذلممتماظلمذتيممم

وتلمعدؼؿماٌلمعلذحلمذلممتمظؿلمزلمذقلمؿحمعللمذلممرماظلمضلمؼلمػلمؿلمذلمهماظلذبقؼلمذلمهممممممم،دونماظقصقلمإبظمالأػداف

م.وهلمعلمؿؼمأػداصلمؾلممماٌرشقبلمه

عـمػلمؽلمممطلممنماظؿلمعقؼؿمودلمؿلمػلمهمظلمػؿلمركلمؿصمٌلمضرصلمهمعلؿقؼلممتماٌؿلمضلمػلمؼينموبلممظؿلممظلمتلمشقؼعمو

طذظؽمػقمودلمؿلمػلمهمظلمػلمضلاجم،مواٌلممدةماظلمضلمػلمؼلمؿلمهموأدلممظلمؿلمنمتدرؼللمؾلمممظؿؿلمؽلممدلمنمععمطؾمعؿلمضلمػؿ
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،ماظؿقصلمؿلممتماظتيمتلمزقحماظلمضلمؼلمػلمؿلمهماظلذبقؼلمذلمهمظلمػقصلمذقلمإبظمالأػلمذدافماٌلمؽلمرلمذقدةممممبؿلمعدؼؿم

طلمؼلمممأغفمودلمؿلمػلمهمظلمػقضلممؼلمهمبلممبدلممذماحؿلمؿلممرلمذلممتمولمؽلمذلمنماٌلمضقضلمذلممتماظلمذتيمزلمؾلمذرتمأثلمؽلمذلممءممممممم

م.اظلمضلمؼلمػلمؿلمهماظلذبقؼلمه

سلمػكم قلمغؿظلمػمعؿلمضددة علمزلممدر عـ علمضلمػقعلممت تلؿكدم اظتي اظلمضلمؼلمػلمؿلمه ػق اٌؿلمضلمػلمؼين تلمعقؼؿ إن

ماظلمعلمؿلمذلممسم ودلممئؾ بلممدؿكدام اٌلمضلمػقعلممتمػذه سلمػك ايلمزقل ويملمغـ اظدرادل، لمؾؿهلمزلمؿلمػ

مغللمذؿكدمم أغلمؽلمذلممم بملمضلمؽك اظؿلمعقؼؿ، أحلمغلممم سلمػلمؿف غؾني دلمػلمؿلمؼلًمم أدلممدلًمم تلمضلمشلمؿلمؽلمم اظتياٌكؿلمػلمظلمهم

 ضلمؿلمؼلمهملا ذاتلمؾلمم حد بؼ اظؾلمؿلممغلممت وػذه،مبلمؿلممغلممت سلمػك ظلمػقلمزقلماٌكؿلمػلمظلمه اظلمعلمؿلممسمودلممئؾ

م.ظدرادلاماظؿقلمزلمؿؾ سلمػك صلممدق حلمغؿ بلمكصدار ؼللمؼحمدلمػلمؿؿ بلمرلمغؾ غقزلمظلمؾلممملم إذا لشلمم

مم:اظػرقمبينماظؼقـاسمواظؿؼوؼـم

ؼرتؾطمشلممظؾلممماصلمشلاحم"اظؿلمعقؼؿ"مععماصلمشلاحم"اظلمعلمؿلممس"محؿكمؼلمغلممدمؼؿؾلمذلممدرمإبظمذػلمذـممم

ماظللممععمأغلمؾلمؼلمممعلذادصلممنمععمأنمبلمؿلمؽلمؾلمؼلمممصرضلمممواضقلمم.

م.اٌلؿكدعلمهمبؼمطؾالإجراءاتمواظقدلممئؾممبدؿلمػػ .1

 عـماظلمعلمؿلممسماظلمعلمؿلممسمدلممبؼمظلمػؿلمعقؼؿملأغفمؼلمضؿلمؼدمسلمػكمغؿلممئلميماظلمعلمؿلممسموػقمأودعم .2

 اظلمعلمؿلممسمؼلمضلمشلمضلمؿلمؼلمهمرضلمؼلمؿلمهمأعلممماظؿلمعقؼؿمصلمؿلمزدرمحلمغلمؼلًمممطلمؿلمظلمؿلًمم. .3

ماظلمعلمؿلممسمودلمؿلمػلمهمعـمودلممئؾماظؿلمعقؼؿ. .4

 وعلمؽلمؾلمم:م$2005%إلزلممسلمؿؾماظلمظلمعل،مأدواتماظؼقاس:

 الأدؽلمػلمهماظلمزلمظلمؿلمهمبلمفغقاسلمؾلمم. -

 اظقاجؾلممتماظؾلمؿؿلمؿلمه. -

 الاخؿؾلممراتماظؿقلمزلمؿلمػلمؿلمهموالأدائلمؿلمه. -

 علمػلمظلممتمالإنلممز. -
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مصقلممئػماظؿلمعدؼر. -

 .ضقائؿماظرصد. -

 اٌلاحلمصلمه. -

ماظؾلمشلممضلمهماظلذاطلمؼلمؿلمهماٌدردلمؿلمه.م -

 اٌلمعلممبلمػلمهمواظلمؽلمعلممش. -

 علمعلممؼلمؿسماظلمضلاضلممتمالاجؿلمؼلممسلمؿلمه. -

ادؿكداممأدلمػقبماظؿلمعلمذقؼؿممموظلمغؾمودلمؿلمػلمهممملمممدؾؼمذروطملابدمأنمؼؿؾلمضلمؾلممماٌدرسمسلمؽد

ماٌلمؽلممدلمن.

متؿقددمأػلمؼلمؿلمهماظؿلمعقؼؿمصلمؿلمؼلمممؼلمػل:م:اظؿؼوؼـممأػؿقـة

ظلأػدافماظتيموضلمضلموملشؿمؼلمركصمظلمػلمؼدردلمهموظلمػلمؼللمقوظينمسلمؽلمؾلمممعدىمهلمعلمؿلمعلمؾؿم .1

أومعدىمدغقػؿمأومبلمضدػؿمسلمؽلمؾلمم،موػقمبذظؽمؼلمظؿحمأعلممعلمؾؿماظؾلممبمظؿلمزقلمؿحمعللممرػؿمبؼم

مضقءمالأػدافماظتيملامتلمطلمؿلمنمسـمسلمؿقغلمؾؿم.م

علمضرصلمهماٌدىماظذيموصؾمإظلمؿفماظداردقنمبؼماطؿللممبلمؾؿملأغقاعمعلمضلمؿلمؽفمعـماظلمضلممداتم .2

مـمأوجفماظلمؽلمرلممطم.واٌلمؾلممراتماظتيمتلمغقغلمومسلمؽدػؿمغؿلمؿفلمهممملممردلمهمأغقاعمعلمضلمؿلمؽلمهمع

اظؿقصؾمإبظماطؿلمرلمذلممفمايلمذلمملاتماٌرضلمذلمؿلمهمسلمؽلمذدماظلمشلمذلابمبؼماظلمؽلمذقاحلماظلمؽلمظللمذلمؿلمهمممممممم .3

وبرلمموظلمهمسلاجلمؾلمممسـمررؼؼمالإرذلممدماظلمؽلمظللمواظؿقجلمؿف،موطذظؽماطؿلمرلمذلممفمحلمذلمملاتممم

ماظؿكلمػػماظدرادلموصلمضقبلممتماظؿلمضلمػؿ،موعلمضلممىؿلمؾلمممبؼمحلمؿلمؽلمؾلممم.م

لمممأومؼلمطلمذلرمموضعمؼدماٌلمضلمػؿمسلمػكمغؿلممئلميمسلمؼلمػفموغلمرلممرفمبحلمؿلمىمؼلؿلمشلمؿعمأنمؼلمذدسلمؼلمؾم .4

مصلمؿلمؾلمؼلمممبسقمالأصلمسؾمدقاءمبؼمررائؼماظؿدرؼسمأومأدلممظلمؿلمنماظؿلمضلممعؾمععماظلمشلاب.م
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مالأغلمرلمذلمشلمهمؼللممسدماٌدردلمهمبؼمتقزؼعماظلمشلابمسلمػكماظلمظلمزقلماظدرادلمذلمؿلمهموبؼمأوجلمذفممم .5

ماٌكؿلمػلمظلمهماظتيمتلمؽلممدؾلمؾؿموتقجلمؿلمؾلمؾؿمبؼماخؿؾلممرمعلمممؼدردقغفموعلممميملممردقغف.م

اظلذبقؼلمهم دواماظلمؽلمصرمبؼمالأػدافؼللممسدماظلمعلممئلمؼينمسلمػكمدلمؿلممدلمهماظؿلمضلمػلمؿؿمسلمػكمأنمؼلمضلمؿ .6

اظتيموضلمضلمومعلؾلمعلمممبحلمؿلمىمتلمغقنمأطـلمذرمعلاءعلمذلمهمظلمػقاضلمذعماظلمذذيمتلمضلمؿلمرلمذفماٌلمقدللمذلممتممممممم

ماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمه.

مظفمدورمصلممسؾمبؼمتقجلمؿفماٌلمضلمػؿمظلمشلابفمبلمؽلممءمسلمػكمعلمممبلمؿلمؽلمؾؿمعـمصروقمصردؼلمه.مم .7

مؼللممسدمسلمػكمتلمشقؼرماٌلمؽلممػلميممبحلمؿلمىمتقاطلمنماظؿلمعدمماظلمضلمػلمؼلمواظلذبقيماٌلمضلممصر. .8

دمالإدارؼينمسلمػكمابدلممذماظلمعراراتماظلازعلمهمظؿلمزقلمؿحمعللممرمإدارتلمؾلمذؿممؼللممسدمالأصرا .9

،موطلمذلمذذظؽمابدلمذلمذلممذماظلمعلمذلمذراراتماًلممصلمذلمذلمهمبلممظلمضلمذلمذلممعلمػينمعلمضلمؾلمذلمذؿمصلمؿلمؾلمذلمذلمممدلمذلمذقاءمبلذضلمؿلمذلمذؿلمؾؿمأومم

مبمفلممزاتلمؾؿم.م

ؼللمذلمذلممسدماٌلمرلمذلمذرصينماظلذبلمذلمذقؼينمسلمػلمذلمذكمعلمضرصلمذلمذلمهمعلمذلمذدىمنلمذلمذلممحماٌلمضلمػلمؼلمذلمذينمبؼمأداءمم .10

مردلممظؿلمؾؿموعدىمطلمظلممؼؿلمؾؿمبؼمأدائلمؾلمم.

لمعقيملمؾلمممظلمشلابلمؾلمممبلمملأدلممظلمؿلمنماٌكؿلمػلمظلمهمأنمتلمغؿلمنمتلؿلمشلمؿعماٌدردلمهمعـمخلالمت .11

تلمعلممرؼرمعقضقسلمؿلمهمسـمعدىمتلمعدمماظلمشلابموتزوؼدمأوظلمؿلممءمالأعقرمبلمؽلخمعلمؽلمؾلمذلمممظلمؿلمشلمػلمضلمذقاممم

مسلمػلمؿلمؾلممم.م

مم:دـمماىقـخصائصماظؿؼوؼ

موتلمؽؾلمذعمعلمذـمطقغلمذف:م$2004،مجلممعلمضلمهماظلمعدسماٌلمظؿقحلمه%

 ػلممدصلمم:موذظؽمبؿقدؼدمالأػدافماظتيمؼللمضكمظؿقلمعلمؿلمعلمؾلمم. -

 اظلمؽلممجحمبضؿلممجمدوعلمممٌؿلممبلمضلمه.معلؿلمؼرا:مصلممظلمضلمؼؾ -

واٌلمرلمذرفماظلمظلمذنيمطلمذلممممموعلمذدؼرماٌدردلمذلمهمممتلمضلمموغلمؿلمم:مؼلمرلذكمصلمؿلمذفماٌلمذدرسمواظلمشلممظلمذلمنممم -

 ؼؿكلمػصمعـماظلمعراراتماظلمظردؼلمه.

 سلمػلمؼلمؿلمم:مؼؿلمؼلمؿزمبلممظلمزدقمواظـؾلممتمواٌقضقسلمؿلمه. -
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 مملمؿزا:مؼللممسدمسلمػكماظؿلمؼلمؿلمؿزمبينمعلؿقؼلممتماظلمشلابم%اظلمظروقماظلمظردؼلمه$. -

مدةماظدرادلمذلمذلمؿلمهم%ايلمعلمذلمذلممئؼمواٌلمؾلمذلمذلممراتذلمذلمذلممعلا:مؼؿلمؽلمذلمذلممولماىقاغلمذلمذلمنماظرئلمؿللمذلمذلمهمظلمػقحلمذلمذم -

 .والاولممػلممت$

م:ؼؿممتؼوؼممنموماٌؿعؾممفيماىواغبماظؿاظقة

 اظؿلمعقؼؿ.م-اظلذطلمؿلمنم-اظؿقلمػلمؿؾم-اظؿلمشؾلمؿؼم-اظلمظلمؾؿم-المجلمملماٌلمضربؼ:ماظؿذطر -

 الأدائلمؿلمه.م-الاجؿلمؼلممسلمؿلمهم-المجلمملمالأدائلم"اظلمؽلمظسمحرطل":ماٌلمؾلممراتماظلمضلمعلمػلمؿلمه -

 اظلمعلمؿؿ.م-الاولممػلممتم-المجلمملماظقجداغل:ماٌلمؿقل -

م:أغقاعثلاثلمهم إبظ اظؿلمعقؼؿ ؼلمزلمؽػ:ممـاظؿؼوؼ واعـأغ

م.أواظلمؽلمؾلممئل$ماًؿلممعل اظؿلمعقؼؿ،مواظؾلمؽلممئل اظؿلمعقؼؿ،مواظؿلمركلمؿلمزل اظؿلمعقؼؿ%

مأولا:اظؿؼوؼمماظؿشكقصي:

،موػلمذلمضلمذرورؼلمهمظؾلمؽلمذلممءممممظتيماطؿللمذؾلمؾلممماٌلمذؿلمضلمػؿممااظللممبلمعلمهم"مػقمايلمغؿمسلمػكماًلداتم

 حللمذلمنمماٌؿلمضلمػلمؼين تقزؼع اظؿلمعقؼؿملشذاماظلمؽقعمعـ ؼلمغقنمالشدف وضدخلداتمجدؼدة"م

 اًلدات تلمعدؼؿ ضؾؾ اظلمعؾلمػل ظلمػؿلمعقؼؿ اٌلمضلمػؿ ؼلمػفلمف وضدلمؾؿماظؿقلمزلمؿلمػلمؿلمهماٌكؿلمػلمظلمه،معلؿقؼلممت

مـ ،علمممظدؼلمؾؿمعـمعلمضلمػقعلممتمدلممبلمعلمه سلمػك اظؿلمضرف ظف ظلمؿؿللمؽك؛مظلمػلمشلاب واٌلمضلمػقعلممت  وعلمذ

 ذظلمذؽمو،ماظدرادلمذلمؿلمهم ايلمزلمذلمهم أو اظدرادلمؿلمهمدةلمذاظقح بداؼلمهمبؼ لممنط دقاء سلمػلمؿلمؾلمم اظؾلمؽلممء ثؿ

طلمؼلمذلمممم،مادلمذلمهمرظلمػد اٌلمذؿلمضلمػؿم ادؿلمضدادععم بملمممؼؿلمؽلممدلمن اظؿدرؼس أغلمرلمشلمه ػلمؿلمغلمؿت فمعـلمغلمؽيم

 لمرلمذػمط إذا اٌلمعلمذررم ظدرادلمذلمهم اظلمسلمذرورؼلمهم لمؾلممراتاٌ بلمضض بؿدرؼس عـماظلمعلمؿلممم اٌلمضلمػؿملمغـيمبم

م سـمضلمضػماعؿلاكماٌؿلمضلمػلمؼينملشلمم. اظلمعؾلمػل الاخؿؾلممر

صلمؾلمذقممم،لمؿلمذدموسلمػلمؿفمصلمكنماظؿلمعقؼؿماظؿلمركلمؿلمزلمؼلمضؿلدمعـماٌلمغقغلممتمالأدلممدلمؿلمهمظلمػؿلمضلمػلمؿؿماى

ؼللممسدماٌلمضلمػؿمسلمػلمذكماظؿلمضلمذرفمسلمػلمذكمغلمعلمشلمذلمهماظؾداؼلمذلمهمبؼماظؿلمضلمػلمذلمؿؿمبلمؽلمذلممءمسلمػلمذكمحلممجلمذلممتمممممممممم
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 بؼ ٌؿلمضلمػلمؼينعلؿقىما هدؼدفمعلمؽ إذاً الأدلممدل لممظلمطرضوخلمػلمظلمؿلممتماٌؿلمضلمػلمؼينماظللممبلمعلمه،مص

ماظلمذؿلمضلمػؿممعلمرلمذلمغلاتممتلمرلمذكلمؿصمؼللمذلممسدمبؼمم،مطلمؼلمذلممممايلممضلمذرةم اظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمذلمهم حلمذلممظؿلمؾؿم ضلمذقءم

ماٌلمؾلمذلممراتم سلمػك اظؿلمضرف سلمػك صراًضلمميماظلذبقماظؿلمركلمؿصموبؼماٌلممضلمطلممنملمم،وسلاجلمؾ

م،اظلمؽلمؼلمذقم علمصلمذلممػرم بعلمؿلمذعم ظلمؿلمرلمذلمؼؾم بذلممظلمذفم اعؿلمذدم صلمعلمذدم الآن أعلمذلممم لممديملمؿلمذلمهمطالأمواٌلمضلمػقعلمذلممتم

 :ؼلمضؿلمؼدمسلمػكماظذي ػق اىلمؿد واظؿدرؼس

 .اٌلؿقى ذظؽ عـ واظؾدء ظلمػلمؼؿلمضلمػلمؼينماظؿقلمزلمؿلمػل ىلؿقاظؿلمضرفمإبظماٌ -

  .اٌلمعؾلمػلمه اٌدردلمؿلمه اًلدات بؼ ايلممظلمؿلمه اًلدات أثر إدراك -

دلمػقبلممنمؼلؿكدعلممنمبؼماظلمغلمرلمذػمسلمذـموضلمذعماظلمشلممظلمذلمنمبؼمأيمبذلمذلمملمأطلمذلممديملمممممممو لمهمأ

بلمعلمزدماظلمضلمؼؾمسلمػكمهللمذينمالأداءماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمذلمواظؿكلمشلمذلمؿطمظؿلمذدرؼسمعللمذؿلمعؾلمػلمأصلمسلمذؾممممممم

مؼلمسلمؼـمنلممحماظلمشلمػؾلمهمبؼمهلمعلمؿؼمالأػدافماظلذبقؼلمه،موػلمؼلمم:

تلمغلمرػمبلمرلمذلمغؾمسلمذلممممسلمذـمعلمذقارـممممموػذهمغلمرلممرلممتمتلمعقيملمؿلمهمم:اظؿلمعقؼؿماظلمعؾلمػلماظلمغلممذػ

لمشلممظلمذلمذلمنماظللمذلمذلممبؼمٌلمضلممىؿلمؾلمذلمذلمممضؾلمذلمذؾمالاغؿلمعلمذلمذلمملمأوماظلمرلمذلمذروعمبؼماظلمذلمذؿلمضلمػؿماًلمػلمذلمذؾمبؼمتلمضلمػلمذلمذؿماظ

ماىدؼد،مظلمسلمؼلممنمادؿلمؿلمضلممبماًلدةماىدؼدة.

 اظؿلمعقؼؿماظؿلمركلمؿلمزلم%اظؾلمضدي$:

وؼلمفتلمػذاماظلمؽلمرلممطماظؿلمعقيملمبؼمأسلمعلممبمالاغؿلمؾلمذلممءمعلمذـمسلمؼلمػلمؿلمذلمهمتلمضلمػلمذؿموحلمذدةمتلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمذلمهممممممم

لمؿلمذلمهممتملمؾلمؿلمذداًمظلمػلمعلمؿلمذلممممبؿكلمشلمذلمؿطماظلمذلداعلميماظلمضلاجممممم؛بلمعلمزدماظقضقفمسلمػكمعقارـماظلمسلمضػ

اٌلمؽلممدؾلمهماظتيمتملمغـماظلمشلمػؾلمهمعـمالادؿلمؼرارمبؼماظلمضلمػؿمواظؾدءمبؼماًلداتماىدؼدةمسلمػكم

مأدسمدلمػلمؿلمؼلمه.

م،أوماظؿلمغقؼنيماٌلؿلمؼر اظؿلمعقؼؿ أحلمؿلممغلًمم سلمػلمؿف ؼلمشلمػؼ اظذي وػقم:يـاظؾـائ مـاظؿؼوؼغقا:ثا

 بلمؾلمذلممم ؼلمعلمذقممعلمؽلمؾفلمؿلمذلمهمعلمؽلمصلمؼلمذلمهممممتلمعقيملمؿلمهمسلمؼلمػلمؿلمه" بلمفغفمفوؼلمضربممأوماظؾلمؽلممئلم،أومالأثلمؽلممئل
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واٌؿلمضلمػؿمبؿلمطذؼلمهمراجلمضلمهمحقلملمضلمػؿمدرؼسمبلمؾدفمتزوؼدمطؾمعـماٌاظؿ سلمؼلمػلمؿلمه لمؽلممءأثماٌلمضلمػؿ

،معدىمهلمعؼمالأػدافموعلمضرصلمذلمهمعلمذدىمتلمعلمذدمماظلمشلمذلابمظؿقللمذينماظؿلمضلمػلمذلمؿؿمواظلمذؿلمضلمػؿم"ممممممم

صلمكغلمذفمؼلمذقصرماظلمظلمذرصمبؼمطلمذؾمعرحلمػلمذلمهمظؿلمطذؼلمذلمهمراجلمضلمذلمهممممممممماظلمذدرسموظلمغقغفمبصريمأثلمؽلمذلممءمم

لًامبلمفول،موهلينمتلمزقلمؿقلمؿلمهموتلمشقؼرؼلمهمتللممسدماٌلمضلمػؿمبؼمعلمضلممىلمهماظلمعلمزقرموتدارطفمأو

سلمؽلممصلمذلمذرماًلمذلمذلدةماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمذلمذلمهمبؼمخلمشؿلمؾلمذلمذلممموتلمؽلمصلمؿلمؼلمؾلمذلمذلممموودلمذلمذلممئلمػلمؾلمم،مصلمؾلمذلمذقمأيماظؿلمعلمذلمذقؼؿمممم

م.مماظؿلمغقؼني،مؼلمزلمؼؿمظؿقلينماظؿلمضلمػؿ

م:مـاظؿؼوؼ عن اظـوع ػذا مزؼؼه عا أبرز

م.صلمؿف اٌرشقب الاولممه بؼ اظلمشلاب تلمضلمػؿ تقجلمؿف .1

  .أدائف سـ واضقلمه صلمغرة وإسلمشلممؤهمتلمضلمػلمؼف بلمؽؿلممئلمي اٌؿلمضلمػؿ تلمضرؼػ .2

م .صلمؿف والادؿلمؼرار ظلمػؿلمضلمػؿ اٌؿلمضلمػؿ داصلمضلمؿلمه إثلممرة .3

م.علمؽلمؾلمم اٌلؿلمظلممدةماٌلمضلمػقعلممت تردلمؿخ بلمؾدف دردلمؾلمم اظتي اٌقاد بؼ اٌؿلمضلمػؿ عراجلمضلمه .4

م.اظؿلمضلمػؿ أثر اغؿلمعلممل ظؿللمؾلمؿؾ اظلمظلمؾؿ إبظ اٌلمضرصلمه حدود ولمموز .5

م .اظؿلمعقؼلمه حلمزص علمؽلمشلمػلمعلممت وهدؼدجلماظلمضلا ظلمػؿلمضلمػلمؿؿ برغلممعلمي وضع .6

 .لمؿلمهطدلمػق بلمزلمؿغ اظدرس أػداف هدؼدو ظلمػؿدرؼس اظؿكلمشلمؿط سلمػك اٌلمضلمػؿ حلمظز .7

م:يـاظـفائ أو اعيـاًؿ مـاظؿؼوؼ ثاظـا:

وحلمذدةمدرادلمذلمؿلمهمأوممممغلمؾلممؼلمذلمهم بؼ بلمؾلمذلممم اظلمعلمؿلمذلمممم بصلمذريم اظتي اظؿلمعقيملمؿلمه اظلمضلمؼلمػلمؿلمه"مبف وؼلمعلمزد

 لإتملممعلمؾلمم، المحدد اظقضلمو بؼ عؿلمشلمػؾلممتف أتم ضدماٌلمظققصمؼلمغقن تلمضلمػلمؿلمؼل،مبرغلممعلمي غلمؾلممؼلمه

 ظؿلمضلمػؿ اظرئلمؿللمؿلمه ظلمػلمؼكرجلممت اٌؿلمضلمػلمؼينملمؿؼهلمع درجلمهمبضددماظذيمػق اظلمؽلمؾلممئل واظؿلمعقؼؿ

م.لمم"ع علمعرر
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ػمبزؿلمػلمذممتؿلمؽلممول اظتي الاخؿؾلممرات اظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمه وعلمقدللممتلمؽلمم عداردلمؽلمم بؼ سلمػلمؿف الأعـلمػلمه وعـ

 اًؿلممعل واظؿلمعقؼؿ ،اظلمضلممم اظـلممغقؼلمه واخؿؾلممر درادل صلمزؾ ؾط غلمؾلممؼلمه بؼ اظدرادلمؿلمهماٌقاد

 بلمذفم اظلمعلمذلممئلمؼينمملمؿينوتلمضلمذم إجرائلمذف،م عقسلمذدم هدؼلمذدم أبرزػلمم علمضلمؿلمؽلمه بردداتمضقءمبؼ ؼؿؿ

 اظلمؽلمؼقذجلمؿلمذلمهممالإجلممبلمذلممتم ووضلمذعم ،لمهالأدلمذؽلمػم دلمذرؼلمهم وعراسلمذلممةمماٌراضؾلمذلمهممبؼ ينطواٌلمرلمذلممرم

م.ماظؿلمزقلمؿحو

 :اظؿؼوؼم عن اظـوع ػذا مزؼؼفا اظتي الأشراض أبرز ؼؾي وصقؿا

م.واظردقب واظلمؽفلممح لمؼلمملطلمملإط بلممظلمشلممظلمن تؿلمضلمػؼ أحلمغلممم إصدار -

  .اظؿدرؼس ؼائورر اٌلمضلمػلمؼين جلمؾقد صلمضلممظلمؿلمه عدى سلمػك ايلمغؿ -

ملمؾلممؿتلمسلمذلمؼلمؽم اظلمذتيم اٌكؿلمػلمظلمذلمهم اظدرادلمؿلمه اظلمرلمضلمن بؼ اظلمشلاب غؿلممئلمي بين علمعلممرغلممت إجراء -

 .اٌكؿلمػلمظلمه اٌدارس بؼ اظلمشلاب غؿلممئلمي بين أو اظقاحدةماٌدردلمه

مبلمؾلمذلممم اٌلمضلمؼلمذقلم اظلذبقؼلمذلمهم واظللمؿلممدلمذلممتم اظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمذلمهم اٌلمؽلمذلممػلميم علاءعلمذلمهم عدى سلمػك ايلمغؿ -

مصؾلمؿلمؽلمؼلمذلممم بلمذف،م اظلمعلمؿلمذلمممم اٌلمضلمػؿ ؼدؼر اظذي اظؿلمعقؼؿ ظلمؽقع تؾلمضلًمم اظؿلمعقؼؿ ودلممئؾ تؿلمطلرمعلمم وشلممظؾلًمم

ماٌؿلمضلمذددة،م اظؿقرؼرؼلمه الاخؿؾلممرات عـؾ اٌلمزلممدر عـ اظلمضدؼد سلمػك اظؾلمؽلممئلماظؿلمعقؼؿ ؼلمضؿلمؼد

 اظؿلمعقؼؿمندماظلمظلمزؾ بؼ اٌلمضلمػؿ وعلاحلمصلممت،ماظؾلمؿؿلمؿلمه واظقاجؾلممت ،اظلمرلمظقؼلمهمالاخؿؾلممرات

 أو اظدرادلمذلم اظلمظلمزلمذؾم غلمؾلممؼلمذلمهم بؼ اظلمؽلمؾلممئلمؿلمهاظؿقلمزلمؿلمػلمؿلمهم الاخؿؾلممراتمسلمػك زطؼر اظلمؽلمؾلممئل

 سلمػلمذكم حلمغلمذؿم إصلمذدارم بؼ اظؾلمؽلمذلممئلم اظؿلمعقؼؿ غؿلممئلميمعـ رزءمالادؿلمظلممدة عع اظدرادلماظلمضلممم

 .أسلمػك ظلمزػ لاغؿلمعلمملبؼما اٌؿلمضلمػؿمأحلمعلمؿلمه

 ممػؿا:ينؼلمممجالاتماظؿؼوؼممإمشممجاظينمرئقلـتم:ؼمومجالاتماظؿؼ

وؼلمعلمزلمذدمبلمذفمتلمذذطرموادلمذؿدسلممءماٌلمضلمػقعلمذلممتمأومتربعؿلمؾلمذلممممممممممم:ـةمواظػفمــالماٌعرصمــمج

وؼلمؽدرجمهلمذلمومػلمذذامالمجلمذلمملمبذلمؼقسلمذلمهمعلمذـماٌلمؾلمذلممراتمممممممممآخروهلمػلمؿلمػلمؾلمممعـمذلمغؾمإبظ
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واظقصلمذلمذػ،مواٌلمعلممرغلمذلمذلمهمالمجدوظلمذلمذلمه،موإسلمشلمذلمذلممءمالأعـلمػلمذلمذلمه،ممماظؿلمضلمذلمذرف،ماظؿلمذلمذذطر،معلمؽلمؾلمذلمذلمم:

ممم.........واظؿلمظللر،مإسلمشلممءماظدظلمؿؾ

وػلمذلماٌؿلمزلمذلمػلمهمبلمعلمذدرةماظلمشلممظلمذلمنمسلمػلمذكماظؿلمظللمذلرمممممممممجالماظعؿؾقـاتماظعؼؾقـةماظعؾقـا:ممم

،موادلمذؿكداممعلمذلمممتلمضلمػلمؼلمذفمبؼمعقاضلمذػمممممسلمػكمعلمضرصؿفموالأدظلمهواظؿلمشؾلمؿؼموإبصلممدماظلمرقاػدم

م:لمؾلممراتماظتيمتلمؽدرجمهلمومػذامالمجلمملحلمؿلممتلمؿلمهمجدؼدة،موعـماٌ

إصلمذدارمايلمغلمذؿمواضلمذلذاحمممم،موالادؿلمعلمزلمذلممءم،مومحلمذؾماٌلمرلمذلمغلاتمم،متقزلمؿػماٌلمضلمػقعلمذلممتم -

إغلمرلمذلممءموضلمذراءةماظردلمذقممممم،مواظؿذوقمالأدبلمواظلمؽلمعلمذدموإبلمذداءماظلمذرأيممم،مواظؾدائؾموايلمػقل

لمملماظلمػلمطلمذلمذلممتمػلمؽلمذلمذلممكمأربلمذلمذعمعلمؾلمذلمذلممراتموبؼمبذلمذلمذمم…الشلمؽددلمذلمذلمؿلمهمواىلمذلمذداولمواًلمذلمذرائطم

أدلممدلمذلمذلمؿلمهمتللمذلمذلمضكمالاخؿؾلمذلمذلممراتماظؿقلمزلمذلمذلمؿلمػلمؿلمهمظلمعلمؿلممدلمذلمذلمؾلممموػلمذلمذل:مالمحلممدثلمذلمذلمهموالادلمذلمذؿلمؼلممعمم

مواظلمغؿلممبلمهمواظلمعراءةم.

م$2004%راذدماظدودري،م:أولا:مأداظقبمتؼوؼممنموماٌؿعؾؿينمفيمالمجالماٌعرفي

الاخؿؾلممراتمواحلمذدةمعلمذـمودلمذلممئؾماظؿلمعلمذقؼؿماٌؿلمؽقسلمذلمه،موػلمذلمودلمذلمؿلمػلمهممممممممم:الاخؿؾــارات

للمهمتلمضلمؼؾمسلمػكمضلمؿلممسمعلؿقىمهلمزلمؿؾماظلمشلاب،مواظؿلمضرفمسلمػلمذكمعلمذدىمهلمعلمؿلمذؼممممرئلمؿ

اظلمشلممظلمنمظلأػدافماٌردقعلمهمظلمذف،مواظلمغلمرلمذػمسلمذـمعلمذقارـماظلمعلمذقةمواظلمسلمذلمضػمبؼمذظلمذؽ،مممممممم

وعدىماظؿلمعدمماظذيمأحرزتفماٌدردلمهموبذظؽميملمغـمسلمػكمضقئفماظلمضلمؼؾمسلمػلمذكمهللمذينممم

موتلمشقؼرماظلمضلمؼلمػلمؿلمهماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمهمواظللرمبلمؾلمممإبظمالأصلمسؾ.

سلمػكمضقءماٌلمظلمؾقمماٌلمضلممصرمظلاخؿؾلممراتمدقاءمأطلممغلمومغلمزػمم:اتأػـدافمالاخؿؾـار

مصلمزلمػلمؿلمهمأومصلمزلمػلمؿلمهميملمغـمهلمعلمؿؼمسددمعـمالأػدافمنلمؼلمػلمؾلمممبؼماظؿلممظلم:

م،موهدؼدمغلمعلممطماظلمعقةمواظلمسلمضػمظدؼلمؾؿم.ضلمؿلممسمعلؿقىمهلمزلمؿؾماظلمشلابماظلمضلمػلمؼل .1

م،موضلمؿلممسمعلؿقىمتلمعدعلمؾؿمبؼماٌلممدةم.تلمزلمؽلمؿػماظلمشلابمبؼمبذلمؼقسلممت .2
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ملؿلمعؾؾم.اظؿلمؽؾلمقمبلمفدائلمؾؿمبؼماٌ .3

 م.اظلمغلمرػمسـماظلمظروقماظلمظردؼلمهمبينماظلمشلابمعـمحلمؿلمىمعلؿقىماظؿقلمزلمؿؾ .4

تلمؽلمرلمؿطمداصلمضلمؿلمذلمهماظؿلمضلمػلمذلمؿؿموغلمعلمذؾماظلمشلمذلابمعلمذـمصلمذػمإبظمآخلمذرموعلمذلمؽحماظلمذدرجلممتمممممممممم .5

 .واظلمرلمؾلمذلممداتمواظؿلمضرفمإبظمبذلمملاتماظؿلمشقؼرمظلمػلمؼلمؽلممػلميمواظلداعلميماظدرادلمؿلمه

مأغواعمالاخؿؾارات:

متلمؽلمعلؿمالاخؿؾلممراتمعـمحلمؿلمىمالشدفمإبظمغقسينمػلمؼلممم:

 :مععقارؼةماٌرجعماتالاخؿؾارولا:مأ

م مبلمملاخؿؾلممر مؼراد ماٌرجع ماظلمظردماٌلمضلمؿلممري مأداء مظؿلمعدؼر مؼلؿكدم ماظذي مالاخؿؾلممر ذظؽ

م مبؼ مالآخرؼـ مالأصراد ملأداء مالاخؿؾلممربلممظلمؽلؾلمه مذظؽ مؼلمعلمؿللمؾلمم ماظتي للمؼكموتم،اظلمعدرة

اظدرجلمهماظتيمحلمزؾمسلمػلمؿلمؾلممماظدارسمدرجلمهمعلمضلمؿلممرؼلمهمبلمؿلمؽلمؼلمممؼلمشلمػؼمسلمػكمالمجلمؼقسلمهماظتيم

ملمؾلمممػذهماظدرجلمهمصؽلمهمعلمضلمؿلممرؼلمه.غلمملمصلمؿ

اظدرجلمهماظتيمحلمزؾمسلمػلمؿلمؾلممماظدارسمدظلمؿؾمسلمػكمعدىمارتلمظلممعمأومابشلمظلممضمصلمضلممظلمؿؿفمععم

درجلمهمبذلمؼقسؿفماٌلمضلمؿلممرؼلمهماظتيمعـمخلالشلمممغلؿلمشلمؿعماظقضقفمسلمػكمسلاعلمهمطؾمصردم

مالمجلمؼقسلمه مػذه مأصراد مصم،عـ ماظلمؽقق معلممدة ماظلمشلممظلمنمعـلامبؼماخؿؾلممر محلمزؾ سلمػكملمكذا

م% ممصلمكنم$03%معـم$03درجلمه ملشذهمم$03%اظدرجلمه متلمغقن م.وظـ ماًلممم ماظدرجلمه ػل

وعـمػلمؽلمممغلمزؾمبظمأداءمبذلمؼقسؿفمبؼمغلمظسمالاخؿؾلممر،ماظدرجلمهمضلمؿلمؼلمهمإلامسلمؽدماظرجقعمإ

مإبظماظقضعماظلمؽلبيمىقدةماظلمشلممظلمنمبلمؾذاماٌلمعلمؿلممسم

م:اٌرجعمةقمحؽالاخؿؾاراتمثاغقا:م
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تمـؾمعلمممتلؿلمضلمؼؾمصلمظلمهمظلاخؿؾلممرمؼلمضلمؽكمعدىمظلمطلمهماظلمزدق،موسلمؽدتلمضنيمطلمػلمؼلمهمالمحؽم

وطلمػلمؼلمهم"المحؽ"مسلمؽدماظلذبقؼينمبؼمبعلمؿعمأوصلممصلمؾلمم،مالاخؿؾلممراتمبلممظلمزدقممواظـؾلممتم

واظقضقفمماظؿلمضلمػلمؼلمؿلمهمماٌؿقضلمضلمهمعـماظدارسمملمؽؿلممئلميعلمزلمشلمػحمؼلؿلمضلمؼؾمظؿدلبقمسلمػكممطلممصلمهماظ

م.سلمػكمعدىمهلمعلمؿلمعلمؾلمم

مأوممؼلمؾدفمالاخؿؾلممرو مإبظمالمحؽ مبلممظلمؽلؾلمه ماظلمظرد مأداء متلمعدؼر مإبظ م ماٌرجع م برلمغل

م.أدائفمبلمفداءمأصرادمالآخرؼـغلمهملمػفقءمإبظمعلمعلممراظمدونمعلمشلمػؼممعلؿقىمأداء

 :اظعلاعةماٌعقارؼة

مالا مدرجلممت مذاتلمغقن ممتخؿؾلممرات معلمضلمؽك متؿؿ معلمضينمسلمؽدعلمم مصرد معلؿقى علمعلممرغلمه

ماظتيم مالمجلمؼقسلمه مظلمػؿلمضرفبملؿقىمأداء مابشمإبظمعدىمؼلمؽؿلمؼلمإظلمؿلمؾلمم مأو ملمظلممضارتلمظلممع

لممرؼلمهمسـمسلاعلممتمعلمضلمؿاظلمضلاعلممتماًلممممإبظمموذظؽمبؿققؼؾم،ػذهماظدرجلمهمسـماٌؿقدط

معـمخلالماظلمعلممغقنماظؿلممظل:مررؼؼمالابسرافماٌلمضلمؿلممري

مالابسرافم مسلمػك معلمعلقم مواظلمؽلممتلمي مايللممبل ماٌؿقدط معلمؽلمؾلمم معلمشروح ماًلممم اظلمضلاعلمه

ماٌلمضلمؿلممري.

ملمذاٌؿقدلمشمم-ماًلمممماظلمضلاعلمهممم=Z أوماظزائلمؿلمهماظلمضلاعلمهماٌلمضلمؿلممرؼلمهم

ماٌلمضلمؿلممريالابسرافمم             ممممممممممممممممممممممممممممم

ظلمػقلمزقلمسلمػكماظلمضلاعلمهماٌلمضلمؿلممرؼلمهملابدمعـمتقاجدماظلمضلاعلمهماًلممممواظقدطممعلاحظة:

معـال:ايللممبلموالابسرافماٌلمضلمؿلممريمم

ممرلممظلمنمحلمزؾ ماظلمضلاعلمه مايللممبلمىلمؼلمؿعممبؼم75سلمػك ماٌؿقدط موطلممن اظرؼلممضلمؿلممت،

مصلمؼلممماظلمضلاعلمهماٌلمضلمؿلممرؼلمهملشذاماظلمشلممظلمنم.م5بلمؿلمؽلمؼلمممطلممنمالابسرافماٌلمضلمؿلممريمم70اظلمشلابم
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 1=    5     =      57 -55ممم=رؼلممضلمؿلممتماظلمضلاعلمهماٌلمضلمؿلممرؼلمهمبؼماظ

                                                                   5                    

م    5

بؼمم72بؼماظلمعراءةموسلمػكمم82رلممظؾلمممحلمزؾمسلمػكماظلمضلاعلمهممظـػترضمعـلامأنعـال:م

ماٌؿقدط مطلممن موإذا م. ممايللممبلمالأدب مؼللمموي ماظلمعراءة والابسرافمم80ظلمضلاعلمه

ماظلمضلاعلمهم مطلممنماٌؿقدطمايللممبلمبؼمالأدبمم4اٌلمضلمؿلممريملشذه وابسراصلمؾلمممم70بلمؿلمؽلمؼلمم

مصلمفيمػذؼـماٌلممدتينمؼلمضؿلدمأصلمسؾ؟م3اٌلمضلمؿلممريم

م3=مممم18=مممممم27م-م28اظلمضلاعلمهماٌلمضلمؿلممرؼلمهمبؼماظلمعراءةم=مممممممممم

ممم4ممممممممممممم4ممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم

م4=ممم18=مممممم57م–م58اظلمضلاعلمهماٌلمضلمؿلممرؼلمهمبؼمالأدبمممم=مممممممم

ممممم3ممممممممممممم3مممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم

أحلـمعـمعلؿقاهمبؼماظلمعراءةمسلمػلماظرشؿمعـمملمسحمصلمؿلمؼلمممدؾؼمأنمعلؿقاهمبؼمالأدبؼؿ

مسلاعلمهماًلممممبؼمالأدب.مسلمػكزؼلممدةمسلاعؿفماًلممممبؼماظلمعراءةم

م ماٌلمضلمؿلمممالاخؿؾلممراتمؼلمغقنمعلمعلمؿبقؿوأحلمؿلممغلمم مإبظمتلمضدؼؾماظدرجلمه ماحؿقتمعلمسلّمشرا مإذا رؼلمه

ظلمؿسممواظتيمتلمضنيمأنماظدارسم ذلممرةمدلممظؾلمهطلقرموإذامطلممغلمومالإتلمػؽماظدرجلممتمسلمػكم

مظدؼ مصلمؿف، ميمؿقـ مأيمعلمضلمػقعلمهمبخلمزقصمعلمم ماٌلمرلمغلمػلمهلمػؿكظوف مػذه ماضلذحملمػصمعـ ،

مثقرغداؼؽمعلمممؼلمػل:

م10ؼلمغقنماظؿكلمػصمعـماظلمغلرمبلمسربماظدرجلمهمبؼمم.1

م2 ماظللممظؾلمهمبؼلمغقنماظؿكلمػصمعـمالإ. اظدرجلمهماٌلمضلمؿلممرؼلمهماٌلمضدظلمهمإبظمم50ضلممصلمهملمكذلممرة

م:لشلمممػل
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ماظؿلممئلمؿلمهم ماظلمضلاعلمه م-2.3%مت=م م27=م50$+م10* م معقجؾلمهمم ماظؿلممئلمؿلمه واظلمضلاعلمه

م.مممممممدائلمؼلمم

مم

ماٌرجع:عؼارغةمبينمالاخؿؾاراتمععقارؼةماٌرجعموالاخؿؾاراتممحؽقةم

 سلمػكموضعماظلمشلممظلمنماظؿقلمزلمؿلمػلمبلمرلمغؾمسلمممموبدرجلمهمماٌلمضلمؿلممرؼلمههلمغؿمالاخؿؾلممراتم

م مترطز مبلمؿلمؽلمؼلمم مالاأطلد مالمحلمغلمؿلمهخؿؾلممرات معـؾمم متلمزلمؽلمؿلمظلمؿلمه مضرارات مابدلممذ سلمػك

مغلممجحم/رادلمنمم

 مالاخؿؾلممرا مملمهعرجلمضلمؿمتتلمزدر ماٌلمضلمؿلممر موطذظؽمحلمغلمؼلمم معلمم مبذلمؼقسلمه مأداء أداءمسلمػك

زمالاخؿؾلممراتمبرلمغلماٌرجعمسلمػكمبؼمحينمترطم،اظلمظردمبملمعلممرغؿفمععمالمجلمؼقسلمه

 م.أداءماظلمظردماًلممص

 وضدممصرادظقصػمبذلمؼقسلمهمعـمالأماظلمؽؿلممئلمياٌلمضلمؿلممرمملمهتلؿكدممالاخؿؾلممراتمعرجلمضلمؿ

خؿؾلممراتملاترتؾطمااٌلذتؾلمهمسلمػكمذظؽ،مبؼمحينملامترتؾطمبلممظلمعراراتماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمهم

 م.اٌلمضلمؿلممرمبلممظلمعراراتماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمهمبلمرلمغؾمعؾلممذرلمغلمؿلمهمبر

 مبؼ ماٌلؿكدعلمه ماظلمضلمؿلمؽلمه ممإن معـماٌرجلمضلمؿلمهالاخؿؾلممرات محفلمؼلمم اظلمضلمؿلمؽلمهممأطلد

 مالمحلمغلمؿلمه.الاخؿؾلممراتمماٌلؿكدعلمه

مإبظمغقسينمػلممعينممػلمؼلمم:عـمحلمؿلمىماظؿلمغقؼـموتلمؽلمعلؿمالاخؿؾلممراتم

ربملمذلمذلمممتلمغلمذلمذقنمالاخؿؾلمذلمذلممراتماظلمرلمذلمذلمظقؼلمهمأضلمذلمذدممررؼلمعلمذلمذلمهمم:ةـاراتماظشػوؼـــالاخؿؾــأولا:م

نمدلمذلمعراطممإمادؿكدعلمومبؼمهدؼدمادؿلمؿلمضلممبماٌؿلمضلمػلمؼينمظلمػدروسماظتيمتلمضلمػلمؼقػلمم،مصلمؿلمعلممل

ضدمادؿلمضلمؼؾمالاخؿؾلممراتماظلمرلمذلمظقؼلمهمعلمؽلمذذماظلمعلمذرنماظرابلمذعمضؾلمذؾماٌلمذلمؿلادمظلمػقضلمذقفمسلمػلمذكممممممممم

ولامذؽمأنم،معلؿقىمعلؿلمؼلمضلمؿفمظلمغلمؼؾنيمتلمضلمػلمؿلمؼفملشؿمسلمػكمأدلممسمخلدتلمؾؿماٌلممضلمؿلمه
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ؼؿمضدرةماٌؿلمضلمػؿمسلمػلمذكماظلمعلمذراءةمواظلمؽلمشلمذؼماظللمذلمػلمؿؿ،مممممقظلاخؿؾلممراتماظلمرلمظقؼلمهمأػلمؼلمؿؿلمؾلمممبؼمتلمع

لمايلمغلمذلمذؿمسلمػلمذلمذكمعلمذلمذدىمادلمذلمذؿلمؿلمضلممبفمظلمػقلمعلمذلمذلممئؼمواظؿلمضلمذلمذؾلرموالمحلممدثلمذلمذلمه،موطلمذلمذذظؽمبؼمبذلمذلمذلمم

واٌلمظلممػلمؿؿ،مطلمؼلممميملمغـمسـمررؼؼمالاخؿؾلممراتماظلمرلمظقؼلمهماظلمغلمرػمسـمأخلمشلمذلممءماٌلمذؿلمضلمػلمؼينممم

منمالادؿلمظلممدةمعـمإجلممبلممتمزعلائلمؾؿ.قوؼلؿلمشلمؿعماٌؿلمضلمػلمؼم،وتلمزقلمؿقلمؾلمممبؼمايلممل

وعلمذـماٌلمـخلمذلمذذمسلمػلمذلمذكمالاخؿؾلمذلممراتماظلمرلمذلمذلمظقؼلمهمأغلمؾلمذلمذلممملامتؿللمذؿمشلممظؾلمذلمذلمممبلممظلمزلمذلمذدقمواظـؾلمذلمذلممتمممم

لمفثرمبلممٌلؿقىماظلمضلمػلمؼلمظلمػلمؼلمضلمػؿموزروصفماظلمؽلمظللمؿلمهمواٌلمؾلمؽلمؿلمذلمهموطلمذذظؽمممواٌقضقسلمؿلمهمحلمؿلمىمتؿ

اٌلمؽلممخماظلذبقيماظذيمبضلمؿطمبف،مطلمؼلمممتؿلمشلمػلمنموضؿلمممرلمذقؼلاملاخؿؾلمذلممرمسلمذددمطلمذؾلرمعلمذـمممممم

ماظلمشلاب.

تؿلمؿحمظلمػلمؼلمذؿلمضلمػلمؼينماظلمظرصلمذلمهمظلمػؿلمضلمذؾلرمسلمذـمأغلمظللمذلمؾؿمممممممظؿقرؼرؼة:اماراتـخؿؾلااثاغقا:م

اظلمظلمغلمذريموغلمعلمذدممموالإبداعمؾمبلممظلمزقرةماظتيمؼروغلمؾلمم،مطلمؼلمممأغلمؾلمممتلمؽلمؼلمضدرتلمؾؿمسلمػكماظؿلمفع

 م.،موعلمؽلمؾلمممعلمممػقمعلمعلممظلموآخرمعقضقسلوتلمعقؼؿماٌلمضلمػقعلممتموايلمعلممئؼمواٌلمظلممضلمػلمهمبلمؿلمؽلمؾلمم

مإبظمغقسين:مأدؽلمػؿفلمؿلمؼلمغـمتلمعللمؿؿمصمعلمؽلمؾلمممعلمممؼؿلمضلمػؼمبلممٌلمعلممظل

 وػلمؽلممميملمؽحماٌلمذؿلمضلمػؿمطلممعلمذؾمايرؼلمذلمهمبؼمالإجلممبلمذلمهمعلمذـممممممم:اٌػؿوحةماٌؼاظقةمالأدؽؾة

ملمهماظلمغؿلممبلمهمظلمػقصقلمإبظمإجلممبلمهمذلممعلمػلمه.لمذلمذطلمؼلمؿلمممولمذحلمؿلمىماخؿلمؿلممرمايلمعلممئؼموررؼلمعلمهمذرحلمؾ

 مإجلممبلمهمبرددةمضلمزلرة.وهؿلممجمإبظمم:اٌؼقدةاٌؼاظقةمدؽؾةمالأ

ماٌؼاظقةمبمامؼؾي:مدؽؾةتمؿازمالأو

 دلمؾقظلمهمبلمؽلممءموتلمزلمؼلمؿؿمالاخؿؾلممر. -

 ؿلمؿحماظلمظرصلمهمظلمػلمؼؿلمضلمػؿمظؿلمؽلمصلمؿؿمإجلممبؿفموترتلمؿؾلمؾلممموسرضمايلمعلممئؼمسرضلمممعلمؽلمشلمعلمؿلمم.ت -

اٌلمضرصلمؿلمه،مطلممظلمعدرةمسلمػكمتلمغلمذقؼـمرأيمواظلمذدصلممعممممبؼمضلمؿلممسمطـلرمعـماظلمعدراتملممطلمظلممءتلمؾ -

ذلمذرحموتلمظللمذلرممموبلمؿلممنماظلمضلاضلمهمبينماظلؾلمنمواظلمؽؿلمؿفلمه،مواٌلمعلممرغلمهمبينمذلمؿؽين،موسلمؽف،م
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تلمشؾلمؿلمذؼماظلمعقاسلمذدمواظلمعلمذقاغينممممواظلمعدرةمسلمػكماظؿقلمػلمؿلمذؾ،مموعلمضلممغلماٌلمظلممػلمؿؿمواٌلمزلمشلمػقلممت،م

 اظلمعدرةمسلمػكماظؿلمؼلمؿلمؿزموحؾماٌلمرلمغلات.وواٌؾلممدئ،م

مي:ـةمعامؼؾـقةماٌؼاظـالأدؽؾسؾـىمممخذوؼ

 لامتلمطلمشلمبعلمؿعمعقضقسلممتماٌلممدةملأنمسددمأدؽلمػؿلمؾلمممضلمػلمؿؾ. -

 ضدمؼؿلمفثرمتلمزقلمؿقلمؾلمممبلمضقاعؾمذاتلمؿلمهمأومذكلمزلمؿلمهمعـمضؾؾماٌدرس. -

 تلؿلمطرقموضؿلمممرقؼلاموجلمؾدامبؼمتلمزقلمؿقلمؾلمم. -

اظلمذتيملامؼؿلمذلمفثرمتلمزلمذقلمؿقلمؾلمممممممدلمذؽلمػلمهملمؾلمذلمالأمصمة:ـاٌوضوسقمـمدؽؾةالأعامؼؿعؾقمبوأعام

الزلمذفمعلمذـمررؼلمعلمذلمهمتلمزلمذقلمؿقفمصلمؾلمذلمممممممدلمذؽلمػلمهملأوأخذمػذاماظلمؽقعمعـمامٌلمزقح،امبذاتلمؿلمه

معقضقسلمؿلمهمتملممعلمم،موالإجلممبلمهمسلمػلمؿلمؾلمممبرددةملامبطؿلمػػمبؼمتلمزقلمؿقلمؾلممماثلمؽلممن.

ما:ــقزاتفمم

 يملمغـمظلمطلرماٌؿكلمزصمتلمزقلمؿقلمؾلمم.ومتلؿلمطرقموضؿلمممضلمزلرامبؼمتلمزقلمؿقلمؾلمم .1

 تلمطلمشلمضدرامطؾلرامعـماٌلمعررماظدرادلمظلمغـرةمسددمالأدؽلمػلمهمبؼمالاخؿؾلممرماظقاحد. .2

لمؿلمهمخقفمورػؾلمهماٌؿلمضلمػلمؼينمعـمالاخؿؾلممراتملأغلمؾلمممتؿلمشلمػلمذلمنممتزؼؾمالأدؽلمػلمهماٌقضقس .3

 علمؽلمؾؿماظؿلمضرفمصلمعطمسلمػكمالإجلممبلمهماظلمزقلمؿقلمه.

 تؿلمزػمبـؾلممتموصدقمسلممظلمؿينمغؿلمؿفلمهمظلمػؿلمزقلمؿحماٌقضقسل. .4

 تلمرلمضرماٌؿلمضلمػلمؼينمبلمضداظلمهماظؿلمزقلمؿحموتؾلمضدماظؿلمؾلمؼلمهمبلممظؿقلمؿزمواظلمصلمػؿمسـماٌدردين. .5

 ظلمؽؿلممئلميماٌؿلمضلمػلمؼين.مالإحلمزلممئلتللمؾؾمسلمؼلمػلمؿلمهماظؿقلمػلمؿؾم .6

 ٌدرسمعـمتلمركلمؿصمغلمعلممطماظلمعقةمواظلمسلمضػمظدىماٌؿلمضلمػلمؼين.تملمغـما .7

يملمغـموربؿلمؾلمممسلمػكماٌؿلمضلمػلمؼينمبؼماظللمؽلمهماظدرادلمذلمؿلمهمايلممظلمؿلمذلمهموعلمذـمثلمذؿمهلمػلمؿلمػلمذلمؾلمممممممم .8

ماظؿلمضدؼلاتماٌلمؽلممدؾلمهمسلمػلمؿلمؾلممموتلمشؾلمؿلمعلمؾلمممبلمضدمذظؽمبؼمالأسقامماظلمعلممدعلمه.موإدخلممل
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مي:ـعامؼؾموضوسقةةماٌـالأدؽؾسؾـىمممخذوؼ

اظلمذؿكلمؼينموخلممصلمذلمهمبؼمأدلمذؽلمػلمهماظلمزلمذقابممممممتلمرلمذفعمسلمػلمذكمم،موتلمؾلمؼؾماظلمعدراتماظلمغؿلممبلمؿلمه -

واًلمشلمفمإلامإذامسلممىلمؽلمممذظؽمبؿلمشؾلمؿؼمعلمضلممدظلمهماظؿلمزقلمؿحموػلمعلمممؼلمضرفمبمؾدأم"اًلمشلمفم

 ".لمؿحؼلمفطؾماظلمزق

 تلمفخذمجلمؾدامبؼمصلمؿلممشؿلمؾلممموتؿلمشلمػلمنمطذظؽمعلمؾلممرةمودضلمه. -

ما:ـاممأػؿفـىمأضلـةمإظـاٌوضوسقمدؽؾةممالأـوتـؼل

 .طلمؼلمملماظلمضؾلممراتإأدؽلمػلمهم .1

 .ؾلمهماظؿكلمؼينمسلممظلمؿلمهمجدامبؼمػذاماظلمؽقعمعـمالأدؽلمػلمهأدؽلمػلمهماظلمزقابمواًلمشلمف:موغل .2

 أدؽلمػلمهمالاخؿلمؿلممرمعـمعؿلمضدد:موتلؿكدممبؼماظؿلمؼلمؿلمؿزمواظؿلمرلممبفمواظلذتلمؿلمن. .3

أدؽلمػلمهماٌزاوجلمه:متلمغقنمبلمذينمضلمذلممئلمؼؿينمأومبذلمؼلمذقسؿينمالأوبظمتلمسلمذؿماٌلمعلمذدعلممتمأومممممم .4

 اظدسلممعلممتمواظـلممغلمؿلمهمتلمسؿمالادؿفلممبلممت.

لمؿلمهمذلمذلمذلممئلمضلمهمالادلمذلمذؿكداممبؼمالأغلمذلمذقاعماظللمذلمذلممبلمعلمهمعلمذلمذـمالاخؿؾلمذلمذلممراتماٌقضلمذلمذقسمم:عؾقوزــة

ملمؿلمذلمهمخؿؾلمذلممراتماٌلمعلممظملاعداردلمؽلمم،موػلمظلمؿللمذلمومبلمذدؼلامسلمذـمالاخؿؾلمذلممراتماظلمرلمذلمظقؼلمهمأوماممممم

ذلمذلممعلاممووظلمغلمؽلمؾلمممعلمغلمؼلمػلمهملشلمم،موسلمؼقعلمممالاخؿؾلممرماىلمؿدمػقمعلمممطلممنمعؿلمضلمذددمالأػلمذداف،ممم

لمظردؼلمذلمهمبلمذينممماظلمظلمذروقمماظمعراسلمؿلممونملممطمالأدؽلمػلمهماٌكؿلمػلمظلمه،ملأجلممعلمضلممموٌقضقسلممتماٌلمعرر،م

م.اٌؿلمضلمػلمؼين

م:ماظؿعؾقؿقةمةالأدؽؾأبعادم

$مأنماظللمقالماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؼلمععمبؼمأبلمضلمذلممدمثلاثلمذلمهمػلمذل:منملمذطممممم2005ترىم%أصلمؽلممنمدروزة،م

ماظللمقالماظؿلمضلمػلمؿلمؼل،موبرؿقىماظللمقالماظؿلمضلمػلمؿلمؼل،مواٌلؿقىماظلمضلمعلمػلمظلمػللمقالماظؿلمضلمػلمؿلمؼل.

ذظؽماظلمؽلمؼطماظذيمؼقضحماظلمزقرةمأوماظلمرلمغؾماظلمذذيمممػقم:أولا:منمطماظلمالماظؿعؾقؿي

سلمػكمصقرةمأدؽلمػلمهمعلمعلممظلمؿلمهمتؿلمشلمػلمذلمنمإجلممبلمذلمهمطلمذؾلرةممممإعلممملمضلمػلمؿلمؼلمدلمؿلمصلمؾرمسلمػلمؿفماظللمقالماظؿ



 

 مـزاد المعل
 

 

 
 مـزاد المعل 321

 

وممؿدة،مأومذؾفمعلمعلممظلمؿلمهمتؿلمشلمػلمنمإجلممبلمهمضلمزلرةمأومطلمػلمؼلمهمأومرعز،مأومأدؽلمػلمهمعقضقسلمؿلمهم

تؿلمشلمػلمنماخؿلمؿلمذلممرمالإجلممبلمذلمهماظلمزلمذقلمؿقلمهمعلمذـماٌلمضلمػقعلمذلممتماٌلمضلمشلمذلممة،معـلمذؾمأدلمذؽلمػلمهماظلمزلمذحمممممممممم

واًلمشلمف،موالاخؿلمؿلممرمعـمعؿلمضلمذدد،مواٌزاوجلمذلمه،مواظلذتلمؿلمذلمن،موتلمعلمذرمبلمضلمذضماظدرادلمذلممتممممممم

اظلذبقؼلمهماظتيمتلمؽلمموظلمومعقضقعمالأدؽلمػلمهماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمهمأنمالأدؽلمػلمهماٌلمعلممظلمؿلمهمأضدرمسلمػكمضلمؿلممسم

اظلمضلمؼلمػلمؿلممتماظلمضلمعلمػلمؿلمهماظلمضلمػلمؿلمممواظلمؽقاتلميماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمهماٌؿلمعدعلمهمعـمالأدؽلمػلمهماٌقضلمذقسلمؿلمهمأومذلمذؾفممم

اٌلمعلممظلمؿلمذلمذلمه،مطؿلمؽلمصلمذلمذلمؿؿمالأصلمغلمذلمذلممرموتلمظللمذلمذلرػلممموتلمشؾلمؿلمعلمؾلمذلمذلممموهلمػلمؿلمػلمذلمذلمؾلممموترطلمؿؾلمؾلمذلمذلممموتلمعقيملمؾلمذلمذلممممم

دؽلمػلمهماٌقضقسلمؿلمهموذؾفماٌلمعلممظلمؿلمذلمهمأضلمذدرمسلمػلمذكمضلمؿلمذلممسمممممواطؿلمرلممصلمؾلمم،مبؼمحينمغرىمأنمالأ

اظلمضلمؼلمػلمؿلممتماظلمضلمعلمػلمؿلمهماٌلمؽكلمظلمسلمهمواٌؿقدلمشلمهمطؿذطرمالألزلممءمواظؿقارؼخمواظلمضلمؽلمموؼـمواظرعقز،م

وتذطرماظؿلمضرؼلمظلممتماظلمضلممعلمهمظلمػلمؼلمظلممػلمؿؿمواٌؾلممدئموالإجراءات،مصلمملأدؽلمػلمهماٌقضقسلمؿلمهمغلمذلممدرامم

معلمممتلمعلمؿسمسلمؼلمػلمؿلمممسلمعلمػلمؿلمهمسلمػلمؿلمم.مم

$مأنمبرؿلمذلمذقىم2005تلمذلمذؾينم%أصلمؽلمذلمذلممنمدروزة،مم:يثاغقــا:ممحؿــوىماظلــمالماظؿعؾقؿــ

اظللمقالماظؿلمضلمػلمؿلمؼلملأؼلمهمعلممدةمدرادلمؿلمهمؼلمؽقلمزرمبؼمأربعمصؽلممتمرئلمؿللمذلمهمػلمذل:مايلمعلمذلممئؼمممم

موالأعـلمػلمه،مواٌلمظلممػلمؿؿ،مواٌؾلممدئ،موالإجراءات.

أعلمممايلمعلممئؼموالأعـلمػلمهمظلمػلمؼلمضلمػقعلممتمصلمؾلمجزئلمؿلمهموبرلمذدودةمولاميملمغلمذـمتلمضلمؼلمؿلمؼلمؾلمذلمممسلمػلمذكممممم

درجلمهم$م100%متلمشلمػؼمدرجلمهمشلمػلمؿلممنماٌلممءعقاضػمأخرىمجدؼدةمعـلممل:ملامتلؿلمشلمؿعمأنم

سلمػكمدرجلمهمشلمػلمؿلممنماظزؼلمومأوماظلمغلممزمأومشلرػلمممعـماظلقائؾ،ملأنمػذهماظدرجلمهمخلممصلمهم

بلممٌلممءموحدهموعلمعؿلمزرةمسلمػلمؿف،مبؼمحينمتلمضؿلدمطؾمعـماٌلمظلمذلممػلمؿؿمواٌؾلمذلممدئموالإجلمذراءاتمممم

علمضلمػقعلممتمسلممعلمهميملمغـمتلمضلمؼلمؿلمؼلمؾلمممسلمػكمعقاضػمأخرىمجدؼدة.معـلممل:معلمظلمؾلمذقمماظلمرلمذفرةممم

يمغقعمعـمأغلمذقاعمالأذلمذفلممر،مطلمرلمذفرةماظزؼؿلمذقنموذلمذفرةماظلمػلمؿلمؼلمذقنم...مممممممؼلمؽلمشؾؼمسلمػكمأ

وذفرةمدائلمؼلمهمالأوراق،موذفرةمعؿللممضلمشلمهمالأوراق...موذلمذفرةمعـلمؼلمذرةموذلمذفرةمشلمذلرممممم
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عـلمؼرةم...موذفرةمبلممدلمعلمهموذفرةمضلمزلرةمصلمطلرة...موذلمذفرةمبؼماظلمزلمذينموذلمذفرةمبؼمممم

طلمذـلرةممالشلمؽدم...مصلمؾذاماٌلمظلمؾقممطلمؼلمممغرىمعلمظلمؾقممسلممممويملمغـمأنمؼلمضلمؼلمذؿمسلمػلمذكمعقاضلمذػمممم

موعؿلمؽقسلمه.م

وتلمعرمبلمضضماظدرادلممتماظلمؽلمظللمؿلمهمواظلذبقؼلمهماظتيمتلمؽلمموظلمومعقضقعمالأدؽلمػلمهماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمهمأنم

اظللمقالماظذيمؼللمفلمسـمايلمعلمؿلمعلمهمطلمملادؿ،مواظؿلممرؼخ،مواظلمضلمؽلمذقان،مواظرعلمذز،مأوماظلمذذيمممم

ؼللمفلمسـماٌلمظلمؾقممأوماٌؾدأمأومالإجراء،مؼلمعلمؿسمصلمعطمسلمؼلمػلمؿلممتمسلمعلمػلمؿلمهمدغلمؿلمممتلمعؿلمزرمسلمػكم

زئلمؿلمه،مبؼمحينمغرىماظللمقالماظذيمؼللمفلمسلمذـمتلمضرؼلمذػمظلمػلمؼلمظلمؾلمذقمممممتذطرماٌلمضلمػقعلممتماى

اظلمضلممممأوماٌؾدأمأومالإجراءمؼلمعلمؿسمسلمؼلمػلمؿلمهمتلمذذطرمأسلمػلمذكمعلمذـمعللمذؿقىمتلمذذطرماٌلمضلمػقعلمذلممتممممممم

اىزئلمؿلمه،مصلمؾقمؼؿلمشلمػلمنمتذطرمعلمضلمػقعلممتمسلممعلمه،مأعلممماظللمقالماظذيمؼللمذلمفلمسلمذـمتلمشؾلمؿلمذؼمممم

سلمؼلمػلمؿلمذلممتمماٌلمظلمؾقمماظلمضلممممأوماٌؾدأمأومالإجراءمبؼمعقاضػمأخرىمجدؼلمذدة،مصلمؾلمذقمؼلمعلمذلمؿسمممم

سلمعلمػلمؿلمهمهؿلممجمإبظمأطـرمعـمتذطرماٌلمضلمػقعلممتماظلمضلممعلمه،مصلمؾقمبضؿلممجمإبظماظلمظلمؾلمذؿمواظؿلمؼلمؿلمؿلمذزممم

واظؿلمظللرمواظؿقلمػلمؿؾمواظلذطلمؿلمن؛مبلمؾدفمتقزلمؿػماٌلمضلمػقعلمذلممتماظلمضلممعلمذلمهموادلمذؿكداعلمؾلمممبؼمممم

عقاضػمجدؼدة،مأعلممماظللمقالماظذيمؼللمفلمسلمذـماطؿلمرلمذلممفماٌلمظلمؾلمذقمماظلمضلمذلممممأوماٌؾلمذدأمأومممممم

ؼلمعلمذلمؿسمأسلمػلمذكماظلمضلمؼلمػلمؿلمذلممتمممملمكغلمذفممصم؛ـلمػلمذلمهمجدؼلمذدةممالإجراءمعـمخلالمعلمضلممىلمهمعقاضػموأع

اظلمضلمعلمػلمؿلمه،محلمؿلمىمبضؿلممجمإبظمأطـرمعـماظؿذطرمواظلمظلمؾلمذؿمواظؿلمؼلمؿلمؿلمذزموماظؿلمظللمذلرمواظؿقلمػلمؿلمذؾممممم

واظلذطلمؿلمنمواظؿلمشؾلمؿؼمواظؿلمعقؼؿ،مصلمؾقمبضؿلممجمػلمؽلمممإبظمالاطؿلمرلممفماظذيمؼؿلمشلمػلمنماذؿلمعلممقم

تلمضرؼػماٌلمظلمؾقمماظلمضلممم،مأومادؿلمؽؿلممجمعؾلمذدأ،مأوماطؿلمرلمذلممفمإجلمذراءموررؼلمعلمذلمهمعلمضلمؿلمؽلمذلمه،مأومممممم

مدأمأومالإجراءمعـمخلالمأعـلمػلمهمجدؼدةمؼراػلممماٌؿلمضلمػؿملأولمعرة.اٌؾ

ػلمذقمذظلمذؽماظللمذلمػقكمأومالأداءماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمذلممممم:مثاظـا:ماٌلؿوىماظعؼؾيمظؾلمالماظؿعؾقؿـيم

اظذيمؼلمصلمؾرهماٌؿلمضلمػؿمظدىمإجلممبؿفمسـماظللمقالماٌلمشروح،موبطؿلمػلمذػماٌللمذؿقىماظلمضلمعلمػلمذلمممم
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اظؿلمضلمػلمؿلمؼلمذلمذلمبلمذلمذلممخؿلافمالأػلمذلمذدافماظؿلمضلمػلمؼلمؿلمذلمذلمهماٌردلمذلمذقعلمه،موبطؿلمػلمذلمذػمعللمذلمذؿقىماظللمذلمذلمقالممم

بلممخؿلافمالأػدافماظؿلمضلمػلمؼلمؿلمهماٌرادمضلمؿلممدلمؾلمم،مصلمؾلمؽلممكمالأدؽلمػلمهماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمهماظلمذتيمتلمعلمذلمؿسممم

أػداصلمممدلمؾلمػلمهمبللمؿلمشلمهمتؿلمضلمػؼمبلمضلمؼلمػلمؿلممتمسلمعلمػلمؿلمهمدغلمؿلمم،مطؿذطرمايلمعلممئؼموالأعـلمػلمه،موػلمؽلممكم

الأدؽلمػلمهماظتيمتلمعلمؿسمأػداصلمممأطـرمصلمضقبلمهموتؿلمضلمػؼمبلمضلمؼلمػلمؿلممتمسلمعلمػلمؿلمذلمهمأسلمػلمذكمدرجلمذلمهمعلمذـممممم

علمضلمػقعلممتمسلممعلمه،موعـمالأدؽلمػلمهمعلمذلمممؼلمعلمذلمؿسمأػلمذداصلممممممدلممبلمعؿلمؾلمممطؿلمػؽماظتيمتؿلمشلمػلمنمتذطرم

سلمػكمدرجلمهمسلممظلمؿلمهمعـماظلمزلمضقبلمهموتؿلمضلمػؼمبلمضلمؼلمػلمؿلممتمسلمعلمػلمؿلمهمسلمػلمؿلمم،مطؿلمػلمذؽماظلمذتيمتؿلمشلمػلمذلمنمممم

تلمشؾلمؿؼماٌلمضلمػقعلممتماظلمضلممعلمهمبؼمعقاضػمجدؼدة.موظلمضؾمأسلمػكمعلؿقؼلممتمالأدؽلمػلمهماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمهم

لمهملمػعلمممؼلمعلمؿسمأػداصلمممتلمضلمػلمؼلمؿلمهمتؿلمشلمػلمنماطؿلمرلممفماٌلمضلمػقعلممتماظلمضلممعلمهمعـمخلالمعلمضلممىلمهمأعـ

وبلممظؿلممظلميملمغـمترتلمؿلمنمعللمذؿقىمالأدلمذؽلمػلمهماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمذلمهممممجدؼدةمؼراػلممماٌؿلمضلمػؿملأولمعرة،م

محللمنماٌلؿقىماظلمضلمعلمػلماظذيمتلمعلمؿلفمإبظ:م

متذطرمعلمضلمػقعلممتمجزئلمؿلمه. .1

 تذطرمعلمضلمػقعلممتمسلممعلمه. .2

 تلمشؾلمؿؼمعلمضلمػقعلممتمسلممعلمه. .3

 اطؿلمرلممفمعلمضلمػقعلممتمسلممعلمه. .4

م$1987،سلام أبق برلمؼقد رجلممء%م:يـارماظؿقصقؾـالاخؿؾ

ـــهم لمعلمذلمذلمهمعلمؽلمصلمؼلمذلمذلمهمظؿقدؼلمذلمذدمعللمذلمذؿقىمهلمزلمذلمذلمؿؾماظلمشلمذلمذلابمٌلمضلمػقعلمذلمذلممتمممررؼػق"م:عػفوع

وعلمؾلممراتمبؼمعلممدةمدرادلمؿلمهمتممتلمضلمػلمؼلمؾلمذلمممعللمذؾلمعلمم،موذظلمذؽمعلمذـمخلمذلالمإجلممبلمذلممتلمؾؿمسلمػلمذكمممممممم

م."تمـؾمبرؿقىماٌلممدةماظدرادلمؿلمهملأدؽلمػلمهبذلمؼقسلمهمعـما

م:ـةمالاخؿؾـارماظؿقصقؾـيماىقـدأػؿق
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متلمضرفمعقارـماظلمعقةمواظلمسلمضػمظدىماظلمشلابم. -

ملمؾؿم.ضلمؿلممسمهلمزلمؿؾماظلمشلابموعدىمتلمعدع -

مإثلممرةمداصلمضلمؿلمهماظلمشلابمظلمػؿلمضلمػؿم. -

متلمعقؼؿمررائؼماظؿدرؼسم. -

موعدىمعلاءعؿلمؾلممميلممجلممتماظلمشلاب.متلمعقؼؿماٌلمؽلممػلميماظدرادلمؿلمه -

رموأصقلممبماظلمعلمذرارمبلممظؿلمطذؼلمذلمهماظراجلمضلمذلمهمسلمذـمعللمذؿقىمهلمزلمذلمؿؾمممممممقالأعملممءوظلمؿأتزوؼدم -

مم.اظلمشلاب

م:الاخؿؾـارماظؿقصقؾـيماىقـدماتـعواصػ

معلمؽلمؾلمم:ؼؿلؿمالاخؿؾلممرماىلمؿدمبلمضددمعـماظلمزلمظلممتمم

 صلمكذامصلمؼؿمالاخؿؾلممرمظلمعلمؿلممسم،موؼلمعلمزدمبفمضلمؿلممسمالاخؿؾلممرمٌلمممأُسدمظلمعلمؿلممدفمدق:ـاظص

ضدرةمرلمػؾلمهماظلمزػماظللممبعمالأدلممدلماظؿقلمزلمؿلمػلمؿلمهمبؼمعلمذلممدةماظلمضلمػلمذقممعلمذـلا،مصلمؿفلمذلمنمأنممممم

ؼلمعلمؿسمػذهماظلمعدرةماظتيمصلمؼؿملأجلمػلمؾلمم،مأعلمممإذامضلممسماولممػلممتماظلمشلمذلابمبسلمذقمعلمذلممدةمممم

أنمعرطلمذزماظلمشلممظلمذلمنماظلمؽللمذبيملامممم"دمبفموؼلمعلمزمات:ـاظـؾماظلمضلمػقممصلمؾقماخؿؾلممرمشلرمصلممدق

بؼمصلذةمزعلمؽلمؿلمهملامتزؼدمسـماظلمرلمذلمؾرؼـ،مممؼؿلمطلرمإذامأسلمؿدمالاخؿؾلممرمسلمػكماظلمشلممظلمنمغلمظلف

وػذامؼلمضنيمادؿلمعرارماظلمؽؿلممئلميمسلمؽدمتلمغرارمتلمشؾلمؿؼمالاخؿؾلمذلممرمأومصلمذقرمعلمغلممصؽلمذلمهمظلمذفمسلمػلمذكمممممم

م."المجلمؼقسلمهمغلمظللمؾلمممعـمالأصراد

 م."لمهماٌلمزقحوؼلمعلمزدمبلمؾلمممسدممتلمفثرمغؿلممئلميماٌلمظققصمبذاتلمؿ"مة:ـاٌوضوسق

 وؼلمعلمزدمبلمؾلمممأنمؼلمغقنمالاخؿؾلممرمذلممعلامظلأػدافماظؿدرؼللمذلمؿلمهماٌلمذرادممم"مة:ـاظشؿوظق

 ."ضلمؿلممدلمؾلمم
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 :وؼلمعلمزدمبلمؾلمممأنمؼلمغقنمالاخؿؾلممرمعلائؿمظلمػلمؾدفماظذيموضعمعـمأجلمػف،مماٌلاءعـة"

وعلمؽلفؿمععماظلمذزعـماٌكلمزلمذصمظلمذف،موعلمؽلممدلمذلمنمٌللمذؿقىماٌلمذؿلمضلمػلمؼين،موظلمطؿلمذفمدلمذلمػلمؿلمؼلمهممممممممم

 واظقضقح".

 :علمذلمذـمحلمؿلمذلمذلمىمارلمذلمذلاعممالأعــورمالإدارؼــةاٌلمعلمزلمذلمذقدمبلمؾلمذلمذلممموماظؼابؾقـــةمظلادؿكـــدام

اٌللمقوظينمسلمػكمالاخؿؾلممرمعـمحلمؿلمىمدلاعؿفماظلمضلمػلمؼلمؿلمهموسدمماحؿقائلمذفمسلمػلمذكمأيمذلمذلءمممم

واضلمذقلمهمملمضلمػلمؿلمؼلمذلممتمموػلمذلموجلمذقدمتممموالأعـورماظػـقـةممحللممسمضدمؼلمظلمؾؿمبلمرلمغؾمخلمشلمذلمف،مم

وطلممصلمؿلمهمظؿللمؾؾمسلمؼلمػلمؿلمهمحؾمالاخؿؾلممرموتلمؽلمصلمؿؿمبلمؽقدملاخؿؾلمذلممرمبلمرلمذلمغؾمواضلمذحملامظلمذؾسممممم

صلمؾلمأنمتلمغقنمتلمغلمػلمظلمهمالاخؿؾلممرمشلرمطؾلرةموعرػلمعلمهمظلمػلمؼدردلمهمأوممظقةوالأعورماٌاصلمؿف،م

ماٌلمضلمػؿ.

م:اراتـةمالاخؿؾـواعمأدؽؾـأغ

ػذاماظلمؽقعمعـماظلمظلمعراتمبلممٌقضقسلمؿلمهمميمؿلممزوم:اةـةماٌـؿؼـراتمذاتمالإجابـاظػؼمأولا:

وسلمػكماظلمشلممظلمذلمنماخؿلمؿلمذلممرمالإجلممبلمذلمهممممحمحلمؿلمىمؼؿؿمتلمعدؼرماظلمضلاعلمهمبلمضلمؿدامسـمذاتلمؿلمهماٌلمزق

م:مسددمعـماظؾدائؾموؼلمعلؿمإبظمالأغقاعماظؿلممظلمؿلمهاظلمزقلمؿقلمهمعـمبين

اظلمظلمعرةمبؼمػلمذذاماظلمؽلمذقعمعلمذـمالأدلمذؽلمػلمهمسؾلمذلممرةمسلمذـمبعلمػلمذلمهمممممممموم:لـوابمواًطـصؼراتماظص

اظلمشلممظلمنمأنمبصلمؿلمنمسلمؽلمؾلمممبلممظلمزقابمإذامطلممغلموماىلمؼلمػلمهمصلمذقلمؿقلمه،مممعـخلدؼلمهمؼلمشلمػلمنم

وؼلمؾدفم،م،مأومأيمصلمؿلمطلمهمأخرىمعـؾم%مغلمضؿم،ملام$خلمشلمفلممًلمشلمفمإذامطلممغلموماىلمؼلمػلمهمبو

علمذلمذـمالأدلمذلمذؽلمػلمهمإبظمضلمؿلمذلمذلممسمضلمذلمذدرةماظلمشلممظلمذلمذلمنمسلمػلمذلمذكماظؿلمؼلمؿلمؿلمذلمذزمبلمذلمذينماٌلمضلمػقعلمذلمذلممتممػلمذلمذذاماظلمؽلمذلمذقع

مً ،وؼللمذؿكدممظلمعلمؿلمذلممسماٌللمذؿقؼلممتماظلمذدغلمؿلمممعلمذـمالمجلمذلمملممممممملمشلمفاظلمزقلمؿقلمهمواٌلمضلمػقعلمذلممتما

ماٌلمضربؼ.مويمؿلممزمػذاماظلمؽقعمعـماظلمظلمعراتمبملمممؼلمفتل:
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معقضقسلمؿلمهماظؿلمعقؼؿم. -

مدلمؾقظلمهماظؿلمزقلمؿحم. -

ماظلمرلمؼقظلمؿلمهماظلمؽلؾلمؿلمهم. -

مدلمؾقظلمهماظلمزلمؿلممشلمهم. -

مؿلمرفلمؿعمسلمػكمايلمظظمواظؿكلمؼينمم.ضلمؿلممسماظؿذطرمواظ -

مسـدمطؿابةمػذاماظـوعمعنماظػؼرات:مؾيظذظكمصننمعنماظواجبمعراساةمعامؼ

طلمؼلمذلممموردتمبؼماظلمغؿلمذلممبممممتلمغلمذررموألاموبرلمذددةممأنمتلمغقنماىلمؼلمذؾمواضلمذقلمهموضلمزلمذلرةمممم -

مم.اٌدردل

اىلمؼلمػلمذلمهمممبؼلمؾلمؼلمذلممممخلمشلمذلمفمولامبصلمذقزماىلمؼلمذعمبلمؿلمؽممموإعلمذلممممأنمتلمغقنماىلمؼلمػلمهمإعلمممصقلمؿقلمهم -

مغلمظللمؾلممم.

مدائلمؼلممم.وصلمعط،موأحلمؿلممغلمم،موأبدا،موعلمشلمػلمعلمم،مولا،مم:تمعـؾسدممادؿكداممطلمػلمؼلمم -

أوممأنمتلمغقنماىلمؼؾمعرتؾلمهمسلمرقائلمؿلمم،موأنمؼلمغقنمسددماىلمؼلمذؾماظلمزلمذقلمؿقلمهمعللمذلمموؼلممممم -

مم.ظلمضددماىلمؼؾماًلمشلمفمعلمعلممربلمم

ػذاماظلمؽقعمعـمالأدلمذؽلمػلمهمعلمذـمأصلمسلمذؾمأغلمذقاعممممممؼلمضؿلدوم:ددـنمعؿعـارمعـراتمالاخؿقـصؼ

تؿلمغلمذقنماظلمظلمعلمذرةمبؼمعـلمذؾمممموم،خؿؾلممراتالأدؽلمػلمهموأطـرػلمممصدضلممموثؾلممتلممموادؿكداعلمممبؼمالا

مػذاماظلمؽقعمعـمالأدؽلمػلمهمعـماٌلمذ ماظلمذذيمؼقضلمذحماٌلمرلمذلمغلمػلمهموؼؿؾلمضلمذفمسلمذددمعلمذـماظؾلمذدائؾمممممممم

لمنماخؿلمؿلمذلممرمالإجلممبلمذلمهممماظلمشلممظلمذممعـ%اٌلمؼقػلممت$مإحداػلمممػقمالإجلممبلمهماظلمزقلمؿقلمه،موؼلمشلمػلمنم

،موؼلؿكدممػذاماظلمؽقعمظلمعلمؿلممسمعلمضرصلمهمايلمعلممئؼماظلمضلمػلمؼلمؿلمهموادؿلمؿلمضلممبلمؾلممموتلمشؾلمؿؼماظلمزقلمؿقلمه

ملمؿلمهمبؼمعقاضػمجدؼدة،موؼؿلمزػمػذاماظلمؽقعمعـمالأدؽلمػلمهمبملمممؼلمفتل:اٌلمضرصلمهماظلمضلمػلمؼ

متلمطلمشلمؿلمهمبرؿقىماظلمغؿلممبماٌدردل. -

مدلمؾقظلمهماظؿلمزقلمؿح. -
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م.ارتلمظلممعمتلمغلممظلمؿػمالإسدادومصلمضقبلمهماظؿلمزلمؼلمؿؿ -

مصلمضقبلمهمضلمؿلممسماظلمعدراتماظؿلمضؾلرؼلمهموالأدائلمؿلمهموالإبداسلمؿلمه. -

معورماظواجبمعراساتفامسـدمطؿابةمػذاماظـوعمعنماظػؼراتمعامؼلتي:وعنمالأ

منمبضددمبؼمع ماظللمقالمعلمرلمغلمػلمهمواضقلمهموؼلمغقنمأحدماظؾدائؾمحلامظلمػلمؼلمرلمغلمػلمه.أ -

م$مظؿلمعلمػلمؿؾمغلؾلمهماظؿكلمؼين.5-4أنمؼلمغقنمسددماظؾدائؾم% -

مأنمتلمغقنماٌلمؼقػلممتمبعلمؿلمضلمؾلمممبرؿلمؼلمػلمهمعـموجلمؾلمهمغلمصرماظلمشلممظلمن. -

عراسلممةموضقحماظلمػلمطلمهمبؼمغصماظللمقالمبحلمؿلمىمؼؾؿلمضدمسـمصلمذلمؿلمطلمهماظلمؽلمظلمذل،موولمؽلمذلمنمممم -

ملمقديمإبظمإربلممكماظلمشلممظلمنموتلمسلمػلمؿلمػف.تضدماظلمغلمػلمؼلممتماظتيمهلمؼؾمسدةمعلمضلممنم

م،مصلمعط.بعلمؿعمعلمممذطر،مادؿكداممطلمػلمؼلممتمعـؾ:مأبدا،مدائلمؼلمم،معلمشلمػلمعلمممالابؿلمضلممدمسـ -

ؼؿلمذلمفظػمػلمذذاماظلمؽلمذقعمعلمذـمالأدلمذؽلمػلمهمعلمذـمبذلمؼلمذقسؿينممممممممم:ة(ـ)اٌزاوجمـمةـةماٌطابؼـأدؽؾ

وتللمذلمؼكمممتللمذلمؼكماظلمعلممئلمؼلمذلمهمالأوبظم%اٌلمعلمذدعلممت$،ممملممئلمؼؿين$معـماظلمغلمػلمؼلمذلممتمأوماظلمضؾلمذلممراتممم%ض

الإجلممبلممت$مبحلمؿلمىمؼلمغقنمظلمغلمذؾمعلمعدعلمذلمهمبؼماظلمعلممئلمؼلمذلمهمالأوبظمإجلممبلمذلمهمبؼممممماظلمعلممئلمؼلمهماظـلممغلمؿلمهم%

سؾلممرةمبؼماظلمعلممئلمؼلمذلمهمالأوبظممماظلمشلممظلمنمأنمؼربطممطؾمطلمػلمؼلمهمأومعـماظلمعلممئلمؼلمهماظـلممغلمؿلمه،موؼلمشلمػلمن

بملمممؼلمؽلممدؾلمؾلمممعـمطلمػلمؼلممتمأومسؾلممراتمبؼماظلمعلممئلمؼلمهماظـلممغلمؿلمهموؼلؿكدممػذاماظلمؽلمذقعمظلمعلمؿلمذلممسممم

ماظلمضلمػلمؼلمؿلمه.ضدرةماظلمشلممظلمنمسلمػكمربطماٌلمظلممػلمؿؿمواٌؾلممدئم

م:ؾـيامؼـةمبمـنمالأدؽؾـوعمعـؼؿصفمػذاماظـو

 معقضقسلمؿلمهماظؿلمعقؼؿم.ومدلمؾقظلمهمالإسدادمواظلمزلمؿلممشلمه

 .مبذلمملماظؿكلمؼينمصلمؿفمضلمػلمؿؾ

 .معلمؽلممدؾؿفمظلمػلمشلمػؾلمهمبؼماٌرحلمػلمهمالأدلممدلمؿلمه
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 .معلمؽلممدؾؿفمظلمعلمؿلممسمضدراتماظلمشلابماٌؿلمضلمػلمعلمهمبذطرمايلمعلممئؼ،مواظؿلمضلمؼلمؿلمؼلممت،مواٌلمظلممػلمؿؿ

 .متلمرفلمؿلمضفمسلمػكمحلمظظماٌلمضلمػقعلممتموتذطرػلمم

 نمؼلمغلمذقنممأؼؿلمشلمػلمنموجقدمسددمعـماظلمضلاضلممتماٌؿلمؽلممزرةمعـماٌلمضلمذلممرف،موممادؿكداعف

مالأوبظعلمذـمسلمذددماظلمعلممئلمؼلمذلمهمممممأطـلمذرم$مالإجلممبلمذلممتمسددماظؾدائؾمبؼماظلمعلممئلمؼلمهماظـلممغلمؿلمهم%ضلممئلمؼلمذلمهمم

مم.%اٌلمعدعلممت$

ماة:ـةماٌـؿؼـةمذاتمالإجابـصمالأدؽؾـخصائ

مذاتمطلمػلمظلمهمعلممدؼلمهمسلممظلمؿلمهمغلؾلمؿلمم. -

مظؿلمزقلمؿح.دلمؾقظلمهماوددةمالمحموالإجلممبلمهملمهقضقسلمؿتؿلؿمبلممٌ -

ماسؿلمؼلممدػلمممسلمػكماظؿكلمؼينم.وظلمهماظلمطشمقدلمؾ -

مم:اةـةماٌـؿؼـترتقبمالأدؽؾةمذاتمالإجاب

ميملمغـمأنمترتلمنمبحللمنمأحدماظلمشرقماظؿلممظلمؿلمه:

 غقعماظلمظلمعرةموذظؽمسـمررؼؼمولمؼلمؿعماظلمظلمعراتمعـماظلمؽقعماظقاحدمبؼمالاخؿؾلممر. -

ووحلمذلمذداتمأومصلمزلمذلمذقلماٌلمذلمذلممدةمماٌلمؽلمؾلممجلمؿلمذلمذلمهموذظلمذلمذؽمبلذتلمؿلمذلمذلمنماظلمظلمعلمذلمذراتمبملمذلمذلمممؼلمذلمذؿلاءمم -

 .لمهاظدرادلمؿ

خلمذرماظلمظلمعلمذراتمممآدرجلمهمصلمذلمضقبلمهماظلمظلمعلمذرةمبحلمؿلمذلمىمتلمغلمذقنمأوبظماظلمظلمعلمذراتمأدلمذلمؾلمػلمؾلمم،مومممممم -

أصلمضؾلمؾلمممحلمؿلمىمؼؿؿمهدؼدمعلؿقىمصلمضقبلمهماظلمظلمعرات،مإعلمذلمممبلممظلمشرؼلمعلمذلمهمالإحلمزلمذلممئلمؿلمهمأومممم

م.بلممظلمشرقماٌلمؽلمشلمعلمؿلمه

علؿقىمالأػدافمبقضعماظلمظلمعراتماظتيمتلمعلمؿسمعلؿقىمعلمضلمؿلمؽلمممعـمالأػدافمبلمرلمغؾم -

ضدمؼللمذؿكدممظؿلمذدرؼلميماظلمظلمعلمذراتمممممعلؿقىمالأػدافمأنلمصلمهمحعؿللمػلؾمععمإعلمغلممغلمؿلمهمعلا
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مـؼلمشلمػلمذلمنممموصلمؿلمؾلمذلمممم:ةـشاةماٌصـثاغقا:ماظػؼراتمذاتمالإجابم.بلمؽلممءمسلمػكمصلمضقبؿلمؾلمم معلمذ

صقغمالإجلممبلمذلمهمبلمغلمػلمؼلممتلمذفموبلمفدلمذلمػقبفموظلمغلمذـمبلمذدرجلممتمعؿلمظلمموتلمذلمهمعلمذـمايرؼلمذلمهمممممممممماظلمشلممظلمن

 ػملمذلمذبحللمنمدرجلمهمهدؼدمالإجلممبلمهماظتيمبدؿلمػ

مكمالأغقاعماظؿلممظلمؿلمه:شلمهمسلمػلمموتلمرؿلمؼؾماظلمظلمعراتمذاتمالإجلممبلمهماٌلمزبلممخؿلافمغقعماظلمظلمعرةم

بعلمػلمهمخلدؼلمهمشلرمعلمغؿلمؼلمػلمهماٌلمضلمؽك،موؼلمشلمػلمنمإبظماظلمشلممظلمنمأنمموػلم:لـراتماظؿؽؿقـصؼ

أوماظرعلمذز،مأوماظلمذرضؿموؼلمضؿلمذلدمػلمذذامممممم،ؼلمغلمؼلمػلمؾلمممبقضعماظلمغلمػلمؼلمهماٌلمؽلممدؾلمه،مأومذؾفماىلمؼلمػلمه

شلمهمتلمعلمؿلمؿداميرؼلمهماظلمشلممظلمذلمنمبؼمصلمذلمؿلممشلمهممملممأذلمغلمملمصلمعراتمالإجلممبلمهماٌلمزمأطـراظلمرلمغؾمعـم

متل:الإجلممبلمهمويمؿلممزمبملمممؼلمف

م.مدلمؾقظلمهماظؿلمزقلمؿحولمؽلؾلمؿلمهماظلمرلمؼقظلمؿلمهمواظمدلمؾقظلمهماظلمزلمؿلممشلمه -

متلمرفلمؿعماظلمشلممظلمنمسلمػكمحلمظظماٌلمضلمػقعلممت. -

مالاخؿلافمسلمػكمالإجلممبلمهمبؼمبلمضضمالأحلمؿلممنم%إذاملممبضلـمصلمؿلممشؿلمؾلمم$. -

الإجلممبلمهمسلمػكمػذاماظلمؽقعمعـماظلمظلمعراتمأرقلمعـمإجلممبلمهم:مرةـةماظؼصقـراتمالإجابـصؼ

رؼلمذلمهمظلمػلمشلممظلمذلمنمبؼمالاجلممبلمذلمهمسلمػلمؿلمؾلمذلمممممممصلمعرةماظؿلمغلمؼلمؿؾ،مصلمؾلمتلمضلمشلمدرجلمهمأسلمػلمذكمعلمذـمايمم

مخلممصلمهمإذامزلمؾرتماظلمظلمعرةمسلمػكمذلمغؾمدلمقالمبدلامعـمبعلمػلمهمشلرمتلممعلمهماٌلمضلمؽك.

ؼلمضلمشكماظلمشلممظلمنمحرؼلمهمأطلمذلدمعلمذـمممموصلمؿفم:لـاظػؼراتمالإغشائقةمالمحددةموحلماٌلائ

مإبظ:ممأدؽلمػلمهماظؿلمغلمؼلمؿؾموالإجلممبلمهماظلمعلمزلرةموؼلمعلؿ

 موػلمذلمملمهم%اظرؼلممضلمذلمؿلمه$:ماظلمظلمعراتمالإغلمرلممئلمؿلمهمبرددةمالإجلممبلمهموحؾماٌللممئؾمايللممبلمؿ

أومبضؾمم،أومؼذطرمعلمغقغلممتم،طلمفنمؼلمضددمأدؾلممبلممماظتيمهؿلمؼؾمإجلممبؿلمؾلمممغلمعلممرلمممبرددة

م.عللمفظلمه

 اظلمذتيمتلمضلمشلمذلمحرؼلمذلمهمظلمػلمشلممظلمذلمنمبلمذلمفنممممممموػلمذلمماظلمظلمعراتمالإغلمرلممئلمؿلمهمعلمظؿقحلمهمالإجلممبلمذلمه:م

 تلمؽلمصلمؿلمؼلمؾلمممأومزعـمالإجلممبلمه.ممبصلمؿلمنمسلمػكماظلمظلمعرةمدونمضلمؿقدمسلمػكمرقلمالإجلممبلمهمأو
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ؿلمذلمفظػمعلمذـمسلمذدةممممتوملمضلمؽكمبقحدةماٌقضلمذقعموػلماظتيمتمة:ـةماظترطقؾقـ:مالأدؽؾثاظـا

بؼمبلمؽلممئلمؾلممممكراسصلمعراتمعؿدرجلمهمبؼمصلمضقبؿلمؾلممموعؿلمؽقسلمهمبؼماٌلمؾلممراتماظتيمتلمعلمؿللمؾلمم،موؼبف

اظللمقالمصلمؿلمؾلمممبلمفحدمالأذلمغلمملممعلمعدعلمهويملمغـمتلمعدؼؿممالأخرىمالأدؽلمػلمهراسكمبؼمبلمؽلممءمعلمممؼبف

 اظؿلممظلمؿلمه:

علمذـمممعلمذـمالإصلمذلممدةمملمػلمؿلمذفممؼلمزلممغماظللمقالمبلمشرؼلمعلمهمتملمغـماظلمشلممظلمنمسلمؽدمالإجلممبلمهمسماٌشؽؾة:

مم.اٌلمضلمػقعلممتماٌؿقصرةمبؼماظللمقال،موعلمممظدؼفمعـمعلمضلمػقعلممتمحقلماٌقضقع

لمسلمذلمذـمررؼلمذلمذؼمردلمذلمذؿ،مأومجلمذلمذدول،مأوممممؼلمزلمذلمذلممغماظللمذلمذلمقامم:ةـالماظؿوضقققـــالأذؽــ

م..……صقرة

مؼلمزلممغماظللمقالمسلمػكمذلمغؾمعقضػمحلمؿلممتلمعلمفظقفمظدىماظلمشلممظلمن.م:اٌوضفمايقاتي

م:صوائدمالأدؽؾةماظترطقؾقة

مم.الاغؿلمعلمملمعـمعلؿقىمإبظمآخرمسلدماٌقضقعماظقاحدتللممسدماظلمشلابمسلمػكم -

مؼرطزماظلمشلابمإجلممبلممتلمؾؿمسلمػكمأػدافمبرددةمضلمؼـماٌقضقعماظقاحد. -

تراسلمعلؿقؼلممتموضدراتماظلمشلابمبحلمؿلمىميملمغـمظلمػلمشلممظلمنمأنمبصلمؿلمنمسلمػلمذكمبلمضلمذضممم -

مصلمعراتماظللمقالمعلمؾلمؼلمممطلممنمعلؿقاه.

م:ةـةماظترطقؾقـممالأدؽؾـهؽق

ملمغلمؿلمؼفمضؾؾمإسلمشلممئفمظلمػلمشلمػؾلمهموذظؽمبلمذم:بلمضدمطؿلممبلمهماظللمقالماظلذطلمؿبيمؼلمؽؾلمطلمه

مسرضفمسلمػكمزعلمؿؾمظدؼفمعلمضرصلمهموخلدةمبؼمطؿلممبلمهمالأدؽلمػلمهماظلذطلمؿؾلمؿلمهم. -

مسرضفمسلمػكمزعلمؿؾمظدؼفمعلمضرصلمهموخلدةمعؿكلمزلمزلمهمبؼماٌقضقعمغلمظلفم. -

مسرضفمسلمػكمبرلمغؿمظلمطقيمظلمػؿلمفطدمعـموضقحموعلاءعلمهماظلمزلمؿلممشلمهمظلمػلمشلمػؾلمهم. -

 سلممدةم.مدؽلمػلمهالأبرلممطلمؼلمهماظللمقالمظلمعلممئلمؼلمهماٌلمضلممؼلرماظتيمهلممطؿمبلمؾلممم -
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مم:دـاىقمالاخؿؾارممالـدموغععاؼيرمص

مأنمؼلمغقنمغلممبلمضلمممعـمالأػداف. -

مب.ظلمػلمشلاملمموعلائلمؼملمماظللمقالمواضقمأنمؼلمغقن -

م.برددةمتلمغقنمإجلممبؿف -

مم.جدؼدةموبزؿلمػلمظلمهمسـمغصماظلمغؿلممبمررؼلمعلمهمصقشف -

م.واظؾلمؿلممغلممتمالأخرىموالأذلمغلمملماظلمظلمعراتماظلمظرسلمؿلمهمبعلمؿلمضلمؾلمممبلممٌقضقعمارتؾلممط -

ظلمظلمعراتماظلمظرسلمؿلمهمظلمػللمقال؟معـؾمتللمػللمذلمػلمؾلمممبحللمذلمنمعللمذؿقىمممملمؽلمشلمعلمبؼمااٌلذتلمؿلمنماظ -

 الأػداف،مأوماظؿدرجمبؼماظلمزلمضقبلمه،مأومترتلمؿلمنمعقضقسلممتماظلمغؿلممب.

ممم.ؿلمضلمػلمؿلمؼلممتمواضقلمهموخلممظلمؿلمهمعـماظؿلمغرارمعـؾ:مصػمواذطرمواذرحمبؼمآنمواحداظ -

م.هدؼدماظلمضلاعلمهماظلمغلمػلمؿلمهمواظلمظرسلمؿلمهمظلمغؾمدلمقالموصلمعرة -

م.ـمعلمضلمؽكعمأطـرولمؽلمنماظلمغلمػلمؼلممتمواٌلمزلمشلمػقلممتماظتيمهلمؼؾم -

م.تللمػلمؿطماظلمسقءمسلمػكماٌلمضلمػقعلممتمالشلممعلمهمبؼماظللمقالمبلمشرؼلمعلمهمواضقلمه -

 م.طلممصلمؿلمهمظلإجلممبلمهاظلمظراشلممتماٌكلمزلمزلمهم -

م$1968،تربعلمهمسؾدماٌلمػؽماظلمؽلممذػم%ظلمؽدصؾمار:ــاءمالاخؿؾـبـ

اظؿقلمزلمؿلمػلمتلمشؾلمؿلمعلمممسلمؼلمػلمؿلمممظؿلمعقؼؿمهلمزلمؿؾماظلمشلابموؼؿؿمبلمؽلممؤهمبلممتؾلمذلممعمممالاخؿؾلممرملمضؿلدؼ

ملمممؼلمفتل:خلمشقاتمسلمؼلمػلمؿلمهمسلمػلمؼلمؿلمهمعلمؽلمصلمؼلمهموصؼمع

بصلمنمأنمتلمغلمذقنمأدلمذؽلمػلمهمالاخؿؾلمذلممرمبرلمعلمعلمذلمهمظلمػلمطلمذرضممممممم:رهدؼدماظغرضمعنمالاخؿؾا

م.جلمػفأاظذيمبنيمالاخؿؾلممرمعـم
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بذلمؼقسلمذلمهمالأدلمذلممظلمؿلمنموالإجلمذراءاتماظلمظلمؽلمؿلمذلمهماظلمذتيمممممموؼلمعلمزدمبلمذفم"ممموى:ـلمالمحؿـهؾق

صلمؼلمؼلمومظؿلمزلمؽلمؿػماٌلممدةماظدرادلمؿلمهمإبظمعقضلمذقسلممتمرئلمؿللمذلمهمثلمذؿموزئؿلمؾلمذلمممإبظمأػلمذدافمممممم

م."ضلممبلمػلمهمظلمػلمعلمؿلممس

موتلمغلمؼـمبؼمأغفمؼللممسدماٌلمضلمػؿمسلمػك::مؾقـلمالمحؿـوىأػؿقـةمه

اظلذطلمؿزمسلمػكماىقاغلمنموالمجلمملاتماظرئلمؿللمهمبؼماٌقضلمذقسلممتماظدرادلمذلمؿلمهموبخلممصلمذلمهمممم -

 تلمػؽماظتيمدقفمتلمؽؿلمصؿمبؼمخلدةماٌؿلمضلمػؿموبززوغفماٌلمضربؼ.م

 هدؼدمأػدافماظؿلمضلمػؿمبدضلمهمووضقح. -

ظلمػلمظلمذروقمممٌللمذؿقؼلممتماظؿلاعلمؿلمذذموعلمذدىمتلمػؾلمؿؿلمذفمممممؿقىالمحايلمغؿمسلمػكمعدىمعلاءعلمهم -

 اظلمظردؼلمه.

تلمؽلمصلمؿؿمبرؿقىماظؿلمضلمػؿمتلمؽلمصلمؿلمؼلمذلمممدلمذلمؿلمغقظقجلمؿلممموعلمؽلمشلمعلمؿلمذلمممسلمػلمذكمبسلمذقمؼلمؿللمذرمحلمذدوثمممممممم -

 اظؿلمضلمػؿ.

 هدؼدماظللمػقكماٌدخلمػلمواٌؿلمشلمػؾلممتماظللممبلمعلمهماظلازعلمهميدوثماظؿلمضلمػؿ. -

 اخؿلمؿلممرمررائؼموأدلممظلمؿلمنموأغلمرلمشلمهموودلممئؾماظؿلمضلمػلمؿؿماٌلمؽلممدؾلمه.م -

 اخؿلمؿلممرمأدواتماظؿلمعقؼؿماٌلائلمؼلمه. -

 للممػؿمبؼمادؿـلمؼلممرموإدارةماظقضلمومبلمشرؼلمعلمهمصلمضلممظلمه.تقزؼعموضلمومايلمزلمهمبلمرلمغؾمؼ -

 إشلمؽلممءموهلينماٌلمؽلمؾلممجموددماظـلمطراتموجقاغلمنماظلمؽلمعصمصلمؿف.م -

مبعـضمعؽوغـاتممحؿـويماٌـفـاج:مم

:مػلمسؾلممراتمعـؾؿلمهمعقضقسلمؿلمممسـمأذلمؿلممءملشلممموجلمذقدمحلمعلمؿلمعلمذلمعـلمذؾممممأولا:مايؼائـق

قنمبؼماغؿلمزلمذرماٌللمذلمػلمؼمم%م:ألزلممءمالأذكلممصموالأعلممطـ،مأومأحداثموضلمضلمذلمومصلمضلمذلامعـلمذؾممم
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وؼؿؿماظؿقصؾمإظلمؿلمؾلمممبلممٌلاحلمصلمهماٌؾلممذرةم%بلممدؿكداممودلممئؾمايس$موعـمم$عقضلمضلمهمبدر

مأغقاسلمؾلمم:م

مايلمعلممئؼماٌلمشلمػلمعلمهمعـؾ:ماظلمزلاةمػلماظرطـماظـلممغلمعـمأرطلممنمالإدلام.

مايلمعلممئؼماظلمؽلؾلمؿلمهمعـؾ:ماظقدلممئؾماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمهمهلـمبزرجلممتماظلمضلمؼلمػلمؿلمهماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمه.

موالأعلممطـموالأظقان.مايلمعلممئؼماٌلممدؼلمهمعـؾ:مألزلممءمالأذلمؿلممء

مايلمعلممئؼماظرعزؼلمهمعـؾ:ماظرعقزمواًرائطمواٌلمزلمشلمػقلممت.

اظلمزقرةماظذػلمؽلمؿلمهماظتيمؼلمغقغلمؾلممماظلمظردملأذلمؿلممءمذاتمصلمظلممتمأوملم"ػمم:مثاغقـا:ماٌػاػقـ

:الادؿمأوماٌلمزلمشلمػحمأوماظرعلمذزماظلمذذيمممملػموتملمؿزػلمممسـمشلرػلمم"،مأمخلمزلممئصمعلمرلذطلمه

اٌلمرلذطلمهموعـمأغقاسلمؾلمممعلمظلمذلممػلمؿؿمممؼلمضلمشلمدلاظلمهمظلمظلمصلمؿلمهملمجلمؼقسلمهماظلمزلمظلممتمأوماًلمزلممئص

حللمؿلمهمعـؾ:ماظزػرة،موايلمرلمذرةم،مواظلمشلمؿلمذقر،مواىزؼلمذرة،موأخلمذرىمعلمضلمؽقؼلمذلمهمعـلمذؾ:ممممممم

مايرؼلمه،مواظلمضداظلمه،مواٌلمؽلممصللمه.....

وػلمتلمضلدمسـماظلمضلاضلمهمبينمعلمظلمؾقعينمأومأطـرمعـؾ:ماظلمضدلمأدلممسم:مثاظــا:ماٌؾـادئ

ماٌلمػؽ،مواظلمزلدمعلمظؿلممحماظلمظرج،مواظلمطذاءماٌؿقازنمأدلممسماظلمؽلمؼق.

وػلمضدرةماظلمظردمسلمػلمذكمأداءمسلمؼلمذؾمبدضلمذلمهمودلمذرسلمهموإتلمعلمذلممنموعلمذـممممممم:مرابعـا:ماٌفـارات

مأغقاسلمؾلمم:م

علمؾلممراتمسلمعلمػلمؿلمهمعـلمذؾ:ماظؿلمظللمذلر،مواظؿلمضلمػلمؿلمذؾ،مواٌلمعلممرغلمذلمه،مواظؿلمزلمذلمؽلمؿػ،مواظؿقلمػلمؿلمذؾ،ممممممم

م...واظربط....

علمؾلمذلمذلممراتمأدائلمؿلمذلمذلمهمعـلمذلمذؾ:ماظردلمذلمذؿ،مواظلمغؿلممبلمذلمذلمه،مواظللمذلمذؾلممحلمه،مواظلمشؾلممسلمذلمذلمه،مواظلذطلمؿلمذلمذلمنممم

م...بلمفغقاسف......



 

 مـزاد المعل
 

 

 
 مـزاد المعل 334

 

سؾلممرةمصقلمؿقلمهمسلمػلمؼلمؿلمذلممملشلمذلمممصلمذلمظلمهماظلمرلمذلمؼقلموإعلمغلممغلمؿلمذلمهمممممممػلم:مؿقؿـاتخاعلـا:ماظؿع

اظؿلمشؾلمؿؼمسلمػلمبذؿلمؼعمالأذلمؿلممءمأومالأحداثمأوماظلمصقاػرماظتيمترتؾطمبلمؾلممموػلمولمؼلمؿعم

ظلمػقلمعلممئؼمواٌلمضلمػقعلممتموعلمذـمأعـلمػؿلمؾلمذلمم:مؼؿلمؼلمذددماظلمؽقلمذلممسمبلمذلمميرارةم،مايدؼلمذدمؼؿلمؼلمذددممممممممم

ؿماظؿلمذلممظل:مبعلمؿلمذعمممبلمميرارة،مالأظقعقغلمؿقممؼؿلمؼددمبلمميرارةموبذظؽمغؿقصؾمإظلماظؿلمضلمؼلمؿ

ماٌلمضلممدنمتؿلمؼددمبلمميرارة:موعـماظؿلمضلمؼلمؿلمؼلممتمالأخرى:م

 درجلمه.مم180بذلمؼقعمزواؼلممماٌـلمػلمىمؼللممويم

 تدخؾمطلممنموأخقاتلمؾلمممسلمػلماىلمؼلمػلمهمالالزلمؿلمهمترصعمماٌؾؿدأموتلمؽلمزلمنماًلد.مم -

وػلمغزسلمهمأومعلمؿؾمؼلمصلمؾلمذرمظلمذدىماظلمظلمذردمؼدصلمضلمذفمإبظماظلمعلمؿلمذلمممممممممممداددـا:مالاواػـات:

ومدلمػبيمأومبرلممؼدمولممهمالأذكلممصمأومالأصلمضلمذلمملمأوماظلمعلمذلمؿؿمممبلمظلمضؾمأومردمصلمضؾمإبصلممبلمأ

أوماٌلمضلمػقعلممت....موظلمغؾماولممهمعلمغقغلممتمعلمضرصلمؿلمذلمهمأوموجداغلمؿلمهمودلمػقطلمؿلمهموعـمأعـلمػؿلمؾلمم:م

محلمنماظقرـ،مواحلذامماظؿلمظلمغلرماظلمضلمػلمؼل،موتلمعدؼرماظلمضلمػلمؼلممء.

واظلمعلمؿلمؼلمهمػلمعلمضلمؽكمأومعقضػمأومعقضلمذعماػؿلمؼلمذلممممواظؿلمذزاممإغللمذلممغلمممممم:دابعـا:ماظؼقــم

لمضلممؼلرماظدؼلمؽلمؿلمهموالاجؿلمؼلممسلمؿلمهموتؿلمغقنمعـمبلمضدؼـمػلمؼلمم:ماظؾلمضدماٌلمضربؼمواظؾلمضدمتلمرؿؼمعـماٌ

ماظقجداغل،موؼلمضلدمسلمؽلمؾلمممبللمػقكمؼلمذدلمسلمػلمذكمالاظؿلمذزاممبلمؾلمذلممموعلمذـمأعـلمػؿلمؾلمذلمم:ماظقصلمذلممء،ممممممم

م،موالاغؿلمؼلممء.....واظلمضلمظق،مواظلمزدق

مبزلمشطممؼلمذربطماظلمضلمؽلممصلمذرمالأدلممدلمذلمؿلمهمظلمػلمؼقؿلمذقىمممم"م:ػقمتعرؼػه:م:اتـواصػاٌجدولم

م.علمؽلمؾلممعلؿقىمدمالأػلمؼلمؿلمهماظلمؽلؾلمؿلمهمظلمغؾموبضدمبلمملأػدافماظللمػقطلمؿلمه

ماتم:ـدولماٌواصػـدمجـصوائ

مالأػداف.ؼقزعمصلمعراتمالاخؿؾلممرمظؿلمرلمؼؾمأغقاسلمممبزؿلمػلمظلمهمعـمبذلمملاتم -
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مؼقزعمصلمعراتمالاخؿؾلممرمظؿلمرلمؼؾماٌقضقسلممتمطلممصلمه. -

مؼقصرمصدضلمممسلممظلمؿلمممظلاخؿؾلممر. -

 بصلمضؾمالاخؿؾلممرمأداةمتلمركلمؿلمزلمؿلمهمسلاوةمسلمػكمطقغفمأداةمهلمزلمؿلمػلمؿلمه. -

 .كماٌقضقسلممتموأػلمؼلمؿؿلمؾلمممؼقزعماظزعـمسلمػ -

مم:هـةمبـائـطقػق

مظؾلمؽلممءمجدولماٌقاصلمظلممتمغؿؾعماًلمشقاتماظؿلممظلمؿلمه:

مهلمػلمؿؾمالمحؿقىماظدرادلمظقحداتماظلمغؿلممبماٌدردلماٌلمعرر. -

مهدؼدمبذلمملاتماظؿلمعقؼؿموعلمؾلممراتفماظلمظرسلمؿلمه. -

مهدؼدموزنمطؾموحدةمدرادلمؿلمهمعـمخلال: -

هدؼلمذدمم،موكلمزلمزلمهسددمايلمزصماٌ،موسددماظلمزلمظقلممتومسددمالأػدافماظدرادلمؿلمه -

 وزنمطؾمبذلمملمعـمبذلمملاتماظؿلمعقؼؿ.

مم:وحداتماظدرادقةمفيمجدولماٌواصػاتؾظاظـلؾقةموزانمالأررقمهدؼدم

جدمسددمالأػدافمبؼماظقحدةماظدرادلمؿلمهم،مثلمذؿماضللمذلمؼفمسلمػلمذكمسلمذددمممممماظطرؼؼةمالأومش:

م#مم100%اظلمظلمزؾماظدرادل$مواضربماظلمؽؿلممئلميمبؼممالأػدافماظلمغلمػلمؿلمهمظلمػلمغؿلممب

ممعـال:

مالمجلمؼقعم4م3م2م1مبؼماظلمغؿلممبرضؿماظقحدةم

م60م20م15م15م10مسددمأػدافماظقحدة

م#100م#33م#25م#25م#17موزنماظقحدة
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جدمسددمصلمظقلممتماظقحلمذدةماظدرادلمذلمؿلمهمثلمذؿماضللمذلمؼفمسلمػلمذكمبذلمؼلمذقعمممممممماظطرؼؼةماظـاغقة:

م#م100%اظلمظلمزؾماظدرادل$مواضربماظلمؽلممتلميمبؼممصلمظقلممتماظلمغؿلممب

ممعـال:

مالمجلمؼقعم4م3م2م1مرضؿماظقحدةم

م155م30م40م50م35ماظقحدةسددمصلمظقلممتم

م#100م#19م#26م#32م#23موزنماظقحدة

جدمسددمايلمزصماٌلمعررةمظؿدرؼسماظقحدةماظدرادلمذلمؿلمهمثلمذؿماضللمذلمؼفممممماظطرؼؼةماظـاظـة:

م.#100$مواضربماظلمؽلممتلميمبؼماٌلمعررةمظلمػلمغؿلممبم%اظلمظلمزؾماظدرادلمسلمػكمبذلمؼقعمايلمزص

معـالم:

مالمجلمؼقعم4م3م2م1مرضؿماظقحدةم

م45م10م12م15م8مسددمايلمزص

م#100م#22م#27م#33م#18موزنماظقحدة

ويملمغـمظلمػلمؼلمضلمػؿمإبصلممدموزنموحدةمدرادلمؿلمهمتؾلمضلًممملأػلمؼلمؿلمهمػذهماظقحدةموعراسلممةمذظؽمسلمؽدم

حللممبمأوزانماظقحداتماٌكؿلمػلمظلمهمبلممظلمشرقماظللممبلمعلمهموزؼلممدةمغلؾلمهمعؽقؼلمهمبللمؿلمشلمهمظلمذقزنمم

،مطلمؼلممميملمغـمإبصلممدموزنمطؾمعلؿقىمعـمعللمذؿقؼلممتمالأػلمذدافممماظقحدةمالأطـرمأػلمؼلمؿلمه

مللمؼلمهمسددمأػدافماٌلؿقىمالمحددمسلمػكمسددمطؾمالأػدافمعلمسروبلمممبؼمعؽلمذلمهموذظؽمبلمع

$موأنمبذلمؼقعمالأػدافم20صلمػقمصرضلمؽلمممأنمسددمالأػدافمبؼمعلؿقىماظؿذطرمؼللممويم%

$موػلمغذام#33$مظلمعللمؼلمؽلمممالأولمسلمػكماظـلممغلمعلمسروبلمممبؼمعؽلمهمصلمؿلمغقنماظلمؽلممتلميم%60ؼللممويم%

ظلمغؾمعلؿقىمبؼمطؾموحلمذدةممععمبلمعلمؿلمهماٌلؿقؼلممت،موإذامأردغلمممأنمغقجدمسددمالأدؽلمػلمهم

مصلمكغلمؽلمممغلمسربماظلمؽلؾلمهماٌؽقؼلمهملمحؿقىماظقحدةمصلمذلمدرادلمؿلمهم
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،موػلمذذامماظلمؽلؾلمهماٌؽقؼلمهمٌلؿقىمالأػدافمعلمسروبلمممبؼمسددمالأدلمذؽلمػلمهماظلمغلمػلمذلمظلاخؿؾلمذلممرممم

م$مصلمعرة.100سددمصلمعراتمالاخؿؾلممرماظلمغلمػلم%منعـلمملمسلمػكماسؿؾلممرمأ

م:نموذجمجدولمعواصػاتملاخؿؾارمهصقؾيم

م

مالأػداف

مالمحؿــوى

ممعلؿوؼاتمالأػدافماظعرصقة

مالمجؿوع

م111%

ماظؿذطر

م25%

ماظػفم

م21%

ماظؿطؾقق

م21%

ماظؿقؾقل

م15%

ماظترطقب

م11%

ماظؿؼوؼم

م11%

م18م1.8م1.8م2.7م3.6م3.6م4.5م%ممممممممم18اظوحدةمالأومشم

م33م3.3م3.3م4.95م6.6م6.6م8.25م%ممممممممم33اظوحدةماظـاغقةم

م27م2.7م2.7م4.15م5.4م5.4م6.75م%مممممممممم27اظوحدةماظـاظـة

ــةمم ــدةماظرابعــ اظوحــ

م%مممممممم22

م22م2.2م2.2م3.3م4.4م4.4م5.5

ــوعم المجؿــــــــــــــ

م%ممممممم111اظؽؾي

م111م11م11م15م21م21م25

م:هـارموتطؾقؼـراجمالاخؿؾـإخ

سلممدةمعـمبذلمؼقسلمهمعـمالأوراقميملمغلمذـمتللمذلمؼلمؿؿلمؾلمممبلمغرادلمذلمهمالاخؿؾلمذلممرممممممؼؿلمغقنمالاخؿؾلممر

م:وتلمرلمؼؾ

بؼمػلمذذهماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمذلممتمأنمتلمغلمذقنمسلمػلمذكمورضلمذلمهمعلمؽلمظلمزلمذلمػلمهمبؼمممممممموؼلمظلذضورضةماظؿعؾقؿات:م

مبداؼلمهمطراسمالاخؿؾلممرموتؾينماظؿلمضلمػلمؿلمؼلممتمعلمممؼلمفتل:

م.ظلإجلممبلمهاظزعـمالمحددموم،واظلمزػماٌلمضنيم،وتلممربطفم،غقعمالاخؿؾلممر -

متلمؽؾلمؿفماظلمشلابمإبظمضراءةماظؿلمضلمػلمؿلمؼلممتمضؾؾماظؾدءمبلمملإجلممبلمه. -

مسددمالأدؽلمػلمهماظلمغلمػلمؿلمهمظلاخؿؾلممرموسددمصلمظقلممتف. -
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مإبظمتدوؼـمالإجلممبلمهمبؼماٌلمغلممنماٌكلمزصمظذظؽ.متلمؽؾلمؿفماظلمشلاب -

مورضلمؼفمبؼماٌلمغلممنماٌكلمزصمظذظؽ.م،وذلمضؾؿفم،وصلمظفم،تدوؼـمادؿماظلمشلممظلمن -

متطؾققمالاخؿؾارمؼـصحمبمامؼلتي:مسـدوم:تطؾققمالاخؿؾار

 اخؿلمؿلممرماظقضلموماٌلمؽلممدلمنملإجراءمالاخؿؾلممر. -

بؼمغلمظلمذسمماظلمشلمذلابمموؼلمظلمسلمذؾمأنمؼلمغلمذقنمبعلمؿلمذعمممموولمؾلمؿزػلمممماظلمطرصلمهمالشلممدئلمهماخؿلمؿلممر -

ماظلمطرصلمهمحؿكمؼؿلمضرضقامظلمػلمصروفمغلمظللمؾلمم.

نمػذامضدمؼرصعمعلؿقىماظلمعلمػؼملأمإذلمضلممرماظلمشلابمبلمفػلمؼلمؿلمهمالاخؿؾلممراٌؾلممظلمطلمهمبؼمسدمم -

مظدؼلمؾؿمإبظمعلؿقىمأسلمػكمعـمايدماٌلمعؾقل.

مسدممهدثماٌدرسمسـمضلمسلممؼلمممظلمؿللمومذاتمسلاضلمهمبلمملاخؿؾلممر. -

 سدممعلمعلممرلمضلمهماظلمشلابمأثلمؽلممءمالإجلممبلمهمإلامإذامطلممنمذظؽمضرورؼلمم. -

 سلمشلممءمتقضلمؿقلممتمظلمشلممظلمنمبملمظردهمسـمصلمعرةمعلمضلمؿلمؽلمه.سدممإ -

تلمؽؾلمؿفماظلمشلمذلابمإبظماظلمظلمذلذةماظزعلمؽلمؿلمذلمهماٌؿؾلمعلمؿلمذلمهمعلمذـمالاخؿؾلمذلممرمبلمضلمذدمأنمؼؾلمذدأمبلمظلمذلذةمممممممممم -

 عرتينمسلمػكمالأطـر.مأوؼلمظلمضؾماٌدرسمذظؽمعرةمواحدةممأنعلمؽلممدؾلمه،مويملمغـم

مبععمأوراقمالاخؿؾلممر.ثؿممسدمماظللمؼلممحمبلممظلمطشمأؼلمممطلممنمذلمغلمػف -

م:مارـحمالاخؿؾـتصقق

ؼلمؽؾلمطلمذلمسلمػلمذكمواضلمذعمالأدلمذؽلمػلمهمطؿلممبلمذلمهممممممم(:ةم)نموذجماظؿصـققحمـاظـؿوذجقمةـالإجاب

اظلمضلاعلمذلممتماٌللمذؿقلمعلمهممممالإجلممبلمهماظلمؽلمؼقذجلمؿلمهموالإجلممبلمذلممتماٌؿقضلمضلمذلمهمواٌلمعؾقظلمذلمه،موتقزؼلمذعمممم

م.آظلمؿلممماٌلمعؾقظلمهموضدمؼلمغقنماظؿلمزقلمؿحمؼدوؼلمممأوشلرممسلمػلمؿلمؾلممموبلمؿلممنمالإجلممبلممت

مةم)نموذجماظؿصققح(:ـةماظـؿوذجقـدمالإجابـصوائ
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مىموضقحمالأدؽلمػلمهمووجقدمإجلممبلممتمبرددةملشلمم.تلمضؿلدمبرلمغلممتمٌد -

تلمسلمؼـموجقدمحلمػقلميملمغلمذـماظؿقصلمذؾمإظلمؿلمؾلمذلمممبلممظلمؽللمذؾلمهميلمذؾماٌلمرلمذلمغلاتمواٌللمذلممئؾمممممممم -

نمطلممغلمذلمذلمومػلمؽلمذلمذلممكمرلمذلمذرقمأخلمذلمذرىمظلمػقلمذلمذؾمؼلمذلمذؾينماظلمؽلمؼلمذلمذقذجمطلمؿلمظلمؿلمذلمذلمهمتقزؼلمذلمذعمإايللمذلمذلممبلمؿلمهمو

ماظلمضلاعلممتمسلمػلمؿلمؾلمم.

متلمقطدمسلمػكمأنمالأػدافماٌلمؽقيمضلمؿلممدلمؾلمممضدماخؿلدت. -

م:ؾـيامؼـىمعـؼراسةمـةماظـؿوذجقـدادمالإجابـسـدمإس

مهلمسلرمالإجلممبلمهماظلمؽلمؼقذجلمؿلمهمسلمؽدمطؿلممبلمهماظللمقال. -

مواضعمالأدؽلمػلمهمػقمأصلمسؾمعـمؼلمعقممبقضعمالإجلممبلمهماظلمؽلمؼقذجلمؿلمه. -

متلمعقؼؿمالإجلممبلمهماظلمؽلمؼقذجلمؿلمهمبلممظلمشرؼلمعلمهمغلمظللمؾلمممٌراجلمضلمهمورضلمهمالأدؽلمػلمه. -

متقزؼعمسلاعلمهماظللمقالمبلمرلمغؾمؼؿقاصؼموعؿلمشلمػؾلممتف. -

م:يـامؼلتـىمعـحمؼراسـدماظؿصققـسـ

ملمؿؾماظؿلمزقلمؿحمضؾؾماظؾدءمبلمضلمؼلمػلمؿلمهماظؿلمزقلمؿح.علمؽلممضلمرلمهمدظ -

ماظؿزامماٌلمزققينمبعلمؿلمضلمؾؿمبدظلمؿؾماظؿلمزقلمؿح. -

تلمضلمؼلمؿؿمطؾمضرارمأومإجراءمؼؿؿمابدلمذلممذهمسلمػلمذكماٌلمزلمذققينمبعلمذلمؿلمضلمؾؿمسلمؽلمذدمحلمذدوثممممممم -

 تلمضدؼؾمسلمػكمالإجلممبلمهمأوموجقدمإجلممبلمهمبدؼلمػلمهمأخرى.م

مم:يـلمالإحصائـاظؿقؾق

لاب،موؼلمضرفمعلمذدىممحؿكمؼؿلمؼلمغـماٌدرسمعـمتلمظللرماظلمؽؿلممئلميماظتيمحلمزؾمسلمػلمؿلمؾلممماظلمش

صلاحلمؿلمهمالأدؽلمػلمهموهلمعلمؿلمعلمؾلمممظلأػداف،مبصلمذلمنمأنمؼلمشلمػلمذعمسلمػلمذكماٌلمضلمذلمملممالإحلمزلمذلممئلمؿلمهمممممم

مي:ـطمايلابـاظودماظؿلممظلمؿلمه:

م:لممموبضللمنمبؼماظلمزػماظقاحدمطلمؼلمممؼلمفتلوؼلمعلمزدمبف:معلمضدلمسلاعلممتمرلابمصػمعم
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ممجؿوعمسلاعاتمرلابماظصف=ممممماظودطمايلابيم

مسددمرلابماظصفمممممممممممممممم

م:ظلمػلمظلمعرةمأوماظللمقالمصلمؿقللمنمطلممظؿلممظلايللممبلمموأعلممماظقدط

مسددماظلمشلابؼلمعلؿمسلمػكممبذلمؼقعمسلاعلممتماظلمشلابمسلمػكماظللمقالم%اظلمظلمعرة$

مم:يـطمايلابـةمظؾودـاظدلالاتمالإحصائق

 ٌقدطمايللمذلممبلمظلمػلمضلاعلمذلممتمدلمذظلمذؽمسلمػلمذكمأداءماصلمسلمذؾ،ممممممؿطلمػلمؼلمممارتلمظلمضلمومضلمؿلمؼلمهما

ممايللممبلمقدطؿلامتلمغقنمػلمؽلممكمضلمؿؿمعؿلمشرصلمهمسلممظلمؿلمهمأدتمإبظمارتلمظلممعماٌأبلمررطم

 طلمػلمؼلمممطلممغلموماظلمضلاعلممتمعقزسلمهمسلمػكمجلمذلممغبيمودلمذلمشلمؾلمممايللمذلممبلمبلمرلمذلمغؾمعؿلمؼلممثلمذؾمممممم

مصلمسؾ.أوعؿللممومطلممنماظؿقزؼعمعلمضؿدلاموطلممذلمظلمممسـماظلمظروقمبينماظلمشلابمبلمزقرةم

مة:ـلماظصعوبـععاع

وظلمغؾمدلمقالمعـمالأدؽلمػلمهماٌلمعلممظلمؿلمهمطلمؼلممممهللمنمظلمغؾمصلمعرةمعـمغقعمالاخؿلمؿلممرمعـمعؿلمضدد

مؼلمػل:

مممماظلمظلمعرةمسددماظلمشلابماظذؼـمأجلممبقامخلمشلمفمسلمػكممععاعلماظصعوبةمم=مم

مسددماظلمشلابماظلمغلمػلماظذؼـمأجلممبقامسلمػكماظلمظلمعرةممممممممممممممممممممم

مماظلمظلمعرةمممسددماظلمشلابماظذؼـمأجلممبقامصقلمؿقلمهمسلمػك=ممممملفوظةععاعلماظ

 سددماظلمشلابماظلمغلمػلماظذؼـمأجلممبقامسلمػكماظلمظلمعرةممممممممممممممممممممم

 
صلمذلمكذامطلمذلممنمعلمضلممعلمذؾماظلمزلمذلمضقبلمهمممممم$#م100م-قبلمهم%مصلمظرم#مضلمؿؿمعلمضلممعؾماظلمزلمضمؼلمغقنمعدى

جدا،مأعلمممإذامطلممنمعلمضلممعؾماظلمزلمضقبلمهمصلمذلمظراًمممصلمضلمن#مصلمؾذامؼدلمسلمػكمأنماظللمقالم100

،مولامؼقجدمػلمؽلممكمعلمضلمػؿميملمغلمؽفمأنمؼؿقضلمذعممجدامدلمؾؾ#ممصلمؾذامؼدلمسلمػكمأنماظللمقالم

وظلمغلمؽفمسلمػكمم،ايلمزقلمسلمػكمعلمضلممعلاتمصلمضقبلمهمعـلممظلمؿلمهمبؼمالاخؿؾلممرماظذيمؼؿؾلمؽكمبلمؽلممءه

 ×100% 

 ×111% 
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بلمذينمموػلماظقاضلمضلمهماظلمعلمؿؿماٌرشقبلمهمٌلمضلممعلاتماظلمزلمضقبلمهملمهمحلمملمؼلمسعمظلمؽلمظلفمعدىمعـمأؼ

م.#$70م-#ممم%30

م

مز:ـلماظؿؿققـععاع

مؼؿؿمادؿكراجمعلمضلممعؾماظؿلمؼلمؿلمؿزمظلمػلمظلمعرةمأوماظللمقالمبلممتؾلممعماًلمشقاتماظؿلممظلمؿلمه:م

م.ترتلمؿلمنمسلاعلممتماظلمشلابماظلمغلمػلمؿلمهمترتلمؿؾلمممتلمؽلممزظلمؿلمم -

واظلمظؽلمهماظدغلمؿلمممملمػكمأسلمػكماظلمضلاعلممت#م$موػؿمعـمحلمزلمػقامس27هدؼدماظلمظؽلمهماظلمضلمػلمؿلممم%م -

 حلمزلمػقامسلمػكمأدغكماظلمضلاعلممت.م#$مموػؿمعـ%27

مجؿوعماظعلاعـاتمالمحصـؾةمعـنماظػؽـةمممممم-مجؿوعماظعلاعاتمالمحصؾةمعنماظػؽةماظعؾقام=ممععاعلماظؿؿققز

ماظدغقام

مسلاعةماظلمال×مسددماظطلابمفيمإحدىماظػؽؿينمممممممممممممممممممممممممممممممممممممم

م$1م-م0.4%مؾماظؿلمؼلمؿلمؿزمضلمؼـماٌدىمموؼلمعؾؾمعلمضلممع

$مم1-ومممم1تلمفخذمعلمضلممعلاتماظؿلمؼلمؿلمؿزمضلمؿلمؼلمممتلذاوحمبينم%+م:زـلماظؿؿققـدلالاتمععاع

وعلمضلممعؾماظؿلمؼلمؿلمؿزمؼدظؾمسلمػكمعدىمإدلمؾلممممصلمعراتمالاخؿؾلممرمبؼماظؿلمؼلمؿلمؿزمبينمالمجلمؼقسلمذلمهمم

لمكذامطلمذلممنمعلمضلممعلمذؾمممذاتماظؿقلمزلمؿؾماٌرتلمظعموالمجلمؼقسلمهمذاتماظؿقلمزلمذلمؿؾماٌلمذلمؽكلمظض،مصلمذممم

ؾلًمممصلمؾذامؼلمضنيمأنماظذؼـمأجلممبقامسلمػكماظلمظلمعرةمإجلممبلمذلمهمصلمذقلمؿقلمهمعلمذـماظلمظؽلمذلمهممممماظؿلمؼلمؿلمؿزمدلممظ

ظذظؽمتلمغقنماظلمظلمعلمذرةمذاتممم؛أجلممبقامسلمػلمؿلمؾلمممعـماظلمظؽلمهماظلمضلمػلمؿلممماظذؼـماظدغلمؿلمممأطـرمعـمسدد

ماظذؼـإذامطلممنمعلمضلممعؾماظؿلمؼلمؿلمؿزم%صلمظراً$مصلمؾذامؼلمضنيمأنمسددمأعلمممتملمؿلمؿزمدلممظلمنموتلؿؾلمضدم

مـاظدغلمؿلمممؼللممويمسددمماظلمظؽلمهمـلمذلمهمعلمذلمهمصقلمؿقلمذرةمإجلممبلمذأجلممبقامسلمػكماظلمظلمع أجلمذلممبقاممماظلمذذؼ

أحلمذدمسلمػلمؿلمؾلمذلمممإجلممبلمذلمهممممملمنلمذسلمػلمؿلمؾلمممإجلممبلمهمصقلمؿقلمهمعلمذـماظلمظؽلمذلمهماظلمضلمػلمؿلمذلمم،مأومأغلمذفملممبصلمذممممم

م.صقلمؿقلمهمعـماظلمظؽؿينموبؼمطلمػؿلمممايلممظؿينمتلمغقنماظلمظلمعرةمشلرممملمؿزةموتلؿؾلمضد



 

 مـزاد المعل
 

 

 
 مـزاد المعل 342

 

صلمكنمػلمذذامؼلمضلمذنيمأنمسلمذددمممممإذامطلممنمعلمضلممعؾماظؿلمؼلمؿلمؿزمأطـرمعـم%صلمظر$مبلممولممهمعقجلمنوم

أطلدمعـمسددماظذؼـمأجلمذلممبقاممملممبلمهمصقلمؿقلمهمعـماظلمظؽلمهماظلمضلمػلمؿلممسلمػكماظلمظلمعرةمإجمعـمأجلممبقا

وإذام،مزمعقجلمذلمنملمؿلمذمأيمأنمتملمؿلمؿلمذزماظلمظلمعلمذرةمتملمؿممماظلمظؽلمهماظدغلمؿلمممسلمػلمؿلمؾلمممإجلممبلمهمصقلمؿقلمهمعـ

وإذامطلمذلممنمعلمضلممعلمذؾمممم،هذفماظلمظلمعلمذرةم%تللمذؿؾلمضد$ممم$0.19%طلممنمعلمضلممعؾماظؿلمؼلمؿلمؿزمأضؾمعـم

ـلمذرمعلمذـمممموإذامطلممنمعلمضلممعلمذؾماظؿلمؼلمؿلمؿلمذزمأطممم،،مصؿلمضدلماظلمظلمعرةم$0.3،مم-م0.2%اظؿلمؼلمؿلمؿزمعـم

$مػذامؼلمضنيم1%ماظللمقالمتللممويمإذامطلممنمعلمضلممعؾمتملمؿلمؿزماظلمظلمعرةمأوم،تلمعؾؾماظلمظلمعرةمم%0.4$

نمأصلمذرادماظلمظؽلمذلمهمممإأصرادماظلمظؽلمهماظلمضلمػلمؿلمممبعلمؿلمضلمؾؿمضدمأجلممبقامسلمػلمؿلمؾلمممإجلممبلمهمصقلمؿقلمه،مومأن

موامبؼمالإجلممبلمهمسلمؽلمؾلممموػذامؼلمضنيمأنماظلمظلمعرةمذاتمتملمؿلمؿزمسلممل.لمفخلمشأاظدغلمؿلمممبعلمؿلمضلمؾؿمضدم

 

ظلمذلمؿسماظلمضلمػلمذؿمأنمغلمضلمذرفمالمجلمؾلمذقلمبلمذؾمأنمغللمذؿلمظلمؿدمعلمذـممممممممسزؼزيماٌلمضلمػؿ:مػؿلـــة:م

بظمتلمطلمذلرمعلمذلمممبؼممملمػلمهموتلمظلممسلمذؾمبلمؿلمؽلمذؽموبلمذينمرلابلمذؽمتلمذلمقديمإمممممواسلمػؿمأنمطؾمصلمذممعلمضرصؿف،

،موبصلمنماظقضقفمسلمػكمعدىمػلمذذاماظلمذؿلمطلرمبؼمضلمذقءمعلمذلمممػلمذقممملمغلمذـموعلمذلمممػلمذقممممممممماظللمػقك

عرشقبمصلمؿفموذظؽمعـمخلالمتقزلمؿػمأدلممظلمؿلمنماظؿلمعقؼؿماٌكؿلمػلمظلمهمبلمرلمغؾمغلمرطموصلممسلمذؾمم

لمزقؽمبلمفنمتزؼدمعـمضراءاتؽمظلمغلمذؾمجدؼلمذدمبؼمػلمذذامالمجلمذلممل،موأنممممموعلؿلمؼر؛مظذظؽمأغ

تللممرعمإبظمتلمشؾلمؿؼمعلمممتلمعرأ،مسلمػؽمتللممػؿموظقمبلممظلمعلمػلمؿؾمبؼمهلينمبزرجلمذلممتماظلمضلمؼلمػلمؿلمذلمهممم

ماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمه،موأذطركمبلمفغفملامصلمعرمأذدمعـماىلمؾؾمولامعلمملمأسزمعـماظلمضلمػؿ.

م

م
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مؿادععراجعماظػصلماظ

،مسلمؼلممن،مدارم2ؿدرؼللمؿلمه،مط$ماظلمعلمؿلممسمواظؿلمعقؼؿمبؼماظلمضلمؼلمػلمؿلمهماظ1993أبغدمسقدةم% .1

 الأعؾمظلمػلمؽلمررمواظؿقزؼع.

 $ماظؿلمعقؼؿمواظلمعلمؿلممسماظلمؽلمظللمواظلذبقي،مدارمشرؼلمن.2005إلزلممسلمؿؾماظلمظلمعلم% .2

$متلمعلمذقؼؿمتلمضلمػلمذؿممم1983%مػلممدلمذؿلمؽفسم تقعلمذلممسممومعلممدوس جقرجبلمؽلمؿلممعينمس.مبلمػقممو .3

 لمؼدمأعينماٌلمظتيموآخرون،ماظلمعلممػرة.اظلمشلممظلمنماظؿفلمؼلمؿلمضلمواظؿلمغقؼني،متربعلمهمبر

 .$ماظلمعلمؿلممسمواظؿلمعقؼؿ2004%حلمهمجلممعلمضلمهماظلمعدسماٌلمظؿق .4

$ماظلمعلمؿلممسمواظؿلمعقؼؿماظلذبقيمايدؼلمىمعؾلممدئموتلمشؾلمؿلمعلمذلممتمم2004راذدماظدودريم% .5

 .لوضلمسلممؼلمممعلمضلممصرة،ماظلمعلممػرة،مدارماظلمظلمغرماظلمضرب

مدار اظلمغقؼلمذلموم ل،اظدرادلمذم اظؿقلمزلمؿؾ وتلمعقؼؿ ضلمؿلممس $1987% سلام أبق برلمؼقد رجلممء .6

  ظلمػلمؽلمررمواظؿقزؼع.ماظلمعلمػؿ

ؾلممرمواظؿلمعقؼؿمبؼماظلذبلمؿلمهمواظؿلمضلمػلمؿؿ،متربعلمهم$مأدلممظلمؿلمنمالاخؿ1968س.مم.مظلمؽدصؾم% .7

سؾدماٌلمػؽماظلمؽلممذػمودلمضلمؿدماظؿؾ،مغلمررمبلمملاذلمذلذاكمعلمذعمعلمقدللمذلمهمصلمذرغلمغلمػينمظلمػلمشؾلممسلمذلمهمممممم

 غلمؿقؼقرك.م-واظلمؽلمرر،مبلروت

$ماظلمعلمؿلمذلممسمواظؿلمعلمذقؼؿماظلمزلمذلمظلماٌلمظلمذلممػلمؿؿموالإجلمذراءاتمظلمذؿلمضلمػؿممممممم2007دلمؽلممءمأبقمدضلمهم% .8

 ،مشزة،معلمغؿؾلمهمآصلممق.1صلمضلممل،ط

عؾلممدئماظلمعلمؿلممسماظلمؽلمظللمواظؿلمعلمؿلمؿؿمم-اظلذبقياظؿلمعقؼؿمم$1999%دؾعمأبقمظؾدهم.9

م.،اىلممعلمضلمهمالأردغلمؿلمه،مسلمؼلممنم1طاظلذبقيم،

،م1طم،واٌلمعلممؼلمؿسمبؼماظلذبلمؿلمهموسلمػؿماظلمؽلمظسخؿؾلممراتمالام$2003%صكريمخلمسرم.م10

 .دارماظلمعلمػؿم،مدبلم،مالإعلممراتماظلمضربلمؿلمهماٌؿقدةم

م
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م

مممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم

ممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم

معاذرأػــدافماظػصــلماظ

 :معـماٌؿقضعمبلمضدمدرادؿؽملشذاماظلمظلمزؾمأنمتلمغقنمضلممدرامسلمػكمأن

 :متلمضرِّفماظقاجؾلممتماظؾلمؿؿلمؿلمهمبلمفدلمػقبؽ

 .تؾلمؿِّـمأدؾلممبمرصضموضؾقلمبلمضضماظلذبقؼينملشلمم 

 .تلمررحمواضعماظقاجؾلممتماظؾلمؿؿلمؿلمهمبلمملأدظلمهماٌلمؽلمشلمعلمؿلمه 

 وعلمضلممؼلرػلممموأػلمؼلمؿؿلمؾلمم.تذطرمأػدافماظقاجؾلممتماظؾلمؿؿلمؿلمهم 

 .هددماظلمضلاضلمهمبينماظقاجؾلممتماظؾلمؿؿلمؿلمهمواظؿقلمزلمؿؾ 

 .تلمررحمأدؾلممبمإػلمؼلمملماظقاجؾلممتماظؾلمؿؿلمؿلمه 

 .تلمػكصمخلمزلممئصموذروطماظقاجؾلممتماظؾلمؿؿلمؿلمهماىلمؿدة 

 .تذطرمدورمطؾمعـماٌلمضلمػؿموأوظلمؿلممءمالأعقرمبؼمعؿلممبلمضلمهماظقاجؾلممتماظؾلمؿؿلمؿلمه 

 .تلمعلذحمآظلمؿلممتمجدؼدةمٌؿلممبلمضلمهماظقاجؾلممتماظؾلمؿؿلمؿلمه 
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 ؾـاتماظؾقؿقـةاظواج

معدخـل:م

ؿمواظلمذلمذؿلمضلمػؿمسلمؼلمػلمؿلمذلمذلمهمعللمذلمذؿلمؼرةملامتؿقضلمذلمذػمسلمػلمذلمذكموضلمذلمذلمومايلمزلمذلمذلمهممملمؿسلمؼلمػلمؿلمذلمذلمهماظؿلمضلمػلمذلمذمإن

اظلمزلمظلمؿلمه،وغلمصرامظلمسلمؿؼموضؿلمؾلممموزؼلممدةمحفؿماٌقادماظدرادلمؿلمه،مأصؾحمعـماظلمسروريم

اظؾقلمىمسـموضلمومؼلمطلمشلماظلمعلمزقرمبؼموضلمومايلمزلمهمعـمخلالمأغلمرلمشلمهمعلمؽلمؾلممجلمؿلمهملام

لمؿلمهمظلدمتلمػؽماظـلمطرةمطقغلمؾلمممتؿلمؿحمصلمظلمؿلمه؛مظذامتقجفمالاػؿلمؼلممممبسقماظقاجؾلممتماظؾلمؿؿ

ؿلمذدربمسلمػلمؿلمذفموتؾلمعلمذلماظلمشلممظلمذلمنممممملمػلمشلممظلمنمظؿلمشؾلمؿؼمعلمممتلمضلمػلمؼلمذفمبؼماظلمزلمذػمواظمماظلمظرصلمهمظ

والأػؾمسلمػكمصلمػلمهمبلممٌدردلمه،موبذظؽمتلمضدماظقاجؾلممتمجزءاملامؼؿفزأمعـماظلمضلمؼلمػلمؿلمذلمهمم

ماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمه

اظقاجؾلممتماظؾلمؿؿلمؿلمهمتلمضدمذلمذلمغلامعلمذـمأذلمذلمغلمملمممم$م"أنم2004وؼؾينم%برلمؼدماظلمضلمؽلمزرة،م

ػلمذلمادلمذلذاتلمؿفلمؿلمهمتلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمذلمهموادلمذلمضلمهمالاغؿلمرلمذلممرمسلمذلدماٌراحلمذؾمممممممم،واظؿلمضلمػؿمخلممرجماظلمزػ

اظدرادلمؿلمهمبعلمؿلمضلمؾلممموبؼمبعلمؿعماٌؾلممحلمى،موىلمؼلمؿعماظلمشلمػؾلمهمسلمػكماخؿلافمضلمذدراتلمؾؿ"،مم

اظقاجؾلممتماظؾلمؿؿلمؿلمهمغلمرلمذلممرلمممتلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمذلمممػلممعلمذلممموبرلمذقرامعلمذـمبرلمذلممورممممممموؼرىماظؾلمضضمأنم

بؼمهللمذينموإثلمذراءمممماظؿقلمزلمؿؾماظدرادل،موبلممظرشؿمعـمأػلمؼلمؿلمذلمهماظقاجؾلمذلممتماظؾلمؿؿلمؿلمذلمهممم

لمؿلمهماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمه،موربلمشلمؾلمممبحلمؿلممةماظلمشلممظلمنمإلامأنمضلمؿلمذلمممماظلمشلمػؾلمذلمهمبلمؾلمذلمممؼؾلمعلمذكمعقضلمذعمممممماظلمضلمؼلمػ

تللممؤل،معـمحلمؿلمىمذلمغؾماٌللممسدة،موطلمؼلمؿلمذلمهماظقاجلمذلمنمورؾلمؿلمضؿلمذف،موػلمذذامعلمذلمممجلمضلمػلمذلمؾلممممممممم

تلمرلمذلمذلمغؾمعللمذلمذلمفظلمهمعلمذلمذـماٌللمذلمذلممئؾماٌلمؾلمؼلمذلمذلمهمبؼمعلمؿلمذلمذدانماظلذبلمؿلمذلمذلمهمواظؿلمضلمػلمذلمذلمؿؿمصلمؾلمذلمذلمعلمذلمذـمأطـلمذلمذرمم

ظلمزلمذلمضقبلمهمماظلمذتيمؼلمذدورمحقلشلمذلممماىلمذدل،معلمذـمحلمؿلمذلمىماظلمعلمػلمذلمهمأوماظلمغـلمذرةموامممممممممتاٌقضلمذقسلممم

مواظللمؾقظلمه.م

م
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ماٌؼصـودمباظواجؾـاتماظؾقؿقـة:

ؼلمعلمزدمبلممظقاجلمنماظؾلمؿتيم"أيمسلمؼؾمأومغلمرلممطمتمموضلمضفمعـمضؾؾماٌدردلمهمظلمؿؿؿماظلمعلمؿلممممبفم

خلممرجمدلممسلممتماظدوامماٌدردلمبلمؿلمؽلمؼلمممؼؿقلمؼلمذؾماٌلمذؿلمضلمػؿماٌللمذلمقوظلمؿلمهماظرئلمؿللمذلمهمواٌؾلممذلمذرةمممممم

لمنمداخلمذؾماٌلمذؾنيمممظلمػلمعلمؿلممممبف"موبؼماظقاضعميملمغـمأنمؼلمعقمماٌلمذؿلمضلمػؿمبلمكنلمذلممزمػلمذذاماظقاجلمذمممم

اٌدردلمبؼماٌراحؾماظلمضلمؼرؼلمهماٌؿلمعدعلمهم%الإسدادؼلمهمواظـلممغقؼلمه$مأعلمممبلممظلمؽلؾلمهمظلأرلمظلمملمصلمكنم

اٌللمقوظلمؿلمهماٌؾلممذرةماًلممصلمهمبلممظؿلمفطدمعـمضلمؿلممعلمؾؿمبلممظقاجلمنماظؾلمؿتيمتلمععمسلمػلمذكمالأػلمذلممظلممم

مأومعلمذـمؼلمضلمؽلمؿفمالأعلمذر.

دماظلمضزؼلمذزممترىم%ذروقماٌلمضلممؼلمشلمه،موسؾم:اظواجؾـاتماظؾقؿقـةمبقـنماظرصـضمواظؼؾـول

$مأغفمعلمؾلمؼلممماخؿلمػلمظلمومتللمؼلمؿلممتماظقاجؾلممتماظؾلمؿؿلمؿلمهمإلامأغلمؾلمذلمممتلمزلمذلمنممم2002دلمػلمؿلمؼلممن،م

بؼمهلمعلمؿؼمغلمظسمالأػداف،مورشؿماخؿلافماظؿقضلمضلمذلممتمحلمذقلمعلمذلمممهلمعلمعلمذفماظقاجؾلمذلممتمممممم

اظؾلمؿؿلمؿلمهمعـمأػداف،موتؾلممؼـمالآراءمحقلمرؾلمؿلمضلمهماٌلمؾلمؼلممتماٌلمشلمػقبلمه،موزروفمإنلممزػلممم

رىمأغلمؾلمذلمممتلمضلمذززماظلمذؿلمضلمػؿ،موبدلمػلمذؼمممممزلمؾرمعـمؼلمقؼدػلممموعـمؼلمضلممرضلمؾلمم،صلمؼـمؼؿلمؽلمزرملشلمممؼلمذم

اولممػلممتمإبصلممبلمؿلمهمبينمالأػؾمواٌدردلمه،مطلمؼلمممأغلمؾلمممتـلرماػؿلمؼلمممماظلمشلمػؾلمذلمه،موتلمغللمذؾلمؾؿممم

سلممداتمدرادلمؿلمهمجلمؿدة،وادلذاتلمؿفلمؿلممتماظؿلمؽلمصلمؿؿماظذاتلمطؿلمؽلمصلمؿؿماظقضلمو،موتزؼلمذدمثلمعلمذلمهممم

ملامبطلمشلمشلمذقنمميناظلمشلممظلمنمبلمؽلمظلف،مبؼمحينمؼرىمعلمضلممرضقماظقاجؾلممتماظؾلمؿؿلمؿلمهمأنماٌلمضلمػلمؼ

ؿلممبلمضقغلمؾلمممبلمرلمغؾمعلؿلمؼر،موإنمتلممبلمضقػلمممضلمػلمؼلمممؼلمعدعقنماظؿلمطذؼلمهماظراجلمضلمهملشلمممعلؾلمعلمممولامؼ

ماٌلمؽلممدؾلمهمظلمػلمشلممظلمن،مبحلمؿلمىمهددمغلمعلممطماظلمعقةموغلمعلممطماظلمسلمضػ.

وضدمأزلمؾرتمغؿلممئلميمبلمضضماظؾققثماظلمضلمػلمؼلمؿلمذلمهمأنماظقاجؾلمذلممتماظؾلمؿؿلمؿلمذلمهماظلمذتيمبضلمذددػلمممممممم

اٌدردقنمظلمػلمشلمػؾلمهمدونموجقدمتلمطذؼلمهمراجلمضلمهمعـمضؾلمػلمذلمؾؿمأيم%تلمزلمذقلمؿقلمؾلمم$مترصلمذعمعلمذـممممم

اظلمشلممظلمنمبلمرلمغؾمبللمؿطمبلمؿلمؽلمؼلمذلممماظقاجؾلمذلممتماظؾلمؿؿلمؿلمذلمهماظلمذتيمؼلمذؿؿمتلمزلمذقلمؿقلمؾلمممممممممعلمضدلمتلمضلمػؿم
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وإسلمشلممؤػلمممدرجلممتموؼلمضلمػؼمسلمػلمؿلمؾلمممعـمضؾؾماٌدرسمترصعمعلمضدلمتلمضلمػؿماظلمشلممظلمذلمنمبدرجلمذلمهممم

مطؾلرة.م

وؼرىمبلمضضمعـمأوظلمؿلممءمالأعلمذقرمضلمذرورةمصلمذرضماٌزؼلمذدمعلمذـماظقاجؾلمذلممتماظؾلمؿؿلمؿلمذلمهمسلمػلمذكممممممممم

وؼلمضؿلمذلدونمذظلمذؽممماظلمشلابملأغلمؾلمممبؼمرأؼلمؾؿمتللمذلممػؿمبؼمهللمذينمعللمذؿقاػؿماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمذل،ممممم

ؼلمزلمنمبؼمعلمزلمػقلمهمأبلمؽلممئلمؾؿ،مبلمؿلمؽلمؼلمممؼرىمبلمضضمآخرمشلرمذظؽموطلمذـلرامعلمذلمممتلمغلمذقنمآراءمممم

الآبلممءمعؿلمؽلممضلمسلمهملأغلمؾلمممضدمتلمضؿلمؼدمسلمػكمعلمضلمػقعلممتمشلرمصقلمؿقلمه،مطلمؼلمممأنمخلمػلمظلمؿلمذلمهمالأبمم

اظـلمعلممصلمؿلمهمتلمقثرمطـلرامسلمػكمعلمممؼلمضؿلمعدهمصلمذقلمؿقلمممبلممظلمؽللمذؾلمهمظؿلمضلمػلمذلمؿؿمأولاده،مظلمغلمذـماظلمذذيمممممم

رؼدونملأبلمؽلممئلمؾؿمأنمؼؿلمعدعقامبؼماظدرادلمهموبضلمعلمعلمذقاممؼؿلمظؼمسلمػلمؿفمالآبلممءمػقمأغلمؾؿمبعلمؿلمضلمممؼ

منلممحلمممعلمؾلمؽلمؿلمممبؼماٌلؿلمعؾؾ.م

أعلمممسـمآراءماظلمشلابمبؼمعداردلمؽلمممصلمعدمأذلممرمبلمضضماظلمشلابمإبظمأنمإػلمؼلمملماظلمضدؼدمعلمذـمم

اظلمشلابمظقاجؾلممتلمؾؿمؼلمضقدمإبظماٌدرسمغلمظلف؛موذظؽمظلمضدممعؿلممبلمضؿلمذفمظؿلمػلمذؽماظقاجؾلمذلممتمممم

دمعـماٌدردينمؼؿلمؼققرمػلمذدصلمؾؿمبؼممبلمزقرةمدضلمؿلمعلمهموسدمماىدؼلمهمصلمؿلمؾلمممحلمؿلمىمإنماظلمضدؼ

مإغلمؾلممءماٌلمعررماظدرادل.م

مواضـعماظواجؾاتماظؾقؿقـة:

ؼلمرلمؿعمبؼمأودلممطماٌلمضلمػلمؼينمواٌلمضلمػلمؼلممتمعـمبزؿلمػلمذػماظؿكلمزلمزلمذلممتمواٌللمذؿقؼلممتمبلمضلمذضممممم

صؿـنمحقـثمتخطقطفـاموأػـداصفاممممماٌلمؼلممردلممتماًلمشلمذلمفمبلمرلمذلمفنماظقاجؾلمذلممتماظؾلمؿؿلمؿلمذلمه،ممممم

موذؽؾفا:

سمأومايلمزلمذلمهمسلمؽلمذدمضلمذرعماىلمذرسمممممؼلمشرحلمؾلممماٌلمضلمػؿمبؼماظدضلممئؼمالأخلرةمعلمذـماظلمذدرمم -

إؼذاغلًمممبلممغؿلمؾلممءمايلمزلمه،موؼلمغقنماظلمشلمػؾلمهمضدمأشلمػلمعقامطؿؾلمؾؿمووضلمظقامظلمػكلمذروجمعلمذـمشرصلمذلمهمممم
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اظلمزػمأومالادؿلمضدادمظلمػقلمزلمهماظـلممغلمؿلمه،موؼلمغقنماٌلمضلمػؿمضدمػؿمبلممًروجمعـماظلمزػممملمذلمممم

 ؼلمقديمإبظمسدمماىدؼلمهمبؼماظلمضلمؼؾموبلممظؿلممظلمإػلمؼلمملمإنلممزه.

لمؾلمذدفمإبظمإضلمؽلمذلممعمأوظلمؿلمذلممءممممؾءمصلمذراشلمؾؿ،مبمفمإذلمطلمملماظلمشلمػؾلمهموعؼلمغقنمإسلمشلممؤػلمممبلمؾد -

 الأعقرمبلمفنماٌدردلمهمتلمرلمطؾماظلمشلمػؾلمهموتلمضلمشلمؿلمؾؿم"موزلممئػمبلمؿؿلمؿلمهمػلممعلمه".

 لامبصريمالإسدادملشلمممعلؾلمعلممموضلمػلمؿلامعلمممتلمصلمؾرمبؼمطرادلممتمإسدادماظدروس. -

 م.أخرىعؾلممحلمىمدونممضلمزرماظقاجؾلممتماظؾلمؿؿلمؿلمهمسلمػك -

اظلمؽللمذخمأوممأومواجؾلممتمبلمؿؿلمؿلمهمتلممصلمؾلمهمعـمحلمؿلمذلمىماضؿلمزلمذلممرػلمممسلمػلمذكمممممتإسلمشلممءمتلمضلمؿلمؿلمؽلمم -

إسلممدةمطؿلممبلمهمعلمممػقمبؼماظلمغؿلممبماٌلمعررمدونمالارتلمعلممءمبلمؾلمممإبظمعللمذؿقىمراقٍمتلمزلمذؾحمصلمؿلمذفمممم

أغلمرلمشلمهمتلمؽلمؼلماظؾقلمىمواظؿلمظلمغلرموشلرػلمممعـماٌلمؾلممراتماظلمضلمعلمػلمؿلمهماظراضلمؿلمذلمهموتللمذلممسدمسلمػلمذكمممم

 اطؿللممبمعلمؾلممراتماظؿلمضلمػؿماظذاتل.

موعنمحقـثممحؿـواػاموأداظقـبمتـػقـذػا:

لمػلمؼلمممؼلمشلمػلمنمصلمؿلمؾلمممعلمذـماظلمشلممظلمذلمنماظرجلمذقعمإبظمممملامبدرجمسـمغلمشلممقماظلمغؿلممبماٌلمعرر،موض -

معلمغؿؾلمهماٌدردلمهمأومإبظمطؿلممبمآخرمأوماظلمزقػمأومودلممئؾمالإسلاممأومأوظلمؿلممءمالأعقر.

طـلرامعلمممتلمعؿلمزرمسلمػكمأغلمرلمشلمهمسلمعلمػلمؿلمهمذلمذلمغلمػلمؿلمهمتللمذؿلمؽدمإبظمأدلمذؽلمػلمهموتلمذدرؼؾلممتمشلمذلرمممممم -

 عدرودلمهموردتمبؼماظلمغؿلممبماٌلمعرر.

المحؿلمذقىمأومررؼلمعلمذلمهمممملامتراسلماظلمظروقماظلمظردؼلمهمعـمحلمؿلمىماظؿلمؽلمذقعمأوماٌللمذؿقىمأومم -

 الأداءمصؿلمغقنمبؼمأشلمػلمنمالأحلمؿلممنمواحدةممىلمؼلمؿعمماظلمشلاب.

لامؼلمضلمشلمؿلمؾلممماٌلمضلمػؿماظلمضلمؽلممؼلمهماظلمغلممصلمؿلمذلمهمبؼمتلمزلمذقلمؿقلمؾلممموعؿلممبلمضؿلمؾلمذلممموطلمذـلرامعلمذلمممبصلمذريممممممم -

الإرلمذلاعمسلمػلمؿلمؾلمذلمممبلمرلمذلمغؾمدلمذرؼع،موبصلمؿزػلمذلممماٌلمضلمػلمؼلمذلمذقنمرشلمذؿمعلمذلمممهلمؼلمػلمذفمعلمذـمأخلمشلمذلمذلممءمممممممممم
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لامهلمعؼمأؼلمهمصقائدموولمموزات،موظذامصلمكنمصلممئدتلمؾلمممتلمزؾحمبردودةمطلمفغلمرلمشلمهمتلمضلمػلمؼلمؿلمهمص

 تربقؼلمهموؼللممرعماٌلمضلمػلمؼقنمإبظمعلمضلممضؾلمهمعـمؼؿكلمػػمسـمأدائلمؾلمم.

ضلمذلمذدمتلمغلمذلمذقنمرقؼلمػلمذلمذلمهملاميملمغلمذلمذـمأداؤػلمذلمذلمممبؼماظقضلمذلمذلموماٌؿلمذلمذقصرمظلمػلمشلممظلمذلمذلمنمبؼماٌلمؽلمذلمذزلمدونم -

الاظؿلمظلممتمإبظمواجؾلممتمبلمؿؿلمؿلمهمأخرى،موػذامؼلمقديمإبظمإحؾلممرلمؾؿموإػلمؼلمملشؿمظلمػقاجؾلمذلممتمم

لمؾلمممظلمػلمؼلمضلمػؿمولمؽؾلمممظللمذكلمشفموسلمعلممبلمذفمممأوماظلمػفقءمإبظماظلمطشمأوماظلمؽلمعؾمسـمالآخرؼـمظؿلمعديم

 $م2002%صرؼلمملمأبقمسقاد،م

م:مأػدافماظواجؾـاتماظؾقؿقـة

أبععماٌربقنمسلمػكمضرورةمأنمتلمغقنماظقاجؾلممتماظؾلمؿؿلمؿلمهمعلمظلمؿدةموذاتمعلمذردودمتلمضلمػلمؼلمذلممم

إبصلممبل،موظلمغلمهلمعؼمذظؽملامبدمأنمتلمغقنمػلممدصلمهموتلمػبيمحلممجلممتماظلمشلابموتلمذرتؾطمم

ماتماظؿلمظلمغلرموعـمأػداصلمؾلمم:بلمفػدافماظدرسموتلمؽلمؼلمظدىماٌؿلمضلمػلمؼينمعلمؾلممر

تلمضزؼزمسلمؼلمػلمؿلمهماظؿلمضلمػؿمضلمؼـمإرلممرماٌلمؽلممػلميماظدرادلمؿلمهماٌلمعررةموذظؽمبؿقصلرماٌزؼلمذدمعلمذـممم .1

مصرصماظؿلمضلمػؿمسـمررؼؼماًلدةماظلمركلمزلمؿلمهموالاطؿلمرلممفمواظؿدرؼلمنمواظؿلمشؾلمؿؼ.

 اظؿلمفطلمؿدمسلمػكمعؾدأماظؿلمضلمػؿماظذاتل.م،موتلمؽلمؼلمؿلمهمسلممداتمدرادلمؿلمهمجلمؿدة .2

ررؼؼمأغلمرلمشلمهمتؿلمؿحملشؿماظؿلمضلمذؾلرمواظـلمعلمذلمهمممتلمػؾلمؿلمهمايلممجلممتمالأدلممدلمؿلمهمظلمػؿلاعلمؿذمسـم .3

 بلمفغلمظللمؾؿ.

سلمػلمذكممإثلممرةمالادؿلمؼؿلممعمسـمررؼؼمأغلمرلمشلمهمتؿلمشلمػلمنمحلمػلمذقلامٌلمرلمذلمغلاتمأومتلمشؾلمؿلمعلمذلممتمممم .4

 لمؿلمم.علمؾلممراتمتلمظلمغلرمسلمػ

م.وادؿلمضدادػؿمظلمػدروسماظلاحلمعلمهمظلمػدروسماظللممبلمعلمهمتلمضزؼزمتلمضلمػؿماظلمشلاب .5

 ععماٌدردلمه.تردلمؿخمعؾدأماظؿلمضلممونم .6

 صلمؿلمؼلمممػقمعلمظلمؿد.مذلمطؾموضلمومصراغماظؿلمػلمؼلمؿذ .7

 لمؼلمؿلمهمذطلممءماظلمشلمظؾملأغلمؾلمممولمضلمػفمؼلمظلمغرمأرقلمصلذةممملمغلمؽلمه.تلمؽ .8
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تقدلمؿعمدائرةماظلمشلممظلمنماٌلمضرصلمؿلمهمأومثلمعلممصؿفماظلمضلممعلمهمولامدلمؿلمؼلمممصلمؿلمؼلمممؼؿلمزؾمبلمملأحلمذداثمم .9

 اىلممرؼلمه.

 $2005لممظؾلمؿلمومواظؾلمؿؽلمهمالمحلمؿلمشلمهمبفم%بللممممضلمؼرة،مبربطماظؿلمضلمػؿماٌدردلم .10

(مأنمػــاكمبعـضمدـؾؾقاتمالأػـدافماظـتيملامممممم2112وترىم)دفقؾةماظػـؿلاوي،م

مووزمعنماظـاحقةماظتربوؼةمأنمتشؽلمأػداصاًمحؼقؼقةمظؾواجؾاتماظؾقؿقةموػيم:

وتلمغقنمبلمفنمؼلمعقمماظلمشلممظلمنمرلمؾدمإضلممبؼمسلمعلممبلمممظفملأغفملممؼلمعؿمبلمذلمفداءمواجؾلمذفممماظعؼاب:م

سلمػكمبسقمؼرضلماٌلمضلمػؿ،موػذامؼدصعماظلمشلممظلمذلمنمإبظمالاسؿلمعلمذلممدمبلمذلمفنمبعلمؿلمذعماظقاجؾلمذلممتمممممم

م.مؼؿلمظلممسؾمعلمضلمؾلمممبلمزقرةمإبصلممبلمؿلمهاظؾلمؿؿلمؿلمهمغقعمعـماظلمضلمعلممبمصلامؼؿقلمؼسملأدائلمؾلمممولا

وعـمالأعـلمػلمهماظدارجلمذلمهمسلمػلمذكماظؿلمؾدؼلمذدمبلممظلمضلمعلمذلممبمبلمذلمفنمؼلمعلمذقلممممممماظؿفدؼدمباظعؼاب:م .1

اٌلمضلمػؿمظلمػلمشلممظلمن:مإذاملممتلمظلمضؾمػذامأومذظؽمصلمكغنيمدلمفصرضمسلمػلمؿلمذؽمواجؾلمذلمممآخلمذر،موإنمممم

ػذاماظلمؽقعمعـماظللمػقكمؼدصعماظلمشلممظلمنمإبظمالاسؿلمعلممدمبلمفنمبعلمؿعماظقزلممئػماظؾلمؿؿلمؿلمهمغلمذقعمم

 عـماظلمضلمعلممب.

وػذامؼلمؽلمشؾؼمسلمػكماظقاجؾلممتماظؾلمؿؿلمؿلمهماظتيمظلمؿسملشلممململمجردمالإذغال:مالإذغا .2

 .أػدافمواضقلمهموبرددةمطلمفنمؼلمغلمػػماٌلمضلمػؿماظلمشلممظلمنمبلمؽلخمبعلمػلمهمسلمررؼـمعرة

طلمفنمؼلمغقنمالشدفمإؼلمؾلممممالأػؾمأوماٌدردلمذلمهمأوماظلمشلمػؾلمذلمهمأغلمظللمذلمؾؿمبلمذلمفنممممماظدساؼة:م .3

لمشلمػلمنمإظلمذلمؿلمؾؿمماٌلمضلمػؿمؼلمرلمطؾمرلابفمبقزلممئػمبلمؿؿلمؿلمهمطـلرة،موضدمؼلمزؾمالأعرمإبظمدرجلمهماظ

أنمبضلمظلمصقامعلمذلممملامؼلمشلمذلممقمولامؼلمظلمؿلمذد.موعلمذـماظلمطرابلمذلمهمبملمغلمذلممنمأنمغلمذرىماظلمؿلمذقممعلمضلمػلمؼلمذينمممممممممم

مؼلمشلمػؾقنمعـماٌؿلمضلمػؿمحلمظظمعلمملامبضلمظلمصقنموتذطرمعلمملامؼؿذطرون.موأوظلمؿلممءماعقروعقارلمؽينم

اظقاجؾلممتماظؾلمؿؿلمؿلمهمطلمؼلمممؼراػلممم%محللمذينمممتلمصلمؾرمأػلمؼلمؿلمهم:ػؿقـةماظواجؾـاتماظؾقؿقـةأم

مبمسلمػك:م$بؼمعللممسدةماظلمشلا1995اظلمػلمعلممغل،م
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 إنلممزمعلمممؼلمؽلممطمبلمؾؿمعـمأسلمؼلمملمععمإسلمشلممئلمؾؿمصرصلمهماٌؾلممدرة. .1

مسلمؽدعلمممتلمغقنمضلمؼـمالأدسماظؿلممظلمؿلمه:هلينموزؼلممدةمعلؿقىمهلمزلمؿلمػلمؾؿملامدلمؿلمؼلممم .2

معلمغلمؼلمػلمهموعقضقلمهمٌلمممؼلمضلمشكمداخؾمشرصلمهماظلمزػ. -

مبزلمشطملشلممموعقجلمؾلمهمتقجلمؿلمؾلمممدلمػلمؿلمؼلمم. -

ملمىمواظدرادلمه.متقصرماٌلمزلممدرمواٌراجعمظؿلمؽلمظلمؿذماظقاجؾلممتماظؾلمؿؿلمؿلمهماظتيمتؿلمشلمػلمنماظؾق -

ملامؼلمغقنملشلمممتلمفثلرمدلمػبيمسلمػكمغلمرلممرلممتماظلمشلابماٌؿقاصرةمبؼمبلمؿؽؿلمؾؿموبذؿلمؼلمضلمؾؿ. -

متلمضزؼزمضدراتماظلمشلابمسلمػكماظؿلمضلمػؿماظذاتلمعلمضؿلمؼدؼـمسلمػكمأغلمظللمؾؿ. .3

معلمممؼلمعرأموؼللمؼعموؼلاحظ.موهلمػلمؿؾمزؼلممدةماظلمعدرةمظدىماظلمشلممظلمنمسلمػكمتلمظللر .4

متلمؽلمؼلمؿلمهماظلمعدرةمسلمػكماظربطمواٌلمعلممرغلمهمبينمالأصلمغلممر. .5

ماظلمظروقماظلمظردؼلمهمبينماظلمشلاب.إبرازم .6

 تلمشؾلمؿؼماٌؾلممدئمواظلمعقاسدماظتيمؼؿلمضلمػلمؼلمؾلممماظلمشلابمبؼماٌدردلمهمبؼماٌقاضػمايلمؿلممتلمؿلمه. .7

ماظعلاضـةمبقـنماظواجؾـاتماظؾقؿقـةمواظؿقصقـل:

تلمرلرمبلمضضمالأبحلممثمإبظموجقدمسلاضلمهمبينماظقاجؾلممتماظؾلمؿؿلمؿلمهمواظؿقلمزلمؿؾ،موتلمظلمؿدممم 

اٌلمذدارسمالأدلممدلمذلمؿلمهمؼلمغلمذقنملشلمذلمممتلمفثلرػلمذلمممممممممبؼم اظؿلمعلممرؼرمبؼمػذامالمجلمملمأنماظقاجؾلممت

مسلمؽدعلمم:الإبصلممبلم

موالآبلممءمسلمػكمدراؼلمهمبملمممبضؿلممجقنمظلمضلمؼلمػف.ملمشلابؼلمغقنماظ -

مبزلمشلمشلمهموعلمؽلمصلمؼلمهموعـلرةمظلمػؿلمضلمػؿ. -

متلمغقنمػلمؽلممكمضلمؿلممدةمصلممرعلمهم%حلممزعلمه$مٌقاصلمػلمهماظلمضلمؼؾموعؿلممبلمضؿف. -

عراضؾلمهماظقاجؾلممتماظؾلمؿؿلمؿلمهموتلمعقيملمؾلمممظلمػؿلمفطلمذدمعلمذـمدسلمؼلمؾلمذلمممظلمذؿلمضلمػؿماظلمشلمذلابمبلمفصلمسلمذؾممممممم -

 اظلمشرق.

م
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مسقـوبماظواجؾـاتماظؾقؿقـةماظؿؼؾقدؼــة:

م.تلمعلمػلمؿؾماظداصلمضلمؿلمهمظلمػؿلمضلمػؿ،موزؼلممدةماٌلمؿقلماظللمػؾلمؿلمهمولممهماٌدردلمه -

مإعلمغلممغلمؿلمهمششماظلمشلابمظلمػقاجؾلممتمأومغلمعلمػلمؾلمممعـمزعلائلمؾؿ. -

متلؾلمنماظلمعلمػؼمظلمػلمشلابموتلمعلمػؾمعـمالاػؿلمؼلممممبلممٌلممدة. -

لأذطلمؿلمذلممءممضلمػلمهمعراسلممةماظلمظروقماظلمظردؼلمهمبينماظؿلاعلمؿذمصلمظلمحلمذينمؼللمذؿلمؼؿعماظؿلاعلمؿلمذذماممم -

بلمفداءمسلمؼلمػلمؿلممتمسلمعلمػلمؿلمهمتؿقدىمعقاػؾلمؾؿموضدراتلمؾؿمصلمكنماظقاجؾلممتماظؾلمؿؿلمؿلمهمضلمذدمتللمذؾلمنممم

سؾؽلمممسلمػكماظلمشلمػؾلمهمضلمضلمؿلمظلماظؿقلمزلمؿؾممملمممضلمذدمؼللمذؾلمنملشلمذؿمالإحؾلمذلممطموطلمذرهماٌدردلمذلمهممممممم

 واظؿلمضلمػلمؿؿمبلمرلمغؾمسلممم.

 زؼلممدةمضلمططمالآبلممءمسلمػكمالأبلمؽلممء. -

تلمضلمؼلمذلمذؾمسلمػلمذلمذكمتلمعلمػلمذلمذلمؿصماظقضلمذلمذلموماٌكلمزلمذلمذصمظلأظلمضلمذلمذلممبموالأغلمرلمذلمذلمشلمهموطلمذلمذذظؽماظؿقاصلمذلمذؾم -

مجؿلمؼلممسلمظلمػلمشلابمععمالمجؿلمؼع.الا

مإػؿـالماظواجؾـاتماظؾقؿقـة:مأدؾاب

إنمػذهماظلمصلممػرةمتلمؽؿلمررمبؼماظلمضدؼدمعـمعداردلمؽلمممبلمزقرةمدلمذرؼلمضلمه،موتلمصلمؾلمذرمجلمػلمؿلمذفمبؼمممممم

عدارسماظذطقرمأطـرمعلمؽلمؾلمممبؼمعدارسمالإغلمذلممث،موضلمذدمحلمذلممولماظلمضدؼلمذدمعلمذـماظلذبلمذقؼينممممممم

ـمتؾلمعلمذكمػلمؽلمذلممكمممدرادلمهمػذهماظلمصلممػرةموبرلمموظلمذلمهمإبصلمذلممدمايلمػلمذقلماٌلمؽلممدلمذؾلمهملشلمذلمم،موظلمغلمذمممممم

عؿلمطلراتماظلمضلمزرماظتيمتلمظرضمغلمظللمؾلمممسلمػلمؿلمؽلمممطلذبقؼينمحلمؿلمذلمىمإنمرلممظلمذلمنماظلمؿلمذقممظلمذلمؿسممممم

طلمشلممظلمنمالأعس؛مظذاملابدمأنمبدؿلمػػماظقدلممئؾماٌللمذؿكدعلمهمبؼمصلمذلمعؾمذكلمزلمذلمؿلمهمػلمذذاممممم

اظلمشلممظلمنموتلمرفلمؿلمضفمسلمػكمالاػؿلمؼلممممبلممظدرادلمهموعؿلممبلمضلمهمالأسلمؼلمذلمملماظلمؿقعلمؿلمذلمهماٌلمشلمػقبلمذلمهمعلمؽلمذفممممم

حقالمرلابلمؽلممموعلمضلمػلمؼلمؿلمؽلمممبصدمأغفمعلممزالمػلمؽلممكموعلمؽلمؾلممماظقاجؾلممتماظؾلمؿؿلمؿلمه،مواظلمؽلممزرمإبظمأ

اظلمغـلرمعـمالإػلمؼلمملمظلمػقاجلمنماظؾلمؿتيموأدائفمأولًامبلمفولمعلمذـمضؾلمذؾماظلمشلمذلابمعلمذعمتلمذذعرمممممم

اظلمضدؼدمعلمؽلمؾؿمعـماظقاجؾلممتماظؾلمؿؿلمؿلمه،موعلممزالمطلمذؾبفمعلمذـماٌلمذدرسمواظلمشلممظلمذلمنمعلمذرتؾلمشينمممممم
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وضلمػلمؼلمممؼللمضكماٌدرسمإبظمإسلمشلممءمواجؾلممتمعـمخلممرجمم،ارتؾلممرلمممطلمػلمؿلمممبلممظلمغؿلممبماٌدردل

ظلمغؿلممبماٌدردل.مطلمؼلمممأنماظلمغـلرمعـماظلمشلابملامؼؿلمعؾلمػقنمػذهمالأسلمؼلمملمبلممسؿؾلممرمأغلمؾلمذلمممما

%علممجدماٌقعني،مظلمؿسملشلمممسلاضلمهمبملمممؼلمفتلمبؼمالاخؿؾلممرموايلمزقلمسلمػكمغؿلممئلميمعرتلمظلمضلمه

م1998$

(مإمشم2111وترجعمزاػرةمإػؿالماظواجؾاتماظؾقؿقةمطؿامؼراػام)محؿدمأبومسؾي،م

مسدةمأدؾابمعنمأػؿفـا:

 لمعدراتماظلمضلمعلمػلمؿلمهمظدىمبلمضضماظلمشلاب.ضلمزقرمبؼماظ .1

مأدؾلممبمصقلمؿلمهمأوماٌلمضلممغلممةمعـمإحدىمصلمضقبلممتماظؿلمضلمػؿ. .2

الأدلمػقبماظذيمؼؿؾلمضفماٌدرسمبؼمتدرؼلفموسدممتلمؽقؼلمذعماظقاجؾلمذلممتماظؾلمؿؿلمؿلمذلمهمبملمذلممممممم .3

مؼؿلاءممععماظلمظروقماظلمظردؼلمهمداخؾماظلمزػ.

وإنملمذلمممأصلمذؾقلمومػلمذذهمممممعلمذـلرةمملمؾلممرةمإسلمشلممءمواجؾلممتٌعـماٌدردينممداصؿلمعلممرماظلمضدؼ .4

تلمعلمػلمؿدؼلمهموشلممظؾلمممعلمممؼلمعقمماظلمغـلرمعلمذلمؽلمؾؿمبلمؽلمعلمذؾمالإجلممبلمذلمهمعلمذـمزعلائلمؾلمذؿمضؾلمذؾمممممممماظقاجؾلممت

 بداؼلمهمايلمزلمهم.

سدممإجلممدةماٌدردينمتلمعدؼؿماٌلمغلممصلمفةماٌلمؽلممدؾلمهمٌـمؼؿؿمأداءماظقاجلمنماظؾلمؿتيمبلمرلمغؾم .5

مجلمؿد.

طـرةمإيلممحماظقاظدؼـمسلمػكمالأبلمؽلممءمبلمفداءماظقاجؾلممتماظؾلمؿؿلمؿلمذلمه،موسلمػلمذكماظلمذرشؿمعلمذـممممم .6

الأدلممظلمؿلمنمدقاءماظللمػؾلمؿلمهمأومالإبصلممبلمؿلمهمظؿقلمظلمؿزمأبلمؽلممئلمؾؿممتؾنيمأوظلمؿلممءمالأعقرماظلمضدؼدمعـ

لأداءماظقاجؾلممتماظؾلمؿؿلمؿلمهمإلامأنمبعلمؿعمػذهماىلمؾقدمتذػلمنمددىموؼلمغقنملشلمذلمممتلمذلمفثلرممم

معلمقضلمومؼلمؽؿلمؾلمدرؼلمضلمم.

 وػلمؽلممكمأدؾلممبميملمغـمتلمزلمؽلمؿلمظلمؾلمممسلمػكماظلمؽققماظؿلممظلم: .7

م
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 :مأدؾـابماجؿؿاسقـة

ملمؾؿم.لممبلمضلمهمأوظلمؿلممءمالأعقرمظقاجؾلممتمأبلمؽلممئسدممعؿ -

مدرادلمؿلمممبؼماظؾلمؿلمو.ملأعقرمتلمضلمؿؼمسلمؼلمػلمؿلمهمعؿلممبلمضلمهمأبلمؽلممئلمؾؿوظلمؿلممءماأعلمؿلمهمبلمضضمأ -

زروفمأدرؼلمهمطلممغلمظلمزلمملماظقاظدؼـمأوماغلمرلمطلمملشؿمبلمفسلمؼلمذلمملشؿمواًلمذروجماٌؿلمغلمذررمعلمذـممممم -

 اظؾلمؿلمو.

 :مأدؾـابمغػلقـة

مسدممرشؾلمهماظلمشلممظلمنمغلمظلفمبؼمطؿلممبلمهماظقاجلمن. -

ماظرشؾلمهمبؼماظؿلمؼردموسلمزلمؿلممنمأواعرماٌدرسمواظقاظدؼـ. -

 :مأدؾابمتربوؼـةمتعؾقؿقـة

مسدمماطلذاثماٌدرسموسدممعؿلممبلمضؿفمظلمػلمشلابمداخؾماظلمزػم. -

مسدممتلمضقؼدماظلمشلابمسلمػكماظقاجؾلممتماظؾلمؿؿلمؿلمهمبلممدؿلمؼرار. -

حلمذقلماظقاجؾلمذلممتماظؾلمؿؿلمؿلمذلمهموطلمؿلمظلمؿلمذلمهممممممؿؾلممهماظلمشلابموايلمزقلمسلمػكمتلمضلمػلمؿلمؼلممتسدمماغ -

 أدائلمؾلمم.

م$1996%أبغدمبلمػلمعلمؿس؛مم:خصائـصماظواجؾـاتماظؿعؾقؿقـةماظؾقؿقـةماىقـدة

لمهماعؿلمذدادامظلأغلمرلمذلمشلمهماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمذلمهماظلمذتيمحلمذدثلمومداخلمذؾمشرصلمذلمهممممممممتلمضدماظقاجؾلمذلممتماظؾلمؿؿلمؿلمذمم

تلمضؿلدمجزءامعلمغلمؼلامأوممتلمشؾلمؿلمعلمممٌلمممتممتلمؽلمظلمؿذهموعلمؽلممضلمرلمذؿفمبؼمعقضلمذقعمممملمؾلمماظدرادلمهمأيمأغ

اظدرسمداخؾماظلمظلمزلمذؾموتؿلمؽلمذقعماظقاجؾلمذلممتماظؾلمؿؿلمؿلمذلمهموصلمذؼمتلمؽلمذقعماظلمذدروسموالأػلمذدافممممممممم

ماٌلمؽلمرقدةموعـمخلمزلممئلمزلمؾلمم:

مسلمػكماظلمعلمؿلممممبلمؾلمم.مػلممدصلمهموتـلرمداصلمضلمؿلمهمداخلمػلمؿلمهمظدىماٌؿلمضلمػؿموهلمظزه .1

 بلمضلمؿدةمسـماظلمضلمؼؾماظؿلمغراريماظرتلمؿلمن. .2

 عقاضػمجدؼدة.مبؼتلمشؾلمؿؼماٌلمضلممرفمتلمؽلمؼلمضدرةماظؿلاعلمؿذمسلمػكم .3

 تلمؽلمؼلمؿلمهمسلممداتمدرادلمؿلمهمجلمؿدة. .4
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 لمعلمؾلمم.ثلمعلممصلمهماظؿلاعلمؿذماظلمضلممعلمهموتلمضلمؼعمتقد .5

 تلمػبيمبلمضضمايلممجلممتماظلمظردؼلمهماًلممصلمه.م .6

م:تـظقـمماظواجؾـاتماظؾقؿقـة

الأعقرماظقاجؾلممتماظؾلمؿؿلمؿلمذلمهمبلمذدلامعلمذـمأبلمؽلمذلممئلمؾؿ،ممممممؼلمرلمغقمبلمضضماٌلمضلمػلمؼينمعـمأداءمأوظلمؿلممء

وؼلمرلمغقماظؾلمضضمالآخرمعـمسدممالاطلذاثماظذيمؼؾدؼفمأوظلمؿلممءمالأعقرمولممهماظقاجؾلممت،م

وعـماٌلمضؿلمعلمذدمأنماظقاجؾلمذلممتماظؾلمؿؿلمؿلمذلمهماىلمؿلمذدةموررؼلمعلمذلمهمتلمؽلمصلمؿلمؼلمؾلمذلمممسلمػلمذكمبسلمذقمبضلمعلمذؼمممممممممم

ظذظؽممالأػدافماٌؿقخلممةمعلمؽلمؾلمممتللممسدانمسلمػكماظؿكلمظلمؿػمعـمعللمموئمػذؼـمالاولممػين

 :لمنبص

ضلمزلرةمصلممظقاجؾلممتماظلمشقؼلمػلمهمهرمماظلمشلممظلمنمعلمذـمماظقضلمذلموماظلمذذيمبضؿلمذلممجمممممأنمتلمغقنم -

مإظلمؿفمظلادلذخلممءمصلذػلمعفمجللمؼلمؿلممموتلؾلمنملأصرادمسلممئلمػؿفمعؿلممسلمنمغلمظللمؿلمه.

 وعؿلمؽقسلمهمحللمنمعلمؿقلماظلمشلمػؾلمهمواػؿلمؼلممعلممتلمؾؿم.أحلمؿلممغلممماخؿلمؿلممرؼلمهمأنمتلمغقنم -

 لممظلمن.اظؿلمؽللمؿؼمبينمعلمضلمػلمؼلماظلمزػماظقاحدمبؼمطلممصلمهماٌقادمحؿكملامؼـلمعؾمطلممػؾماظلمش -

 أنمؼلمسعماٌلمضلمػؿمخلمشلمهمٌلمضلممىلمهماظقاجؾلممتماظؾلمؿؿلمؿلمهمبلمضدمأدائلمؾلممموتلمعقيملمؾلمم. -

 أنمتلمغقنمداسلمؼلمهموعـؾؿلمهمظلمػلمؼلمضلممرفمظلمػؿلمضلمػؿماظللممبؼموبرلمظزةمظلمػؿلمضلمػؿماظلاحؼ. -

مطقفمؼراسيماٌعؾمماظػروقماظػردؼةمسـدمإسطاءماظواجؾاتماظؾقؿقة؟

مؼلمفتل:سلمػكماٌلمضلمػؿمسلمؽدمإسلمشلممءماظقاجلمنماظؾلمؿتيمظلمػلمشلمػؾلمهمأنمؼلمسعمغلمزلمنمسلمؿلمؽلمؿفمعلممم

مبصلمنمأنمؼلمغقنماظقاجلمنماظؾلمؿتيمعؿلمؽلممدؾلًمممععمعلؿقىماظلمشلمػؾلمهموضلممبلمػلمؿؿلمؾؿ. -

سلمػلمذكمموداًمظلمغلمؼلؿلمشلمؿعماظلمشلمػؾلمهمإنلمذلممزه،مومبصلمنمأنمؼلمغقنماظقاجلمنماظؾلمؿتيمبرد -

 اٌلمضلمػؿمأنمؼدركمأنمظلمػلمشلمػؾلمهمواجؾلممتمأخرىمظدروسمأخرى.

 ؼلمؽؾلمطلماظلمضلمؽلممؼلمهمبلممظلمؽقعملاماظلمغؿمسلمؽدمإسلمشلممءماظقاجؾلممتماظؾلمؿؿلمؿلمه. -
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أنمندماظلمغـلرمعـماٌلمضلمػلمؼينملامؼلمؾؿلمؼقنمبلممظقاجؾلممتماظؾلمؿؿلمؿلمه،ممإنمعـماٌلمقدػمحلمعلًمم -

وطـلراًمعلمؽلمؾؿملامؼلمعقممبؿلمزقلمؿقلمؾلمم،موأنمبلمضلمسلمؾؿمؼلمغؿلمظلمبلمملإذلمذلممرةمإبظماظقاجلمذلمنمدونممم

ضراءتفموتلمزلمذقلمؿقف،مورؾلمؿلمضلمذلمأنمػلمذذاماظلمضلمؼلمذؾملاميملمغلمذـمأنمؼلمضلمشلمؿلمؽلمذلمممإلامسلمغلمذسمعلمذلممممممممممم

طقاجلمنمغؿقخلممه،مصلمػقمصرضلمؽلمممأنمعلمضلمػؿماظرؼلممضلمؿلممتمضدمأسلمشكماظلمشلمػؾلمهمعللممئؾمحللممبلمؿلمهم

بلمؿتيمولممؼلمعؿمبؿلمزقلمؿقلمؾلمممصلمؼلممذامدؿلمغقنماظلمؽؿلمؿفلمه؟مإغلمؾلمممبلامذلمذؽمدلمذؿلمغقنمادلمذؿلمؼرارمممم

اًلمشلمفمظدىماظلمشلمػؾلمه،موبلممظؿلممظلماظردقبمواظلمظلمرؾموضلمؿلممعماىلمؾلمذدمواظقضلمذلمو.موإنمسلمذدممممم

مإسلمشلممءماظقاجؾلممتماظؾلمؿؿلمؿلمهملشقمخلرمأظػمعرةمعـمإسلمشلممئفمدونمتلمزقلمؿقف.

 نملممطمظلمػقاجؾلممتمػل:بػللمهمأمهددم%دلمؾلمؿلمػلمهماظلمظؿلاوي$:أنماطماظواجؾاتماظؾقؿقة

ػلمعلمممؼلمقطدمسلمػكمحلمظظمايلمعلمذلممئؼمواظلمؽلمصرؼلمذلممتمواٌلمضلمػقعلمذلممتمممم:موواجؾلممتمالادؿذطلممر .1

مواٌلمضلممدلاتمواظؿلمضرؼلمظلممتملادؿلمصلمؾلممرػلمممداخؾماظلمظلمزؾماظدرادل.

:موػلمذلمذلمعلمذلمذلمممتلمقطلمذلمذدمسلمػلمذلمذكماٌلمشلممظلمضلمذلمذلمهمبؼمعقضلمذلمذقسلممتماظلمزلمذلمذقػمممواجؾلمذلمذلممتماظلمعلمذلمذراءة .2

موالمجلاتمواظلمغؿلمنمواٌلمزلممدرماًلممرجلمؿلمهماظتيمتؿلمزؾمبلممظلمضلمؼؾماٌدردل.

وػلمعلمممتلمقطدمسلمػلمذكماظلمغؿلممبلمذلمهماظؿقرؼرؼلمذلمهمبؼمالإجلممبلمذلمهمسلمذـممممممماظقاجؾلممتماظلمغؿلممبلمؿلمه: .3

أدؽلمػلمهمغلمؾلممؼلمهماظلمظلمزؾ،مأومبلمضضمالأدؽلمػلمهماظتيمؼقجلمؾلمؾلممماٌلمضلمػؿموؼلمشلمػلمنمإجلممبلمهملشلمم،مأوم

وؼؾذلمأوظلمؿلممءمالأعقرماػؿلمؼلممعلمذلمممزائلمذداًمبلمؾلمذذاممممم،حؾمبلمضضماٌللممئؾمايللممبلمؿلمه...وشلرػلمم

متيماظؿلمضلمػلمؿؿمواظؿلمضلمػؿ.لمؿدوثمسلمؼلمػاظلمؽقعمعـماظقاجؾلممتمزلمؽلًمممعلمؽلمؾؿمأغلمؾلممماظلمسلمؼلممنمي

:موبؼمػلمذذاماظلمؽلمذقعمعلمذـماظقاجؾلمذلممتمؼللمذلمؾؿماظلمشلمػؾلمذلمهمبؼمممممممواجؾلممتمتلمعقممسلمػكماظلمؽلمرلممط .4

لمعـلمذلمذلمذؾماٌلاحلمصلمذلمذلمذلمهموإجلمذلمذلمذراءممأغلمرلمذلمذلمذلمشلمهمذاتمرؾلمؿلمضلمذلمذلمذلمهمتؿلمزلمذلمذلمذؾمبلممظلمضلمؼلمذلمذلمذؾماٌدردلمذلمذلمذممم

م..وشلرػلمم.اٌلمعلممبلات.

:موؼلمضلمشلمذلمبلمضلمذضماٌلمضلمػلمؼلمذينمعلمرلمذروسلممتمرقؼلمػلمذلمهمالأجلمذؾمممممممرقؼلمػلمهمالأجؾمقاجؾلممتاظ .5

صلمزلمذؾممهؿلمذلممجمإبظمأدلمذؾقعمأومذلمذلمؾرمأومممملمؽلممدلمذؾلمؾؿ،موضلمذدمممبطؿلممرماظلمشلمػؾلمهمعـمبلمؿلمؽلمؾلمممعلمذلمممؼم
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أطـرمعـمرلممظلمن،ممؼلمعلؿماظؿلمضلمؿينمإظلمأجزاءمؼلمرلذكمبف،مودرادلمظلاغؿلمؾلممءمعـمأدائلمؾلمم

وؼلمعدمملمؽكلمظلمسلمذلمه،مأومبطلمزصمبلمضلمسلمؾلمممظلمػلمؼؿلمظلمذقضينمأومظلمذذويماٌللمذؿقؼلممتماظؿقلمزلمذلمؿلمػلمؿلمهمامٌممم

متقجلمؿلمؾلممتفمظلمػلمشلمػؾلمهمطلمػلمؼلمممظزممالأعر.

 نمأنمغؾكصهمفيمالآتي:نازماظواجؾاتماٌدردقةمصقؿؽإدورماٌعؾممفيم

ظلمؿسمػلمؽلممكمعلمممؼـؾطمسزائؿماظلمشلمػؾلمهمبلمضدمضلمؿلممعلمؾؿمبلممظقاجؾلمذلممتماظؾلمؿؿلمؿلمذلمهمممم:أولا:ماٌؿابعة

أومم،بصدواماٌلمضلمػؿمضدمغللمطؾمذلمذلءمسلمؽلمؾلمذلمممممأنموإغلمظلممضلمؾؿموضؿلمؾؿموجلمؾدػؿ،مأطـرمعـ

أوماطؿلمظكمبمفردمإظلمعلممءمغلمصرةمدلمشقلمؿلمهملمجردماظؿلمفطلمذدمعلمذـمأنمممم،ترطلمؾلمممإظلمسلمؼؾمآخر

م.سلمػكمردؼلمهسلمؼلمػلمؿلمهمإنلممزماظقاجؾلممتمملمظقامبف،مدونمأنمؼلمفخذأدوامعلمممطلمػماظلمشلمػؾلمهمضد

إنماٌللمفظلمهملامتلمؾدفمإظلمبذردمتلمطلمشلمؿلمهمعقضػمعلمضينمعـماظلمؽلممحلمؿلمذلمهماظلمرلمذلمغلمػلمؿلمه،موظلمغلمذـمممم

اٌللمفظلمهمتلمؾدفمإظلماظقضقفمسلمػكمعلؿقىمهلمزلمؿؾماظلمشلمػؾلمهمبؼمغقاتلميماظؿلمضلمػؿماٌكؿلمػلمظلمذلمهمم

لمؿلمعلمذلمهمظلمغلمذؾممماٌلمؾلممرؼلمه،مظلمغلمؼلؿلمشلمؿعماٌلمضلمػلمذؿمتلمغلمذقؼـمصلمذقرةمحلمعمممواظقجداغلمؿلمه،موماٌلمضرصلمؿلمه

رلممظلمنممملمممؼللممسدهمبؼمتلمضدؼؾمعللمذلممرمأدلمذلمػقبماظلمضلمؼلمذؾمصلمسلمذلًامسلمذـماظقضلمذقفمسلمػلمذكمعلمذلممممممممممم

مؼلمضلذضمطؾمرلممظلمنمعـمعلمرلمغلاتمؼلمرلمضرمبلمؾلمممأثلمؽلممءمتلمفدؼلمهماظقاجؾلممتماظؾلمؿؿلمؿلمه.

ملأنمذظلمذؽمظلمؿسمبلممظلمسرورةمأنمؼراجعماٌلمضلمػلمذؿمبعلمؿلمذعماظقاجؾلمذلممت،مممم:مثاغقا:ماظؿصققح

لمؿؿف،مظذظؽمصلمؼلمذـمالأدلمذلممظلمؿلمنممميمـؾمجلمؾداًمؼقعلمؿلًمممشلممظؾلًممملامؼلؿلمشلمؿعماٌلمضلمػؿمهلمؼؾمعللمقوظ

ماٌؿؾلمضلمهمبؼمػذامالمجلممل

أنمبصلمؼعماٌلمضلمػؿمسلمؿلمؽلمهمعـماظقاجؾلممتمطؾمؼقممدونمأنمؼلمغقنمػلمؽلممكمغللمذؼمواحلمذدممم -

ىلمؼلمذلمذعماظقاجؾلمذلمذلممت،موإذامأدركماظلمشلمػؾلمذلمذلمهمذظلمذلمذؽمصلمكغلمذلمذفمدلمذلمذلمؿلمقديمإبظمإػلمؼلمذلمذلمملشؿملانلمذلمذلممزمم

اظقاجؾلممتماظؾلمؿؿلمؿلمهماٌلمغلمػلمظينمبلمؾلممميينمعلمضرصلمهماظقضلموماظذيمدلمؿلمشلممظلمنمطؾمعلمذلمؽلمؾؿمصلمؿلمذفممم

مبقاجؾلممتف.
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اٌلمضلمػؿمالإجلممبلمهماظلمزقلمؿقلمهمبلمؿلمؽلمؼلمممؼلمزقحماظلمشلمػؾلمهمملمػلاظؿلمزقلمؿحماىلمؼلمضل:محلمؿلمىميم -

إجلممبلممتلمؾؿ،موضدمؼلمغقنمعـماٌلمؽلممدلمنمتدوؼـمالإجلممبلممتمسلمػكماظلؾقرةمبلممذلمذلذاكمرلممظلمذلمنممم

أومرلممظؾين،مثؿمؼلمزقحماٌلمضلمػؿمتلمػلمذؽمالإجلممبلمذلممتموؼلمشلمػلمذلمنمعلمذـمبلمعلمؿلمذلمهماظلمشلمػؾلمذلمهمتلمزلمذقلمؿحمممممممم

لمؿلمضلمهمأخلمشلممئلمؾؿموعلمضلممىلمهمضقءمذظؽمععمعراسلممةماٌرورمسلمػلمؿلمؾؿموعلمضرصلمهمرؾمكإجلممبلممتلمؾؿمسلمػ

معلمممؼلؿدسلماظلمضلاج.

وعلمذـمثلمذؿمإجلممبؿلمؾلمذلممموإسلمشلمذلممءمممممماٌلمؽلممضلمرلمهماىلمؼلممسلمؿلمه:محلمؿلمىمؼلمؽلمذلممضشماٌلمضلمػلمذؿمالأدلمذؽلمػلمهممم -

صرصلمهمطلممصلمؿلمهمظؿلمزقلمؿحمالإجلممبلممتمسـمررؼؼمتؾلممدلماظلمشلمػؾلمهمأوراقمالإجلممبلمذلممتممماظلمشلاب

ظؿلمزقلمؿقلمؾلمم،موظلمغؾمعرةمنمطمبزؿلمػػمسـمالآخرمحؿكمنملمؽعمتلمغقؼـمغقعمعـماظؿلمظلممػؿم

مبينماظلمشلمػؾلمه.

لمعلممصماظقاجؾلممتماظؾلمؿؿلمؿلمه:مإنمإغلمعلممصمطلمؼلمؿلمهماظقاجؾلممتماظؾلمؿؿلمؿلمهمؼلمعلمػؾمعـمسلمذلمنءممإغ -

متلمزقلمؿقلمؾلمم،مععمعراسلممةماظلمظروقماظلمظردؼلمهموعلمؿقلمواػؿلمؼلممعلممتماظلمشلمػؾلمهمبؼمتقزؼلمضلمؾلمممدلمػلمظلًمم.

عـماظلمسروريمأنمؼلمرلممركماٌلمضلمػؿمرلمػؾؿفمبؼمتلمعقؼؿماظقاجؾلممتمبلمرلمغؾمأوم:مثاظـاً:ماظؿؼوؼم

رؼؾلمؾؿمسلمػكمعلمؽلممضلمرلمهمعقضقعموثلمؿؼمآخرمٌلمضرصلمهمعلمممصلممدفمطؾمعلمؽلمؾؿمعـمصلمضقبلممتموتد

اىلمؾلمذقدماٌؿلمؼلمؿلمذزةمظلمذدصعممممسلمػكماىلمؾدماٌؾذولممصلمؿلمؾلمذلمم،موماظلمزلمػلمهمبلمؾؿمصلمسلامسـماظـلمؽلممءم

اظلمشلمػؾلمهمإبظمعزؼدمعـمبذلماىلمؾدمبلمررطمألامؼلمقديمذظلمذؽمإبظمغلمذقعمعلمذـماظؿلمؽلمذلممصسمشلمذلرمممممم

ماظلمررؼػمبينمرلمػؾلمهماظلمظلمزؾ.

صلمذلمهمموعـماظلمسروريمػلمؽلمممأنمبضؿلمظظماٌلمضلمػؿمبلفؾمخلممصمؼلمذدونمصلمؿلمذفماظقاجؾلمذلممتماًلممممم

بؼمالأوضلممتماٌكلمزلمزلمهموطلمؿلمظلمؿلمهمأداءػلمذلمم،موشلمذلرمذظلمذؽمممممؿمبلمفدائلمؾلممبلمشلمػؾؿفموعدىماظؿزاعلمؾ

عـماظؾلمؿلممغلممتماظتيمؼلمضؿلدػلممماٌلمضلمػؿمأدلممدلمؿلمهمبؼماظلمغلمرػمسـمغقاحلماظلمعقةمواظلمسلمذلمضػمبؼمم

م.أسلمؼلمملمطؾمرلممظلمن
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تلمغلمرلمذػمسلمؼلمػلمؿلمذلمهمتلمزلمذقلمؿحماظقاجؾلمذلممتماظؾلمؿؿلمؿلمذلمهموتلمعقيملمؾلمذلمممجقاغلمذلمنمممممممم:مرابعاً:اٌعاىة

ملمهمواظتيميملمغـمتلمػكلمؿصماظؾلمضضمعلمؽلمؾلمممغؿلمؿفلمه:ماظلمسلمضػمواظلمعلمزقرمسلمؽدمبلمضضماظلمشلمػؾ

مالإػلمؼلممل،مسدممصلمؾؿمعلمممرلمػلمنمعلمؽلمؾؿ. -

 اظلذددمبؼمتلمعدؼؿمعلمممأنز. -

 بؼماظقضلمومالمحدد.ماظقاجؾلممتمإغلمؾلممءاظلمعدرةمسلمػكمسدمم -

 ماظلمظلمرؾمبؼمالأداء،مواظلمطشمبؼمررؼلمعلمهماظؿلمؽلمظلمؿذ. -

وبؼمعـؾمتلمػؽمايلمملاتموشلرػلمم....ؼؿلمشلمػلمنمعـماٌلمضلمػؿمعلمؽلممضلمرلمذلمهماٌلمرلمذلمغلمػلمهمعلمذعماظلمشلممظلمذلمنممممم

عمايؾماٌلمؽلممدلمنملشلمم،موبؼمبلمضلمذضمايلمذلمملاتمؼلمعؿلمسلمذلمالأعلمذرمعلمعلممبلمػلمذلمهموظلمذلمأعلمذرممممممممووض

اظلمشلممظلمنمظؾقلمىمعلمممؼؿلمزؾمبملمرلمغلاتمإنلممزماظقاجلمنماٌدردل،مطلمؼلمممبصلمنمبؼمبلمضلمذضمم

مالأحلمؿلممنمالأخرىمإجراءماٌروغلمهماظلازعلمهمظدىماٌدردلمهمبحلمؿلمىمتلمذقصرماظقضلمذلمومواٌلمغلمذلممنممم

لمممعلمذـمسلمؽلممصلمذرمزؼلمذلممدةمممموتلمضدماٌلمضلممىلمذلمهمسلمؽلمزلمذرامأدلممدلمذلمؿمممظلمػلمشلمػؾلمهملأداءمواجؾلممتلمؾؿماظؾلمؿؿلمؿلمهم

مصلمضلممظلمؿلمهمونلممحماٌقاضػماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمه.

م$2003%دلمؾلمؿلمػلمهماظلمظؿلاوي،:مدورمأوظقاءمالأعورمفيماظواجؾاتماظؾقؿقة

مإنمدورمأوظلمؿلممءمالأعقرمبلممظلمؽلؾلمهمظلمػقاجؾلممتماظؾلمؿؿلمؿلمهمؼؿلمػكصمصلمؿلمؼلمممؼلمػل:

مصلمؾؿمأػدافماٌدردلمهمعـمتلمغلمػلمؿػمالأبلمؽلممءمبلمفداءماظقاجؾلممتماٌدردلمؿلمه. .1

ؿمبسقماظقاجلمنماٌدردلمسـمررؼؼمتلمذقجلمؿلمؾلمؾؿمبسلمذقمممتلمضرؼػمالأبلمؽلممءمبمللمقوظلمؿلممتلمؾ .2

ملمعقظفماٌلمضلمػؿ،موتلمظلمؾؿمعلمممؼلمشلمػلمنمعـمسلمؼؾ.ؼالإغلمزلممتموالاغؿؾلممهمٌلممم

تلمضقؼدمالأبلمؽلممءمالمحلممصلمصلمهمسلمػكمأدواتلمؾؿمبحلمؿلمىمبصدوغلمؾلمممأعلمذلممعلمؾؿمحلمذينمايلممجلمذلمهمممم .3

 إظلمؿلمؾلمم.
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عللمذلممسدتلمؾؿمبؼمممعللممسدةمالأبلمؽلممءمسلمػكمتلمغقؼـمسلممداتمحللمؽلمهمبؼمالادلمذؿذطلممرمعـلمذؾ:مم .4

مسلمػكمأنمؼلمظلمؾلمؼقامايلمغلمؼلمهماظلمعلممئلمػلمهحللمنمحلممجلممتلمؾؿموعللممسدتلمؾؿممهدؼدموضلموماٌذاطرة

 )لامتمجلمسؿلماظقوممإمشماظغد(.

عللممسدةمالأبلمؽلممءمبؼموضلمذعمخلمشلمذلمهمعلمؽلمصلمؼلمذلمهمظلادلمذؿذطلممرمحللمذلمنمحلممجلمذلممتلمؾؿموظلمذلمؿسمممممممم -

حللمنمحلممجلممتمذوؼلمؾؿمسلمػكمأنمتراجعماًلمشلمذلمهمبلمذينمايلمذينموالآخلمذرمٌلمضلممىلمذلمهمعلمذلممممممممم

مخلمػؾ.معـؼلمصلمؾرمبلمؾلممم

 بدلمزلمؿصمعلمغلممنمعلمؽلمصؿموعلمؽلممدلمنمظلادؿذطلممر. -

لاتلمزلمملمبلممٌلمضلمػلمؼينموالأخلمزلممئلمؿينماظلذبقؼينموالاجؿلمؼلمذلممسلمؿينمظلمػؿلمضلمذرفمسلمػلمذكمغلمعلمذلممطممممما .5

ماظلمعقةمواظلمسلمضػمسلمؽدمأبلمؽلممئلمؾؿمظؿلمعدؼؿماظلمضقنمبلمؽلممءبـمسلمػكمذظؽ.

متلمعدؼؿماظؿلمرفلمؿعماظلازممظلأبلمؽلممءمظزؼلممدةماظرشؾلمهمبؼماظلمضلمؼؾ. .6

تلمضقؼدمالأبلمؽلممءمالاسؿلمؼلمذلممدمسلمػلمذكماظلمذلمؽلمظسموهلمؼلمذؾماٌللمذلمقوظلمؿلمهمبؼمإنلمذلممزماظقاجؾلمذلممتمممممممم .7

 اظؾلمؿؿلمؿلمه.

ملمطلمملمالأبلمؽلممءمبؼمأسلمؼلمملمعلمؽزظلمؿلمهمؼلذتلمنمسلمػلمؿلمؾلمممإػلمؼلمملماظقاجؾلممتماٌدردلمؿلمه.سدممإذ .8

 سلمػكمأوظلمؿلممءمالأعقرماظؿذرعمبلممظلمزلدمواظربغلمهمسلمؽدمتلمعدؼؿماظلمضقنمإبظمالأبلمؽلممء. .9

الابؿلمضلمذلممدمسلمذلمذـمأدلمذلمػقبماظلمسلمذلمذلمططمسلمػلمذلمذكمالأبلمؽلمذلممءمبؼمأداءماظقاجؾلمذلمذلممتملأنمذظلمذلمذؽمممم .10

 دردل.بضرعلمؾؿمعـمعؿلمضلمهماظؿلمضلمػؿموبطلمػؼمظدؼلمؾؿماولممػلممتمعلمضلممدؼلمهمبسقماظلمضلمؼؾماٌ

تزوؼدمأبلمؽلممئلمؾؿمبملمزلممدرماٌلمضلمػقعلممتمسـمررؼؼمتلمذقصلرمعلمغؿؾلمذلمهمعلمؽزظلمؿلمذلمهمصلمذلمطلرةممممم .11

متلمرفعمسلمػكماظؾقلمىموالارلاع.

ابؿلمضلممدمأوظلمؿلممءمالأعقرمسـمأدلممظلمؿلمنمتـؾلمؿطمالشلمؼلمهموالإحؾلممطمواظؿقلمعلرموودلمذلممئؾمم .12

 اظلمضلمعلممبمٌلمضلممىلمهمضلمزقرمالأبلمؽلممءمبؼمأداءماظقاجؾلممتماظؾلمؿؿلمؿلمه.
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لمصلمذرمالاجؿلمؼلممسلمؿلمذلمهماظلمضلمعلممبلمؿلمذلمهماظلمذتيمممممابؿلمضلممدمأوظلمؿلممءمالأعقرمسـمررؼؼمودلممئؾماي .13

 تؾلمضدمالأبلمؽلممءمسـممملممردلمهمالأغلمرلمشلمهماٌكؿلمػلمظلمهمععمرصلممضلمؾؿ.

معؼترحـاتمظؿػعقـلمدورماظواجؾـاتماظؾقؿقـةمفيماظعؿؾقـةماظؿعؾقؿقـة:م

ظلمػؿلمطلراتمواظؿلمشقراتماٌلؿلمؼلمذرةممعـمخلالمالآراءماظتيمتممادؿلمضراضلمؾلمممدلممبلمعلممموعقاطؾلًمه

لمؽلمممأتملمؽلمذكمأنمؼلمذؿؿمتقزلمؿلمذػماظقاجؾلمذلممتماظؾلمؿؿلمؿلمذلمهممممممبؼماظلمضلمؼلمػلمؿلمهماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمهمواظلمضلمملممعـمحقظ

موصلمعلمممٌلمممؼلمػل:م

ايرصمسلمػكمتقزلمؿلمظلمؾلمممطلمؼلمزلممدرمظلمػؿلمضلمػؿمهؿلمذقيمسلمػلمذكمأغلمرلمذلمشلمهمممؿلمضلمذلمهمظلمػلمشلممظلمذلمن،مممممم -

مؼلمقدؼلمؾلممموؼؿلمضلمػؿمعلمؽلمؾلممموظلمؿسمطلمفدلممظلمؿلمنماظلمضلمعلممبمواظؿلمؾدؼدموعؾءماظلمظراغ.

م،ضرورةمعراسلممةماظلمظروقماظلمظردؼلمهمبؼمتلمؽلمصلمؿلمؼلمؾلممموذظؽمبؿلمؽقؼلمضلمؾلمممعـمحلمؿلمذلمىمأػلمذداصلمؾلمممم -

 .أداءػلممواظقضلموماظذيمؼلؿلمطرضفمم،وررائؼمتلمؽلمظلمؿذػلممم،علمعدارػلمموعلؿقاػلمممو

 تلمؽلمصلمؿؿمتقزؼلمضلمؾلمممبينماظدروسمواٌقادماٌكؿلمػلمظلمهمحؿكملامتلمزؾحمسؾؽلمممسلمػكماظلمشلمػؾلمه. -

 إسلمشلممؤػؿمسلاعلممتموتلمعدؼراتملأدائلمؾؿمهؿللمنمعـماظلمضلاعلمهماظلمرلمؾرؼلمه. -

ولمؽلمنماضؿلمزلممرػلمممسلمػكمعلممدةماظلمغؿلممبماٌدردلموتلمسلمذلمؼلمؽلمؾلمممأغلمرلمذلمشلمهمتلمضلمػلمؼلمؿلمذلمهمأخلمذرىممممم -

تقزلمؿػماظؾلمؿؽلمهمالاجؿلمؼلممسلمؿلمهمواظلمشؾلمؿلمضلمؿلمهموودلممئؾمالإسلمذلامموأوظلمؿلمذلممءمالاعلمذقرممممتللممسدمسلمػكم

 طلمؼلمزلممدرمظلمػؿلمضلمػؿ.

ايلمذلمذرصمسلمػلمذلمذكمأنمتلمغلمذلمذقنمدائلمؼلمذلمذلمممبزلمشلمشلمذلمذلمهموعرتؾلمشلمذلمذلمهموزلمؿلمظلمؿلمذلمذلمممبلمفػلمذلمذدافماظلمذلمذدروسم -

 واٌلمؽلمؾلممج.

اػؿلمؼلمممماٌلمضلمػؿمبؿلمزقلمؿحماظقاجؾلممتموسدممىقئفمإبظماظلمضؾلممراتماظلمضلممعلمهمبؼمتلمعدؼرػلمم،م -

 لممدصلمهماظتيمتملمغلمؽلمؾؿمعـمهلينمأدائلمؾؿ.وأنمؼلمضلمؼؾمسلمػكمتزوؼدػؿمبلممٌلاحلمصلممتمالش
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م،وأوضلممتلمؾلمذلمممم،وأػلمذداصلمؾلمممم،ضرورةمالاحؿلمظلممزمبلمغرادلمذلممتمخلممصلمذلمهملشلمذذهماظقاجؾلمذلممتمممم -

وتلمغرارػلممموطلمؿلمظلمؿلمهمتلمؽللمؿلمعلمؾلمممععماٌلمضلمػلمؼينمالآخلمذرؼـمحؿلمذكملامؼؿقلمذقلمإبظمسلمذلمنءمطلمذؾلرمممممم

 سلمػكماظلمشلمػؾلمه.

تلمضلمؼؾمسلمػكمتلمرفلمؿعماظلمضلمؼؾماظلمظرديمواظؿلمضلمموغلماظذيميملمغـمبلمضلمذضماظلمشلمػؾلمذلمهماظلمذذؼـمممم -

 اظؿلمضلممونمبؼمإنلممزمػذهماظقاجؾلممتمبلممظؿلمضلممونمععمأوظلمؿلممءمالأعقر.معـرؼـمؼللمغلمؽقنمعؿفلممو

 تركمايرؼلمهمظلمػلمشلممظلمنمظؿلمؽلمصلمؿؿمطراسماظقاجؾلممتماظؾلمؿؿلمؿلمهموصؼمرشؾلممتفموعلمؿقظف. -

 م.،موعـمضدرتلمؾؿمسلمػكمأدائفاظلمشلابماظؿلمفطدمعـموضقحماظلمضلمؼؾمبؼمأذػلممن -

سلمػلمذكممماحؿلمذكمؼؿلمذدربقممومبؼمغلمظقدلمذلمؾؿمؿلمؽلمؼلمؿلمذلمهماظـلمعلمذلمهمممظاظلمشلمػؾلمهمبؼمتلمزقلمؿقلمؾلممممعلمرلممرطلمه -

 اظؿلمعقؼؿماظذاتلم

اظؿلمؽللمؿؼمععمالأدرةمظلمػلمؼللممسدةمبؼمعؿلممبلمضلمهماظلمشلابمسلمؽدمتلمغلمػلمؿلمظلمؾؿمبقاجؾلممتمبلمؿؿلمؿلمذلمهمم -

 سلاجلمؿلمه.م

 

وحتى   علم عزيزي   معلم أن   و جبات   بيتية جزء لا يتجزأ من   منهاج،همســة: 
أن ت ذذذون و  ذذذحة  يجذذذ تسذذذتطيأ اقنذذذاب   طذذذلا  بأتميتهذذذا، وتجذذذربهم ا ذذذى أ   هذذذا 

وطايقذذذذة تعلمهذذذذا، وأر ذذذذا  أنذذذذت لا وجذذذذو   لو جبذذذذات    محتو تذذذذاومييذذذذاد  ل   عيذذذذة  ذذذذ
 ء مذذن تحذذ ي عقذذول ، و  تذذ  لا تنطذذوي عذذل شذذ  ت ا ايذذة، أو   اوتينيذذة، أو    يذذة

ا مذذذن   علذذذم شذذذي ا ألا تحق ذذذ   طذذذلا  أو  سذذذتيااتها،  مذذذا أناذذذح   ذذذ  تذذذر    مجذذذال
  ا  اد على اغاتا خيا من   اخاد على  باتا.

 

م

م
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معاذرعراجعماظػصلماظ

م

تلمؽلمصلمؿؿمغلمرلممرلممتماظلمشلمػؾلمهماظلمغؿلممبلمؿلمهماظلمزلمظلمؿلمهمواٌلمؽزظلمؿلمذلمهماٌدردلمذلمؿلمهمممم$1996%أبغدمبلمػلمعلمؿس،م .1

 غروا.و$،مالأEd. 2/97واٌلمؿداغلمؿلمهماٌراصلمعلمهمظلمػلمؼلمؽلمؾلممج،م%

،ماظلمعلمذلممػرة،مم3$ماظؿلمذدرؼسماظلمظلمضلمذلممل،مطمم1995أبغدمحلينماظلمػلمعلممغل،موصلممرسلمذلمهمبرلمؼلمذدم%مم .2

 سلمملمماظلمغؿلمن.

لمممبحلمؿلمذلممةماظلمشلممظلمذلمنماظلمؿقعلمؿلمذلمهمممم$مأثرمعؿلممبلمضلمهماظقاجؾلممتماظؾلمؿؿلمؿلمهموربلمشلمؾ2005بللممممضلمؼرةم% .3

بؼمهلمزلمؿؾمرلمػؾلمهماظلمزػماظللممدسمالأدلممدلمبؼمعلممدةماظرؼلممضلمؿلممتمبؼمعدارسموطلممظلمذلمهماظلمطلمذقثممم

مبؼمالأردن،مردلممظلمهمعلممجلؿلرمشلرمعلمؽلمرقرة،ماىلممعلمضلمهمالأردغلمؿلمه،مسلمؼلممن،مالأردن.

$ماٌدخؾمإبظماظؿدرؼس،ماظلمشؾلمضلمهمالأوبظ،مراممالله،مصلمػللمشين،م2003دلمؾلمؿلمػلمهماظلمظؿلاويم% .4

 واظؿقزؼع.مدارماظلمرروقمظلمػلمؽلمرر

$مأثرمادلمذؿكدامماظقاجؾلمذلممتماظؾلمؿؿلمؿلمذلمهمبؼمممم2002ذروقماٌلمضلممؼلمشلمه،موسؾدماظلمضزؼزمدلمػلمؿلمؼلممنم% .5

هلمزلمؿؾمرلابماظلمزػمالأولماظـلممغقيمالأدبلمبؼمعلممدةماىلمطراصلمؿلمذلمممواولممػلمذلممتلمؾـمبسقػلمذلمممبؼمممم

 الأردن،مردلممظلمهمعلممجلؿلرمشلرمعلمؽلمرقرة،مجلممعلمضلمهمعلمقتلمه،مالأردن.

لمهماظلمذتيمؼلمػفلمذلمفمإظلمؿلمؾلمذلممماٌلمضلمػلمؼلمذقنمبؼممممم$متلمعلمؿلمذلمؿؿماظقاجؾلمذلممتماظؾلمؿؿلمؿلمذممم2002صرؼلمملمأبقمسلمذقادم%م .6

عرحلمػلمهماظؿلمضلمػلمذلمؿؿمالأدلممدلمذلمبؼمعلمؽلمشلمعلمذلمهمسلمؼلمذلممنماظلمغلمذلدى،مردلمذلممظلمهمعلممجللمذؿلرمشلمذلرمعلمؽلمرلمذقرة،مممممممممم

ماىلممعلمضلمهمالأردغلمؿلمه،مسلمؼلممن،مالأردن.

$م27$ماظقاجؾلمذلمذلممتماٌدردلمذلمذلمؿلمه،مالمجلمػلمذلمذلمهماظلذبقؼلمذلمذلمه،مضلمشلمذلمذرم%ممم1998علممجلمذلمذدماٌلمذلمذقعنيم%م .7

%127.$ 

لمػلمعلمهمالأوبظمعـماظؿلمضلمػلمذلمؿؿمم$معدىمأػلمؼلمؿلمهماظقاجؾلممتماظؾلمؿؿلمؿلمهمبؼماي2004برلمؼدماظلمضلمؽلمزرةم% .8

 $ماظؾقرؼـ12الابؿدائل،مبذلمػلمهماظلذبلمؿلمه%
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 (1ملحق رقم )م
 مسرد المصطلحات
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ماٌصطؾقاتماظتربوؼةماظتيموردتمفيماظؽؿابعلردم

اٌلمضرصلمؿلمذلمذلمهمواٌلمؾلممرؼلمذلمذلمهممذكلمزلمذلمذلمؿلمهماٌلمذلمذؿلمضلمػؿمجقاغلمذلمذلمنمسلمؼلمػلمؿلمذلمذلمهمتلمؽلمؼلمؿلمذلمذلمهم"ممػلمذلمذل::ماظتربقــة

نمؼلمغلمذقمموإسدادهملأنموصلمعلمممٌلمضؿلمعداتمالمجؿلمؼعموسلممداتفموتلمعلممظلمؿدهموأسراصف،والاغلمظلمضلممظلمؿلمهم

م".موضلممدرامسلمػكمأداءماظقاجلمنماٌلمؽلممطمبف صلمميلمممعلمظلمؿداملمجؿلمؼلمضفإغللممغلممم

 أومػل:م"إسدادماظلمظردمظلمػقلمؿلممة"موحدؼـلمممػلمؽلممكمعـمؼلمعقل:م%إغلمؾلمممايلمؿلممة$.

ػلمذلمذقم"اظؿلمظلممسلمذلمذؾماظلمؽلممذلمذلمذلملمسلمذلمذـمسلمؼلمػلمؿلمذلمذلمهمالاتلمزلمذلمذلمملماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمذلمذلمضلمذلمذلمؼـمدلمػللمذلمذلمهمممماظؿــدرؼس

لمهماٌلمذؿلمضلمػؿمماًلمشقاتمأومالإجراءاتماظلمضلمؼلمػلمؿلمهماظتيمبطلمشطملشلممماٌدرسموؼلمؽلمظذػلمممبملمرلممرط

مبمللممسدةماظقدلممئطماٌؿلمضددةمظؿلمغلمؽقظقجلمؿلممماظؿلمضلمػلمؿؿ"ممعلمضلمؿلمؽلمهظؿقلمعلمؿؼمأػدافم

اظؿلمزلمؼلمؿؿماٌلمؽلمصؿماٌلمعلمزقدمظلمػكلدةم%اًلدات$ماظتيمتللممسدماٌؿلمضلمػؿمسلمػلمذكمم"ػقماظؿعؾقـم:

م.إنلممزماظؿلمطلمؿلرماٌرشقبمصلمؿفمبؼمالأداء

مػقم"متلمضدؼؾمثلممبلمومغلؾلمؿلمممبؼماظللمػقكمغلممتلميمسـماٌلمؼلممردلمه".مماظؿعؾـم

"مبذلمؼقسلمهمعـماظللمػقطلممتماظلمذتيميملمغلمذـمهدؼلمذدػلمممإجرائلمؿلمذلًممممممم:ػلمظؿدرؼسعفاراتما

وتلمضدمضرورؼلمهمظلمػلمعلمؿلممممبلمضلمؼلمػلمؿلممتماظؿدرؼس،موؼلمصلمؾرػلممماٌدرسمبؼمغلمرلمذلممرفموتلمضلممعلمػلمذفمعلمذعمممم

اظلمشلابمويملمغـمعلاحلمصؿلمؾلمم،موؼؿلمؼلمؿلمذزمػلمذذامالأداءماظللمذلمػقطلمبلممظدضلمذلمهمواظللمذرسلمهماظلمذتيممممممم

متؿلمؽلممدلمنمععماٌقضػماظؿلمضلمػلمؿلمؼل".م

طلمذؾمعلمذلمممؼلمعلمذقيمممم"أو".بلمؾدفمتلمغرارهرشقبمصلمؿفمصقرامػق:م"إثلممبلمهماظللمػقكماٌمزـاظؿعزؼ

 .م"الادؿفلممبلمهموؼزؼدمتلمغرارػلمم

م".ػق:م"اٌلمغلممصلمفةمبؿلمعدؼؿماظلمرلءماظللممرمالإمرابي:زمـاظؿعزؼ

م:مػق:م"ماٌلمغلممصلمفةمبلممدؿؾلمضلممدماظلمرلءمشلرماظللممر".اظلؾبيمزـاظؿعزؼ
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مػق:م"ماظلمضلمعلممبمبؿلمعدؼؿماظلمرلءمشلرماظللممر".ماظعؼابمالامرابي:

م"ماظلمضلمعلممبمبلممدؿؾلمضلممدماظلمرلءماظللممر".ػق:مم:اظعؼابماظلؾبي

"طؾمعلمممؼلمزدرمسـماٌدرسمعـمطلامموأضقالمعـمخلالماظؿلمضؾلرممػقماظؿواصلماظؾػظي:

ماظلمػلمظلمصلمأيماظلمػلمطلمهماٌلؿكدعلمهمبؼماظؿدرؼس".

"اظؿقاصؾمبلمػلمطلمذلمهمالإذلمذلممراتماٌؿلمسلمذلمؼلمؽلمهمظؿلمضلمذؾلراتماظقجلمذفمممممم ػقماظؿواصلمشيرماظؾػظي:

موإذلممراتماظلمؿدؼـمواظرأسمواظلمضلمؿلمؽين".

إبظمحلمزلمذرمالإعلمذلمذلمغلممغلممتممممأدلمذلمػقبمأومعلمذلمؽلمؾلميمؼلمؾلمذدفممم"وػقمم:طـاممظؾؿكطقـعاظ اٌػفوم

إجلمذراءاتمالادؿلمظلممدةمعلمؽلمؾلممم وهلمذدؼدم،ودرادؿلمؾلممم،اٌلمذلممدؼلمهمواٌلمذقاردماظؾلمررؼلمهماٌؿقصلمذرة

 ."ممظؿقلمعلمؿؼمأػدافمعرجقةمخلالمصلذةمزعلمؽلمؿلمهمبرددة

ؼلمسلمذلمضفماٌلمذدرسممملمسلمؼلمػلمؿلمهمهلمسلرمذػلمذنيموطؿلمذلممبمم" :اظؿكطقطملإسدادماظدروس عػفوم

م. "رسمبلمظلذةمطلممصلمؿلمه،موؼلمرؿلمؼؾمسلمػكمسلمؽلممصرمبزؿلمػلمظلمهمظؿقلمعلمؿؼمأػدافمبرددةضؾؾماظد

أومػقم"وصػمإجرائلملأصلمسؾماظلمظلمضلممظلمؿلممتمواظقدلممئؾموالأدواتمواٌقادموالأغلمرلمشلمهماظتيم

مدقفمتلؿكدممظؿقلمعلمؿؼمأػدافمتدرؼللمؿلمهموطلمؿلمظلمؿلمهمتقزلمؿلمظلمؾلممموإسدادػلمم".

لمزلمذدمإغلمؾلمذلممءمممػق:م"تلمػؽمالأصلمضلمملمأومالأضقالماظتيمتلمزدرمسـماٌدرسمبلمعمشؾـقماظدرس:

م.سرضماظدرسمغلمؾلممؼلمهمعلمؽلممدؾلمهمأومػقمإبعلمملمتلمضلمػؿماظلمشلاب"

تلمطلراتمدلمػقطلمؿلمهمبرددةمؼؿقضلمذعمزلمؾقرػلمذلمممسلمؽلمذدماظلمشلممظلمذلمنممممم"مػل:مالأػدافماظلؾوطقة

مبلمضدمتلمضرضفمٌقضػمتلمضلمػلمؿلمؼلمصلمظلمؼؿلمسلمؼـمخلداتمتلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمهمجدؼدة"،

:"بذلمؼقسلمهمعـمالأغلمرلمشلمهماظتيمؼللمضكماٌلمضلمػؿمعلمذلمذـمخلالشلمذلمممإبظمممػلمالإدارةماظصػقة:م

قصلرمجقمصلمظلمتلقدهماظلمضلاضلممتمالاجؿلمؼلممسلمؿلمهمالإبصلممبلمؿلمهمبينماٌلمضلمػؿموتلاعلمؿذه،مخلمػؼموت

موبينماظؿلاعلمؿذمأغلمظللمؾؿمداخؾمشرصلمهماظلمزػم".
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ػلم"الابسراصلممتماظلمظردؼلمهمسـمعؿقدلمذطمالمجلمؼقسلمذلمهمبؼماظلمزلمذلمظلممتمممم:ماظػـروقماظػردؼـة

ماٌكؿلمػلمظلمه".

ػلمذذاممػلم"حلممظفمداخلمػلمؿلمهمبؼماظلمظردمتلؿـلرمدلمػقطفموتلمضلمؼؾمسلمػكمادلمذؿلمؼرارمم اظداصعقــة:

ماظللمػقكمموتقجلمؿلمؾفمبسقمهلمعلمؿؼمػدفمعلمضين".

مسلمػكمم:اٌـقـرات ماٌدرسمبلمؾدفمالادؿققاذ مبلمؾلمم ماظتيمؼلمعقم مالأصلمضلممل م"بعلمؿع ػل

ماظلمشلابمبؼمأثلمؽلممءمدلرماظدرسمسـمررؼؼماظؿلمطلمؿلرماٌلمعلمزقدمبؼمأدلممظلمؿلمنمسرضم اغؿؾلممه

ماظدرس".

عمظلمذزوممالاػؿلمؼلمذلممممبلممظلمشلممظلمذلمنماٌلمذؿلمضلمػؿمطلمكغللمذلممنمؼؿلمؼؿلمذمممممم"مػلمذل:مماظعلاضـاتمالإغلاغقــة:م

بلمزلمظلممتموخلمزلمذلممئصموحلممجلمذلممتمجللمذلمؼلمؿلمهموروحلمؿلمذلمهموغلمظللمذلمؿلمهمواجؿلمؼلممسلمؿلمذلمهموعلمضرصلمؿلمذلمه،مممممممم

وضرورةماظلمضلمؼؾمسلمػكمإذؾلممعمػذهمايلممجلممتمبلممظلمشرقماظلذبقؼلمهماٌلائلمؼلمهمٌللممسدتفمسلمػلمذكمم

مهلمعلمؿؼمذاتفموتلمؽلمؼلمؿلمهمضدراتفمبؼمنمقمعؿلمغلممعؾموعؿقازنموذلممعؾ".

"خلمشلمهمبرلمغلمؼلمهماظؾلمؽلممءموعرغلمذلمهماظؿلمشؾلمؿلمذؼ،مؼلمذؿؿمخلالشلمذلممممممممػل:مادتراتقفقةماظؿدرؼس

تقزلمؿلمذلمذػمطلممصلمذلمذلمهمالإعلمغلممغلمذلمذلممتمواظقدلمذلمذلممئؾماٌؿلممحلمذلمذلمهمبلمشرؼلمعلمذلمذلمهمعـلمػلمذلمذكمظؿقلمعلمؿلمذلمذؼمالأػلمذلمذدافمم

ماٌؿقخلممة".مم

اظلمؽلمؾلميماظذيمؼؿؾلمضفماٌلمذدرسمظؿقصلمذلمؿؾمعلمذلمممتلمسلمذلمؼلمؽفماظلمغؿلمذلممبمممممم"ػلمم:اظؿدرؼسمؼؼةرر

اٌدردلمأومعـمعلمضلممرفموعلمؾلمذلممراتموغلمرلمذلممرلممتمظلمػلمؼلمذؿلمضلمػؿمبلمؿللمذرمودلمذلمؾقظلمهمعلمذـمخلمذلالمممممممم

م."اظؿلمظلممسؾمبينماظلمشرصين

لمهماظتيمؼلمشؾلمذؼمبلمؾلمذلممماٌلمذدرسماظلمشرؼلمعلمذلمهموؼلمذرتؾطمذظلمذؽمممممممػقم"اظلمغلمؿلمظلمؿمأدؾـوبماظؿدرؼس:

مبلمركلمزلمؿؿلمهمبلمرلمغؾموثلمؿؼ".
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علمضلمذززاممم،مأومعلمذلممدةمدرادلمذلمؿلمهممدرادلمذلمعلمذلمؽلمصؿمٌقضلمذقعممممظلمظلمصلمذلمتلمعدؼؿم"مػلمالمحاضـرة:

ررؼلمعلمذلمهمتلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمذلمهمتؿلمسلمذلمؼـمتقاصلمذلاموبدلممرؾلمذلممممممممأومػلمذل:م"مم"بلممدؿكداممودلمذلممئؾمبلمزلمذرؼلمهمم

 ."بلممولممهمواحد،معـماٌلمعدممإبظماٌلؿلمؼلمضين

أومػلمذلمحلممظلمذفمؼلمرلمذلمضرمعلمؽلمؾلمذلمممممممم".علمسلمذلمهمتؿلمشلمػلمذلمنمايلمذؾمممطؾمضلمسلمؿلمهمشلمم"ػلمماٌشؽلات:

اظلمشلممظلمنمبلمضدمماظؿلمفطدموايلرةمأوماىلمؾؾمحقلمضلمسلمذلمؿلمهمأومعقضلمذقعمعلمضلمذينمأومحلمذدوثممممم

م.م"زلممػرةمعلمضلمؿلمؽلمه

اظلمذتيمؼلمعلمذقمممممغلمرلمشلمهموالإجراءاتماظلمضلمػلمؼلمؿلمهماٌلمؼلمؽلمؾفلمذلمهمالأػقم"ممأدؾوبمحلماٌشؽلات:

ونمهلمذقلمدم بلمؾلممماٌؿلمضلمػؿمسلمؽدمعقاجلمؾؿفمٌقضػمعلمرلمغؾمظلمػؿلمطلمػلمنمسلمػكماظلمزلمضقبلممتماظلمذتيم

م".تقصلمػفمإبظمايؾ

سؾلممرةمسـماجؿلمؼلممعمسددمعـماظلمضلمعقلمحقلمعلمرلمغلمػلمهمعـماٌلمرلمذلمغلات،مم"مػلم:ةـــاٌـاضش

مودرادؿلمؾلمممدرادلمهمعلمؽلمصلمؼلمهمبلمعلمزدماظقصلمذقلمإبظمحلمذؾمظلمػلمؼلمرلمذلمغلمػلمهمأوممممأومضلمسلمؿلمهمعـماظلمعلمسلممؼلمم

م".اظلمعلمسلمؿلمه رأيمبؼمعقضقعمإبظالاػؿداءم

اٌلمضلمػقعلمذلممتممتؿلمشلمػلمنمعـماظلمظلمذردمإسلمذلممدةمتلمؽلمصلمذلمؿؿمممم سلمؼلمػلمؿلمهمتلمظلمغلر"ػقمماظؿعؾممبالاطؿشاف:

سلاضلمذلممتمجدؼلمذدةملممتلمغلمذـمعلمضروصلمذلمهممممم اٌكزوغلمهمظدؼفموتلمغلمؿلمؿلمظلمؾلمممبلمرلمغؾميملمغلمؽفمعـمرؤؼلمه

م".ظدؼفمعـمضؾؾ

م مأو معلمضلمػقعلممتفم"ػق مؼلؿكدم محلمؿلمى ماظلمضلمملم، مدلمػقك ماٌؿلمضلمػؿ مصلمؿف مؼللمػؽ ماظذي اظؿلمضلمػؿ

م."وضدراتفموضلممبلمػلمؿلممتفمبؼمسلمؼلمػلمؿلممتمتلمظلمغلرؼلمهمسلمؼلمػلمؿلمهموسلمعلمػلمؿلمهمظلمػقصقلمإبظمغؿلممئلميمجدؼدة

مبرلمذددؼـ،موصلمذؼمضقاسلمذدمممموعلمغلمذلممنممزعلمذلممنمإراديمؼلمذلمقديمبؼممم"مغلمرلمذلممطمػقمم:ظعبماظدور

م.م"وأصقلمعلمضروصلمهموبطؿلممرمصلمؿلمؾلممماٌلمرلممرطقنمالأدوارماظتيمؼلمعقعقنمبؿلمفدؼؿلمؾلمم
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سلمذـممملمملمبدلمشلمؿلمشلمؿلمهمتلمذربطماٌلمظلمذلممػلمؿؿمبؾلمضلمسلمذلمؾلممممم"سؾلممرةمسـمأذلمغػلمم:مـةماٌػاػقـرراخ

ررؼؼمخلمشقطمأومأدلمؾؿمؼلمغؿلمنمسلمػلمؿلمؾلمممطلمػلمؼلممتمتللمؼكمطلمػلمؼلممتماظربطمظؿقضلمذلمؿحماظلمضلاضلمذلمهممم

ممػلمؿؿ".اٌلمظلممبينم

أصلمغلمذلممرموآراءمإبداسلمؿلمذلمهمعلمذـمالأصلمذرادمممممموإغؿلمذلممجمتقظلمؿلمذدمم"وؼلمعلمزدمبلمذفممم:يـفماظذػــاظعص

م."والمجلمؼقسلممتميؾمعلمرلمغلمػلمهمعلمضلمؿلمؽلمه،موتلمغقنمػذهمالأصلمغلممرموالآراءمجلمؿدةموعلمظلمؿدة

لممبلمذلممتمبلمعلمزلمذدمهلمعلمؿلمذؼمأػلمذدافمممممػلم"علمذـلراتمظلمطقؼلمذلمهمتؿلمشلمػلمذلمنمإجممممالأدؽؾةماظصػقة:

م."اظدرس

ماظلابرة: ممالأدؽؾة معؿللمػللمػ"ػل مأدؽلمػلمه مسلمعلمنمبذلمؼقسلمه ماظلمشلممظلمن مظلمؽلمظس متقجف لمه

مالأوظلمؿلمه معلمضلمشكمإجلممبؿف مدلمقال معلمضرصؿفمسلمػك مشقر معلمؽلمؾلممممظللد ماٌدرس مؼؿلمؿلمعـ حؿك

م."وؼؿلمزرفمسلمػكمضقئلمؾلمم

مصقرؼلمهمماظلمال: محدوثمادؿفلممبلمه مإبظ مؼلمقدي موواضح موضلمزلر مسلمعلمػلمبردد "علمذـلر

متؿقضػمبؼماظلمؽقعمواظدرجلمهمسلمػكمغقعمػذاماٌـلرمودرجؿف".

الأدواتمواٌقادموالأجلمؾلمذزةمواٌقاضلمذعماظلمذتيممممم"م:غلمؾلممبلمفمفتلمضربمو :ةـلماظؿعؾقؿقـاظودائ

ؼقزلمظلمؾلممماٌلمذدرسمداخلمذؾماٌدردلمذلمهمأومخلممرجلمؾلمذلمممبؼمإرلمذلممرمخلمشلمذلمهمظؿلمظلمضلمؿلمذؾمدورماٌلمذؿلمضلمػؿممممممممم

وهقؼلمذلمذؾمالمجلمذلمذردمعلمذلمذـماٌلمضلمػقعلمذلمذلممتمإبظمبرللمذلمذقسموتلمذلمذلمقديمإبظمهلمعلمؿلمذلمذؼمالأػلمذلمذدافممممم

م."اظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمه

"مبلمؿلمذلممنمسلمؼلمػلمذلمؼلمعلمذقممبلمذفماٌلمذدرسمعلمزلمذققبلًمممبلممظلمرلمذرحممممممممػل:مم:اظعروضماظؿوضقققة

وػكم"متلمشؾلمؿلمعلممتمصلمضلمػلمؿلمهمؼلمعقممبلمؾلممماٌلمذدرسمأومأصلمذرادماظلمشلمذلابمظلمػلمؼلمؾلمذلممراتمممممم،ي"اظلمؽلمصر

 اظللمػقطلمؿلمهماٌلمعررةم"م
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"اظؿلمغلمؼلمؿؿمبملمضلمؽكمهقؼلمذؾماٌلمرلمذلممػداتمإبظمأرضلمذلممممطلمؼلمؿلمذلمه"،مأوم"ؼلمضلمذني:ممممممػق:ماظؼقاس:

بذلمؼقسلمهمعرتؾلمهمعـماٌـلراتمأسدتمظؿلمعلمؿسمبلمشرؼلمعلمهمطلمؼلمؿلمه،مأومبلمشرؼلمعلمهمطلمؿلمظلمؿلمهمبلمضلمذضمم

م".لمزلممئصماظلمؽلمظللمؿلمهاظلمضلمؼلمػلمؿلممتماظلمضلمعلمػلمؿلمه،مأوماظللمؼلممتمأوماً

 أو اٌقاضلمذػم أو اٌقضلمذقسلممتم أومالأذلمذلمؿلممءم سلمػلمذكم حلمغلمذؿم إصلمذدارم سلمؼلمػلمؿلمذلمهم"ػلمذقممم:اظؿؼـوؼمم

م. بؼمضقءمالأػداف"معلمضلمؿلمؽلمهمبرلمغلممت أو علمضلممؼلر سلمػكماسؿلمؼلممداً الأذكلممص

"ػقمايلمغؿمسلمػكماًلمذلداتماظلمذتيماطؿللمذؾلمؾلممماٌلمذؿلمضلمػؿمضؾلمذؾمسلمؼلمػلمؿلمذلمهمممممممم:يـاظؼؾؾ مـاظؿؼوؼ

م.دؼدة"اظؿلمضلمػؿماظلاحلمعلمه،موػلمضرورؼلمهمظؾلمؽلممءمخلداتمج

ػق"ماظلمغلمرػمسـمالأدلممسماٌلمضربؼماظلازممواٌؿلمشلمػؾلممتماظللممبلمعلمهمم:يـاظؿشكقص مـاظؿؼوؼ

م".ظؿلمضلمػؿماٌقادمواًلداتماظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمهماىدؼدةم

أوماظؿلمغلمذقؼنيمأوممماٌللمذؿلمؼرم اظؿلمعلمذقؼؿم أحلمؿلممغلمذلمممً سلمػلمؿلمذفم ؼلمشلمػلمذؼم اظذي وػقم:يـاظؾـائ مـاظؿؼوؼ

 سلمؼلمػلمؿلمه أثلمؽلممءماٌلمضلمػؿ بلمؾلمم ؼلمعقمعلمؽلمؾفلمؿلمهمعلمؽلمصلمؼلمهممتلمعقيملمؿلمهمسلمؼلمػلمؿلمه" بلمفغف"مفوؼلمضربمالأثلمؽلممئلم

حلمذقلمأدائلمذفموعلمذدىمممممدرؼسمبلمؾدفمتزوؼدمطؾمعـماٌلمضلمػؿمواٌؿلمضلمػؿمبؿلمطذؼلمذلمهمراجلمضلمذلمهمماظؿ

ممهلمعؼمالأػداف.

 اظلمعلمؿلمذلمممم بصلمذريم اظتي اظؿلمعقيملمؿلمه اظلمضلمؼلمػلمؿلمه"مبف وؼلمعلمزدم:يـاظـفائ أو اعيـاًؿ مـاظؿؼوؼ

 المحلمذددم اظقضلمذلموم بؼ عؿلمشلمػؾلممتلمذفم أتم ضلمذدم اٌلمظققصمؼلمغقن تلمضلمػلمؿلمؼل، برغلممعلمي غلمؾلممؼلمه بؼ بلمؾلمم

 ظلمػلمؼكرجلمذلممتم اٌلمذؿلمضلمػلمؼينم هلمعلمؿلمذؼم درجلمذلمهممبضلمذددمماظذي ػق اظلمؽلمؾلممئل واظؿلمعقؼؿ لإتملممعلمؾلمم،

م.لمم"ع علمعرر ظؿلمضلمػؿ اظرئلمؿللمؿلمه

اظؿلمعلمذقؼؿماظلمذذيمؼلمذؿؿمعقاطؾلمذلًمممظلمضلمؼلمػلمؿلمذلمهماظؿلمذدرؼس،موعللمذؿلمؼراًمممممممم"مػلمذقممم:اظؿؼوؼمماٌلـؿؿرم

بلممدؿلمؼرارػلمم،موالشدفمعلمؽفمتلمضدؼؾماٌللممرمعـمخلالماظؿلمطذؼلمهماظراجلمضلمهمبلمؽلمذلممءمسلمػلمذكمعلمذلمممممم

 ".قاحلمضلمزقرمأومضلمضػمظدىماظؿلاعلمؿذؼؿؿماطؿلمرلممصفمعـمغ
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اخؿؾلممراتمتلمؾدفمإبظمهدؼدمعلؿقىمأداءماٌلمظققصمماٌرجعم:مةععقارؼماتاخؿؾار

 بلممظلمؽلؾلمهمإبظمعلؿقىمأداءمبذلمؼقسؿف.

بدمظلمػلمؼلمظققصمراتمتلمضؿلمؼدمسلمػكمهدؼدمدرجلمهملااخؿؾلممماخؿؾاراتممحؽقةماٌرجع:

م.لممزمبذلمؼقسؿفنإعـماظقصقلمإظلمؿلمؾلمممظؾلمػقغمدرجلمهمالاجؿلمؿلممزمبلمطضماظلمؽلمصرمسـمعلؿقىم

ءاتموعلمضلممؼلرمبرددةمسلمؽدمتلمزلمؼلمؿلمؼلمؾلممماخؿؾلممراتمبدلمسعملإجرامالاخؿؾاراتماٌؼــة:

 تلمؽلمظلمؿذػلممموتلمزقلمؿقلمؾلممموتلمظللرمغؿلممئفلمؾلمم.و

م.أدواتمظلمعلمؿلممسمعلمصلممػرموعلمغقغلممتماظلمركلمزلمؿلمهمالاخؿؾاراتماظـػلقة:

ماٌوضوسقة: ماظلمضلاعلمهممالاخؿؾارات مسلمػك ماٌلمزقح مظذاتلمؿلمه مأثر الاخؿؾلممراتماظتيملا

م.اٌؿقلمزلمػلمهمعلمؽلمؾلمم

مالإ موممدؼارقة:الاخؿؾارات ماظلمؽلمظللمؿلمه مالأصراد محلممجلممت مسـ مظلمػلمغلمرػ علمعلممؼلمؿس

م.علمرلممسرػؿموررقمتلمظلمغلرػؿممولممهمعـلرمعلمضين

 حزعلمهمعـمالاخؿؾلممراتماًلممصلمهمبلمعلمؿلممسملزلمهمعلمضلمؿلمؽلمه.مبطارؼةمالاخؿؾارات:

ررؼلمعلمهمعلمؽلمصلمؼلمذلمهمظؿقدؼلمذدمعللمذؿقىمهلمزلمذلمؿؾماظلمشلمذلابمممممم":مػقم:يـارماظؿقصقؾـالاخؿؾ

لمؿلمهمتممتلمضلمػلمؼلمؾلمممعلؾلمعلمم،موذظؽمعـمخلمذلالمإجلممبلمذلممتلمؾؿمممٌلمضلمػقعلممتموعلمؾلممراتمبؼمعلممدةمدراد

 ."تمـؾمبرؿقىماٌلممدةماظدرادلمؿلمهملأدؽلمػلمهسلمػكمبذلمؼقسلمهمعـما

اخؿؾلمذلممراتمهلمذددمجقاغلمذلمنماظلمسلمذلمضػمواظلمعلمزلمذقرمبؼمأداءمممممممالاخؿؾاراتماظؿشكقصقة:

ماظلمشلاب

م".ضلمؿلممسمالاخؿؾلممرمٌلمممأُسدمظلمعلمؿلممدف"وؼلمعلمزدمبفممدق:ـاظص
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مؼؿلمطلرمإذامأسلمؿلمذدمالاخؿؾلمذلممرمسلمػلمذكمممموؼلمعلمزدمبفمأنمعرطزماظلمشلممظلمنماظلمؽلبيملا"مات:ـاظـؾ

وػلمذذامؼلمضلمذنيمادلمذؿلمعرارماظلمؽؿلمذلممئلميمممممبؼمصلذةمزعلمؽلمؿلمهملامتزؼدمسـماظلمرلمؾرؼـ،مماظلمشلممظلمنمغلمظلف

م."مسلمؽدمتلمغرارمتلمشؾلمؿؼمالاخؿؾلممرمأومصقرمعلمغلممصؽلمهمظفمسلمػكمالمجلمؼقسلمهمغلمظللمؾلمممعـمالأصراد

م."وؼلمعلمزدمبلمؾلمممسدممتلمفثرمغؿلممئلميماٌلمظققصمبذاتلمؿلمهماٌلمزقح"مة:ـاٌوضوسق

بلمؾلمممأنمؼلمغلمذقنمالاخؿؾلمذلممرمذلمذلممعلامظلأػلمذدافماظؿدرؼللمذلمؿلمهماٌلمذرادمممممممموؼلمعلمزد"مة:ـاظشؿوظق

 ."ضلمؿلممدلمؾلمم

"وؼلمعلمزدمبلمؾلمممأنمؼلمغقنمالاخؿؾلممرمعلائؿمظلمػلمؾدفماظذيموضلمذعمعلمذـمأجلمػلمذف،ممممماٌلاءعـة:

وعلمؽلفؿمععماظلمذزعـماٌكلمزلمذصمظلمذف،موعلمؽلممدلمذلمنمٌللمذؿقىماٌلمذؿلمضلمػلمؼين،موظلمطؿلمذفمدلمذلمػلمؿلمؼلمهممممممممم

 واظقضقح".

وهللمنمبلمضددمممم$#م100م-%مصلمظرم#مضلمؿلمؼلمهمتلذاوحمبينممععاعلماظصعوبة:غلؾةم

مإجلممبلمهمخلمشلمفمسلمػكماظللمقالمعلمعلقعلمممسلمػكمسددماظلمشلابماظلمغلمػلم اظلمشلابماظذؼـمأجلممبقا

م.011علمسروبلمممبؼمماظذؼـمأجلممبقامسلمػكماظلمظلمعرة

وهللمنمبلمضددمممم$#م100م-%مصلمظرم#مضلمؿلمؼلمهمتلذاوحمبينمم:لفوظةععاعلماظغلؾةم

م مإجلممبلمه مأجلممبقا ماظلمشلابممصقلمؿقلمهاظلمشلابماظذؼـ مسدد مسلمػك معلمعلقعلمم ماظللمقال سلمػك

م.011علمسروبلمممبؼمملمغلمػلماظذؼـمأجلممبقامسلمػكماظلمظلمعرةاظ

ماظؿؿققز: مبينمععاعل متلذاوح م+م0-%مضلمؿلمؼلمه مبينم0، ماظلمظرق مغلؾلمه مإبظ مؼلمرلر $

ماظلمضلمػلمؿلمم ماظلمظؽلمه معـ م ماظلمظلمعرة مسلمػك مصقلمؿقلًمم ماظدغلمؿلمممماٌلؿفلمؿؾين مواظلمظؽلمه مجلمؿد" "إنلممز

  "إنلممزمضلمضلمؿػ"مإبظمسددماٌلؿفلمؿؾينمعـماظلمظؽلمهماظلمضلمػلمؿلمممأوماظدغلمؿلمم.
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بذلمؼقسلمذلمهمالأدلمذلممظلمؿلمنموالإجلمذراءاتماظلمظلمؽلمؿلمذلمهماظلمذتيمممممموؼلمعلمزدمبلمذفم"ممموى:ـلمالمحؿـهؾق

صلمؼلمؼلمومظؿلمزلمؽلمؿػماٌلممدةماظدرادلمؿلمهمإبظمعقضلمذقسلممتمرئلمؿللمذلمهمثلمذؿموزئؿلمؾلمذلمممإبظمأػلمذدافمممممم

م."ضلممبلمػلمهمظلمػلمعلمؿلممس

ػلم"سؾلممراتمعـؾؿلمذلمهمعقضلمذقسلمؿلمممسلمذـمالأذلمذلمؿلممءملشلمذلممموجلمذقدمحلمعلمؿلمعلمذل،مأومممممممممايؼائـق:

لممدلمذؿكداممودلمذلممئؾمممالأحداثموضلمضلمومصلمضلام.موؼؿؿماظؿقصؾمإظلمؿلمؾلمممبلممٌلاحلمصلمهماٌؾلممذلمذرةمبم

مايس".

اظلمزقرةماظذػلمؽلمؿلمهماظتيمؼلمغقغلمؾلممماظلمظردملأذلمؿلممءمذاتمصلمظلممتمأومخلمزلممئصممل"ػم:ماػقاٌػ

م.متملمؿزػلمممسـمشلرػلمم"معلمرلذطلمه

وػلمتلمضلدمسـماظلمضلاضلمهمبينمعلمظلمؾقعينمأومأطـرمعـؾ:ماظلمضدلمأدلممسماٌلمػؽ،م"ماٌؾـادئ:

مواظلمزلدمعلمظؿلممحماظلمظرج،مواظلمطذاءماٌؿقازنمأدلممسماظلمؽلمؼق".

ػلمسؾلممرةمصقلمؿقلمهمسلمػلمؼلمؿلممملشلمممصلمظلمهماظلمرلمؼقلموإعلمغلممغلمؿلمهماظؿلمشؾلمؿؼمسلمػلم"ماظؿعؿقؿـات:

مم".بذؿلمؼعمالأذلمؿلممءمأومالأحداثمأوماظلمصقاػرماظتيمترتؾط

م.ادؿلمضدادمسلممرلمظلمؼلمضلدمسـمرشؾلمهماظلمظردمٌلمؼلممردلمهمدلمػقكمعلمضينماٌقل:

"وػلمغزسلمهمأومعلمؿؾمؼلمصلمؾرمظدىماظلمظردمؼدصلمضفمإبظماظلمعلمؿلمذلممممبلمظلمضلمذؾمأومردممممالاواػـات:

أومبرلممؼلمذلمذدمولمذلمذلممهمالأذلمذلمذكلممصمأومالأصلمضلمذلمذلمملمأوماظلمعلمذلمذلمؿؿمأومم،أومدلمذلمذلمػبيم،صلمضلمذلمذؾمإبصلمذلمذلممبل

مم.اٌلمضلمػقعلممت

"ػلمعلمضلمؽكمأومعقضػمأومعقضعماػؿلمؼلممممواظؿزاممإغللممغلمتلمرؿؼمعلمذـماٌلمضلمذلممؼلرمممماظؼقــم:

اظدؼلمؽلمؿلمهموالاجؿلمؼلممسلمؿلمهموتؿلمغقنمعـمبلمضلمذدؼـمػلمؼلمذلمم:ماظؾلمضلمذدماٌلمضلمذربؼمواظؾلمضلمذدماظقجلمذداغل،ممممممم
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،مواظلمزدقاظقصلممء،مواظلمضلمظق،موؼلمضلدمسلمؽلمؾلمممبللمػقكمؼدلمسلمػكمالاظؿزاممبلمؾلممموعـمأعـلمػؿلمؾلمم:م

موالاغؿلمؼلممء......".

بلمملأػلمذلمذدافممبزلمشلمذلمذطممؼلمذلمذربطماظلمضلمؽلممصلمذلمذرمالأدلممدلمذلمذلمؿلمهمظلمػلمؼقؿلمذلمذقىم"مات:ـواصػــاٌجــدولم

م."علمؽلمؾلممعلؿقىموبضددمالأػلمؼلمؿلمهماظلمؽلؾلمؿلمهمظلمغؾمماظللمػقطلمؿلمه

ػقم"أيمسلمؼؾمأومغلمرلممطمتمموضلمضفمعـمضؾؾماٌدردلمهمظلمؿؿؿماظلمعلمؿلممممبلمذفممماظواجبماظؾقتي:

ؼؿقلمؼلمذؾماٌلمذؿلمضلمػؿماٌللمذلمقوظلمؿلمهماظرئلمؿللمذلمهمواٌؾلممذلمذرةمممممممخلممرجمدلممسلممتماظدوامماٌدردلمبلمؿلمؽلمؼلمم

م.ظلمػلمعلمؿلممممبف"

يملمغـمترتلمؿؾلمؾلمممأوممؼلمزػمأومؼللمؼلمسلمؽلممصرمبؼمالمجؿلمؼعملامعلمعلمؿلممسمسمي:الاؼقاسماٌ

مرضؿم مالشلممتػ. مرضؿ م، ماىلمؽس م، ماظلمضلمؽقان معـؾ م مسلمػلمؿلمؾلمم محللممبلمؿلمه مسلمؼلمػلمؿلممت إجراء

 .اظلمرلممرع

مترتلمؿلمنمعمعلمعلمؿلممسماظرتبي:مؼقاساٌ موضع ميملمغـ مالمجؿلمؼع مبؼ لمؽلمشلمعلمؼلمزػمسلمؽلمزر

،مترتلمؿلمنمجراءماظلمضلمؼلمػلمؿلممتمايللممبلمؿلمهمسلمػلمؿفمعـؾ:مدرجلمهماٌؿللممبؼٌلمظرداتفمولاميملمغـمإ

 ...لاخؿؾلممر"مالأولم،ماظـلممغلم،اظـلممظلمىاظلمشلممظلمنمبؼما

اظؿلمضؾلرمسـماظللمؼلممتماٌلمعلممدلمهمبلمفسدادمتؿللمموىمم"مصتراتمعؿلاوؼة":تريػاظؼقاسماٌ

ماظللمؼلمهماٌلمعلممد مبلمزلمظرماصلذاضلملامتلمؽلمضدممسلمؽده مبدءاً عـؾماظلمزلمظرمبؼمملمهاٌللممصلممتمبلمؿلمؽلمؾلمم

 درجلمهمايرارة.

اظؿلمضؾلرمسـماظللمؼلممتماٌلمعلممدلمهمبلمفسدادمتؿللمموىماٌللممصلممتمبلمؿلمؽلمؾلمممبدءاًممـلبي:اظؼقاسماٌ

 عـؾماظلمزلمظرمبؼماظقزن.محلمؿلمىمتلمؽلمضدممسلمؽدهماظلمزلمظلمهماٌلمعلممدلمهمبلمزلمظرمعلمشلمػؼم"محلمعلمؿلمعل"

م
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معصطؾقاتمتربوؼةمإضاصقة

اضؿلمزلممدمبؼم بلمهمععاظلمؽؿلممئلميماٌرشقمهلمعلمؿؼاظلمعدرةمسلمػكم"أغلمؾلمم:م  لمذقدج ؼرىمم:اظؽػاؼـة

%أبغدماظلمػلمعلممغلموسلمػلماىلمؼؾ$:م"بلمفغلمؾلمممايدمملمؾلمموؼلمضرِّصم."اىلمؾدمواظقضلمومواظلمؽلمظلمعلممت

مم.الأسلمػكمظلأداء"

ضدرةممملمغلمؽلمذلمهموعقجلمذقدةمبلمذلممظلمعقة،مأيمأغلمؾلمذلمممبؼمحلممظلمذلمهممممممم:"سؾلممرةمسـ وػق:  دادـالادؿع

أداءمعؿقضعمإذامتقصرتماظلمرروطماظلمسلمذرورؼلمهمسلمؽلمذدمعلمذلمممتللمذلمؼحممممممػلمسؾلممرةمسـو،مطلمؼقن

م.م"واظلمؽلمؼقمواظؿلمضلمػؿ اظلمؽلمسلميبذظؽمسقاعؾم

ػلمطؾمعلمممؼلؿلمشلمؿعماظلمظردمأداؤهمبؼماظلمػقلمصلمهمايلممضرةمعـمأسلمؼلمملمسلمعلمػلمؿلمذلمهمأومم:مدرةـاظؼ

م.حرطلمؿلمه

ػقمعلمممؼؿلمؼلمغـماظلمظردمعـمهلمعلمؿلمعلمذفمآغلمؿلمذلمممعلمذـمدلمذلمػقكمبرلمذدد،موعلمذلمممؼللمذؿلمشلمؿعممممممممو:مالأداء

اًلممرجلمأنمؼلفلمػفمبلمفسلمػكمدرجلمهمعـماظقضقحمواظدضلمه...مواٌلمقذرمالأدلممدلمماٌلاحظ

م.دلمػللمػلمهمعـمالأصلمضلمملموالأغلمرلمشلمهمواظلمضلمؼلمػلمؿلممتمالأداءمػق سلمػك

ماظدضلمهمبؼمأداءمسلمؼؾمعـمالأسلمؼلمملمععتلمضرفمبؼمسلمػؿماظلمؽلمظسمبلمفغلمؾلمم:ماظلرسلمهمو :ارةـاٌف

مالاضؿلمزلممدمبؼماظقضلموماٌؾذول،موضدمؼلمغقنمػذاماظلمضلمؼؾمبللمؿلمشلًمممأومعرطؾلًمم.

م.مالمحلمزلمػلمهمواظلمؽؿلممئلميماظلمضلمػلمؽلمهمدرجلمهماظؿلمشلممبؼمبينمالأػدافمػلم:ؾقـةسااظػ

بلمؾدفماتماظتيمؼلمعقممبلمؾلممماٌلمضلمػؿموالإجراءمالأغلمرلمشلمهبذلمؼقسلمهمعـم:"ماظؿدرؼسماظػعال

م."اظقصقلمإبظمغؿلممئلميمعرضلمؿلمهمبؼمبذلمملماظؿدرؼسمدونمإػدارمبؼماظقضلمومواظلمشلممضلمه

تلمضلمػؿمضلممئؿمسلمػلمالأغلمرلمشلمهماٌكؿلمػلمظلمهمتلمضؿلمؼدمسلمػلمعلمرلممرطلمهماٌلمذؿلمضلمػؿممػق:م"ماظؿعؾمماظـشط:م

م.ماظؿلمضلمػلمؿلمؼل / اظلمظلممسلمػلمهموالإبصلممبلمؿلمهمبؼماٌقضػماظؿلمضلمػلمؿلمؼل
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ػقمسلمؼلمػلمؿلمهمتلمؾدفمإبظموصقلماٌؿلمضلمػؿمإبظمغؿلممئلميمعلمضلمؿلمؽلمه،مسلمػكمأدلممسمعـم"مدؿدلال:الا

م".الأدظلمهموايلمعلممئؼماٌلمؽلممدؾلمهماظلمغلممصلمؿلمه

ػقمسلمؼلمػلمؿلمهمتلمظلمغلرؼلمهمؼؿؿمالاغؿلمعلمملمبلمؾلمممعـماًلممصمإبظماظلمضلممممأومعـم"مالادؿؼراء:

اىزئلمؿلممتمإبظماظلمغؾ،محلمؿلمىمؼؿؿماظؿقصؾمإبظمضلممسدةمسلممعلمهمعـمعلاحلمصلمهمحلمعلممئؼم

م."علمظردة

موسلمعلمػلمؿلمهم"مء:الادؿؼصا مسلمؼلمػلمؿلمه معلمؾلممرات مبلممدؿكدام ماٌؿلمضلمػؿ مبلمؾلمم مؼلمعقم مغلمرلمشلمه سلمؼلمػلمؿلمه

م."ظلمػؿقصؾمإبظمتلمضلمؼلمؿؿمأومعلمظلمؾقممأومحؾمعلمرلمغلمػلمه

معـماظقصقلمإبظمايلمعلممئؼمبلمملاسؿلمؼلممدم"مالادؿـؿاج: ماٌؿلمضلمػؿ متلمظلمغلرؼلمهمتملمغـ مسلمؼلمػلمؿلمه ػق

سلمػكمعؾلممدئموضقاغينموضقاسدمصقلمؿقلمه،مصلمؿلمؽؿلمعؾمصلمؿلمؾلممماٌؿلمضلمػؿمعـماظلمضلممممإبظماًلممص،م

م."لمػلمؿلممتمإبظماىزئلمؿلممت،مأومعـماٌلمعدعلممتمإبظماظلمؽؿلممئلميأومعـماظلمغ

ػقمتلمضلمػؿمؼؿؿمبلمكذراكمبذلمؼقسلمهمصلمطلرةمعـماظلمشلمػؾلمهمعلمضلًمممبؼمتلمؽلمظلمؿذم"ماظؿعؾمماظؿعاوغي:

سلمؼؾ،مأومغلمرلممطمتلمضلمػلمؿلمؼل،مأومحؾمعلمرلمغلمػلمهمعلمشروحلمه،موؼللمؾؿمطؾمعلمؽلمؾؿمبؼماظلمؽلمرلممط،م

محللمنم ماٌلمشلمػقب متلمضلمػؿ مبؼ مالآخر معلمؽلمؾؿ مطؾ موؼلمضين موالأدوار، مالأصلمغلممر وؼؿؾلممدظقن

م."إعلمغلممغلممتفموضدراتف

ماظذاتي: مالأغلمرلمشلمهم"ماظؿعؾم مبلممخؿلمؿلممر ماٌؿلمضلمػؿ مصلمؿف مؼلمعقم ماظؿلمضلمػؿ مأنملممط معـ منمط ػق

اظؿلمضلمػلمؿلمؼلمؿلمهموتلمؽلمظلمؿذػلمممبلمؾدفماطؿللممبمعلمضرصلمهمسلمػلمؼلمؿلمهمأومتلمؽلمؼلمؿلمهمعلمؾلممرةمذاتمصلمػلمهمبلممٌلممدةم

م".اظدرادلمؿلمهمأومبلممػؿلمؼلممعلممتفماًلممصلمه

لمهماظلمضلمػلمؼلمؿلمذلمهممػقمسلمؼؾمؼلمؽلمظذهمبعلمؿلمذعماظلمشلمػؾلمذلمه،مبلمؾلمذدفمبلمؽلمذلممءماٌلمضرصلمذممممم"ماظـشاطمالأدادي:

م."الأدلممدلمؿلمهمبؼماٌلممدةماظدرادلمؿلمه
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سلمؼؾمؼلمؽلمظلمذذهماظلمشلمػؾلمذلمهماظلمذذؼـمأنلمذزواماٌلمذلممدةماظدرادلمذلمؿلمهمبلمزلمذقرةمممممممم"ماظـشاطماظؿعزؼزي:

سلممدؼلمه،موعـمذلمفنمػذهمالأغلمرلمذلمشلمه،مأنمتلمذدسؿمتلمضلمػلمؼلمؾلمذؿ،موتقصلمذلمػلمؾؿمإبظمتلمضلمؼلمؿلمذؼماٌلمذلممدةممممممم

م."وإتلمعلممغلمؾلمم

ؿ،مػقمسلمؼؾمؼلمؽلمظذهماظلمشلمػؾلمهماظلمذذؼـمؼقاجلمؾلمذقنمصلمذلمضقبلممتمبؼماظلمذؿلمضلمػمممم"ماظـشاطماظعلاجي:

موعـمذلمفنمػذاماظلمضلمؼؾمالإدلمؾلممممبؼمعلمضلممىلمهموتذظلمؿؾمػذهماظلمزلمضقبلممت

ػلمذلمسؾلمذلممراتمتلمزلمذػمأداءاتماٌلمذؿلمضلمػؿماٌؿقضلمضلمذلمهمبلمضلمذدمدرادلمذؿفمممممممم"ماظـواتجماظؿعؾؿقـة:م

م."عقضقسلممتمعلمضلمؿلمؽلمه

المحرطلمهماظتيمتلمذدصلمضلمؽلمممإبظمسلمؼلمذؾمذلمذلءمعلمذلممم،موتلمضؿلمؼلمذدمسلمػلمذكممممممممةتلمػؽماظلمعقػقم":اظداصع

مسقاعؾمداخلمػلمؿلمهموأخرىمخلممرجلمؿلمهم"م.

وػلماظدواصعماظلمظلمشرؼلمهماظتيمؼقظدماظلمغلممئـمايلمذلمم :مةمأوماظػلقوظوجقةاظدواصعمالأوظق

عزوداًمبلمؾلمممشرؼزؼلًمم،مواظتيمتلمرلذكمصلمؿلمؾلمممبعلمؿعمأغقاعماظلمغلممئلمؽلممتمايلمؿلمه،موتلمؾدفمإبظم

داصعمايلممجلمهمإبظمالشقاءموايلمظلمذلممزممأوم،مطداصعماىقعمواظلمضلمشش،مئفايلمظلممزمسلمػكمبلمعلمم

م.سلمػكمحرارةماىلد

مـممممم اظدواصعماظـاغوؼةمأومالاجؿؿاسقة: موػلمذلمدواصلمذعمخلممصلمذلمهمبلمملإغللمذلممنمدونمشلمذلرهمعلمذ

اظلمغلممئلمؽلممتمايلمؿلمه.موػذهماظدواصعمدواصعمعؿلمضلمػلمؼلمهمؼؿؿماطؿللمذلممبلمؾلمممعلمذعماظلمؽلمؼلمذقمبؼمسلمؼلمػلمؿلمذلمهممممم

م،والاحلمذلذامم ،ايلمذلمنم طلمميلممجلمذلمهمإبظماظؿلمؽلمرؽلمهمالاجؿلمؼلممسلمؿلمهمأومسـمررؼلمذؼماٌلاحلمصلمذلمه،ممم

م ...اظلمػلمضلمنوم،والإنلممزم،واظؿلمعدؼرموالأعـ

ؼؿلمسلمؼـمعلمضلمؽكماظلمرلمضقر،موػكمحلممظلمهمعـماظؿقترمتقظدم داصعمداخلمػلمصلمشريملام:ياصزا

 .لمرلممطمبحـلمممسـمإرضلممءمبؼماظداصعغزوسلمممإبظماظلمؽ

http://www.arab-ency.com/index.php?module=pnEncyclopedia&func=display_term&id=4473&vid=30
http://www.arab-ency.com/index.php?module=pnEncyclopedia&func=display_term&id=12940&vid=30
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%أيمداصلمذعمم داصعمخلممرجلمؼلمذلمقثرمبؼماظلمذدواصعماظداخلمػلمؿلمذلمه.مصلمذلممىقعمحلممجلمذلمهمممممم:ؾاسثاظ

داخلمػلمبطؿصمبلممظلمؽقاحلماظؾلمؿقظقجلمؿلمه$مأعلممماظلمشلمضلممممصلمؾقمبلممسلمىم%أيمداصلمذعمخلمذلممرجلممم

اظلمذدواصعممواظلمضلمعلممبمتلمضدمبقاسلمذلمىمخلممرجلمؿلمذلمهمتلمذـلرممممماظـقابمأغقاعموطذظؽ،مؼـلرماىقع$

 .اظداخلمػلمؿلمه ايلممجلممتو

وػكمحلممظلمهمعـماظلمذلمؽلمعصمأومالاصؿلمعلمذلممرمأومالاضلمذلمشرابماىللمذلمؼلمأوماظلمؽلمظللمذلممممممم:اجةيا

 .ايلممجلمهملإذؾلممعتقظدمغزوسلمممإبظماظلمؽلمرلممطمبحـلممم

طلممظرشؾلمهمبؼماظللمظرمإبظمعلمغلمذلممنمممبلممٌلمؿؾمبسقمأذكلممصمأومأذلمؿلممءمعلمضلمؿلمؽلمهماظلمرلمضقرم:اظرشؾة

 .علمضين

،مصلمؾلمذقماظؾقصلمذلمػلمهمممإظلمؿلمؾلممماظلمؽلمرلممطماظذيمؼلمذـلرهماظلمذداصعمممػقماظلمطلممؼلمهماظتيمؼؿفف:مالهدف

 اظتيمتقجفموهركماظللمػقك

المجلمؼقسلمهماظلمغلمػلمؿلمهماظتيمتلمسلمذؿمبعلمؿلمذعماٌلمظلمذرداتماٌللمذؿلمؾدصلمهمبلممظؾقلمذلمىمأومممممممالمجؿؿع:

ماظدرادلمهمواٌلمرلذطلمهمبؼمصلمظلمهمأومصلمظلممتمعلمضلمؿلمؽلمه.م

 ىزئلمؿلمهمعـماٌلمظرداتماظتيماخؿلرتمعـمبذؿلمؼعماظدرادلمهالمجلمؼقسلمهماماظعقِّـة:

اظلمضلمؿلمؽلمهماظتيمؼلمغقنمظلمغؾمعلمظردةمعـمالمجؿلمؼعمغلمظسمصرصلمهماظلمصلمؾقرمماظعقـةماظعشوائقة:

 .ضلمؼـمأصرادػلمم

نمتلمفخذممأطـرمعـمضلمؿلمؼلمهمعـؾماظذطلممء،ماظؿقلمزلمؿؾ،مخلممصلمؿلمهمأوملزلمهميملمغـمأماٌؿغير:

 .ماظقزن.اظلمشقل

http://www.arab-ency.com/index.php?module=pnEncyclopedia&func=display_term&id=4471&vid=30
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مبؼمععؿلمطلرماٌؿغيرماٌؿصل: مأيمضلمؿلمؼلمه اظدرجلممتمالمحلمزقرةمدىمعلمضينمعـؾممؼلمفخذ

$مصلمكنمأيممدرجلمهمصقلمؿقلمهمأومطلرؼلمهمتلمععمبؼمػذاماٌدىميملمغـمأنم01م-م01بينم%

 .تللمؽدمإبظممذظؽماٌؿلمطلر

اىلمؽسمإعلممممضلمؿؿمصقلمؿقلمهمبرددةمبؼمعدىمعلمضينمعـؾعؿلمطلرمؼلمفخذمماٌؿغيرماٌـػصل:

مم0 مم0أو ماظلمعلمؿلمؼلمه ماظتيمتلمضلدمسـم0.0صلامؼقجدمجلمؽسمؼلمفخذ موطذظؽماظلمعلمؿؿ م عـلًا

 .اٌلمقػؾمأوماظرتؾلمهمأوماظلمػقن

مسلمػكملممعلمعمعؼاؼقسماظلودقوشرام: مبينمالأصراد ؼلمؿسمتلمزػماظلمضلاضلممتمالاجؿلمؼلممسلمؿلمه

 .ذلمغؾمبزلمشلمشلممتمدلمؾلمؼلمؿلمه

 .علمعلممؼلمؿسمهددمدرجلمهمذطلممءمالأصرادموضدرتلمؾؿمسلمػكماظؿلمضلمػؿمعؼاؼقسماظؼدرات:

موحؾممعؼاؼقسماظذطاء: ماٌلمؽلمشلمعل مواظؿلمظلمغلر ماظؿلمضلمػؿ مسلمػك ماظلمظرد مضدرة علمعلممؼلمؿسمهدد

 .واظؿلمغلمؿػمععمبلمؿؽؿفماٌلمرلمغلات

علمعلممؼلمؿسمهددمعدىمضلممبلمػلمؿلمهماظلمظردممظلمػؿلمضلمػؿمأوماطؿللممبمدلمػقكممعؼاؼقسمالادؿعداد:م

 .أومعلمؾلممراتمعلمضلمؿلمؽلمه

معقضقعماظلمعلمؿلممسمعـماًلممرج،موضدمتلمغقنممالمحك: ػقمأدلممسمظلمػقلمغؿمسلمػكماظلمصلممػرة

 طلمؼلمؿلمهمأومطلمؿلمظلمؿلمه.

ماظذطاء: مظلمػلمظردمغلؾة ماظزعني مواظلمضلمؼر ماظلمضلمعلمػل ماظلمضلمؼر مبين ماٌؽقؼلمه موؼاظلمؽلؾلمه ؿؿم،

معلممئلمه،م معلمسروبمبؼ ماظزعنيمواظلمؽلممتلمي ماظلمضلمؼر مسلمػك معلمعلقعلمم ماظلمضلمعلمػل ماظلمضلمؼر م حللممبلمؾلمم:

م ماوسلمؽدعلمم ماظلمضلمؼر مؼؿللمموى مغلؾلمه متلمزؾح ماظزعني مواظلمضلمؼر ماظلمضلممدي=مظلمضلمعلمػل ماظلمظرد ذطلممء

ماظلمضلممدي.وػذهماظلمعلمؿلمؼلمهممتلمضلدمسـمعؿقدطمذطلممءماظلمظردمم011
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ماظوصػي مالاحصاء ماظللمػ: معـ مسلمؿلمؽلمه مبؼ ماٌلمعلممدلمه ماظلمصلممػرة مؼلمزػ ماظذي قكمالإحلمزلممء

مم.وصلمظلًمممبلمؿلممغلمؿلًمممأومطلمؼلمؿلًمممدونمتلمضلمؼلمؿؿماظلمؽؿلممئلميماظتيمؼؿؿماظؿقصؾمإظلمؿلمؾلمم

:مالاحلمزلممءماظذيمغلؿدلمعـمخلاظفمسلمػكملزلمهمالمجؿلمؼعماظذيمالاحصاءمالادؿدلاظي

م.دقؾلمومعلمؽفمسلمؿلمؽلمهماظدرادلمه

م.ضلمؿؿماظؾلمؿلممغلممتمعلمعلقعلًمممسلمػكمسددػلمممعلمضدلماظلمعلمؿؿمومؼللممويمبذلمؼقع اظودطمايلابي:

ماظلمضلاعماظودقط: مأو ماظلمعلمؿلمؼلمه مصقضلمؾلمم مأو مدوغلمؾلمم ماظتيمؼلمعع ماٌرتؾلمهم01لمه ماظلمعلمؿؿ معـ #

 .ترتلمؿؾلًمممتلمزلممسدؼلًمم

ػلمسددمالابسراصلممتماٌلمضلمؿلممرؼلمهماظتيمم(مأوماظعلاعةماظزائقة:Zاظدرجةماٌعقارؼةم)

تؾلمضدمسـمودطممعلمؽقلمؽكماظؿقزؼعماظلمشؾلمؿلمضلماٌلمضلمؿلممريموهللمنمعـماظلمظرقمبينماظدرجلمهم

لًمممسلمػكمالابسرافماٌلمضلمؿلممريم$مظلمػؿقزؼعممعلمعلقعص%س$ممواٌؿقدطمايللممبلم%ممًلممما

 .%مع$

 .علمعلمؿلممسمبضددمضقةمواولممهماظلمضلاضلمهمبينمعؿلمطلرؼـمععاعلمالارتؾاط:

م
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 تطبيقات عملية
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متطؾقؼاتمتربوؼةمسؿؾقةمىؿقعماظؿكصصات

 ػؾماظؿدرؼسمسلمػؿمأممصـ؟مدظؾمسلمػكمصقلمهمرأؼؽ. .1

م؟اٌلمضلمػؿمعلمزلمؽقعمأممعلمشؾقعػؾم .2

 ،ماظؿلمضلمػؿ.مسرِّفماٌلمزلمشلمػقلممتماظؿلممظلمؿلمه:مماظلذبلمؿلمهم،ماظؿدرؼسم،ماظؿلمضلمػلمؿؿ .3

 صرقمبينماظؿدرؼسم،واظؿلمضلمػلمؿؿم،ماظؿلمضلمػؿ. .4

 علمممعقضعماظؿدرؼسمعـماظلذبلمؿلمه؟ .5

 علممماٌلمعلمزقدمبملمؾلممراتماظؿدرؼس؟ .6

 سددمبلمضضمعلمؾلممراتماظؿدرؼسمالأدلممدلمؿلمه. .7

 علممماٌلمعلمزقدمبلممظؿلمؾلمؿؽلمهمظلمػدرسماىدؼد؟ .8

 علمممأغقاعماظؿلمؾلمؿؽلمه؟ .9

 علمممالأػدافماٌؿقخلممةمعـمخلمػػمتلمؾلمؿؽلمهماظؿلاعلمؿذمظلمػدرسماىدؼد؟ .10

 لممردلممتماظتيمتؾلمضلمىمسلمػكماٌلمػؾمبؼماظدرس.سددمبلمضضماٌلمؼ .11

 علممماٌلمعلمزقدمبلممظداصلمضلمؿلمه؟ .12

 اذطرمأغقاعماظدواصعمععمالأعـلمػلمه. .13

 طلمؿػمتلمقثرماظداصلمضلمؿلمهمبؼماظؿلمضلمػؿ؟ .14

 سددمبلمضضمالأدلممظلمؿلمنماظتيمتـلرمداصلمضلمؿلمهماٌؿلمضلمػلمؼين. .15

 وعلمممأغقاسف؟موعلمممذرورف؟مسرِّفماظؿلمضزؼز. .16

 اظؿلمضلمػؿ؟سلمؼلمػلمؿلمهماظؿلمضلمػلمؿؿموعلمممأثرماظؿلمضزؼزمسلمػكم .17

 ؟اٌلمزلمشلمػقلممتماظؿلممظلمؿلمهعلممماظلمظرقمبينم .18

 .واظؿلمضزؼزماظللمػبيم،اظؿلمضزؼزمالإبصلممبل -
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 اظؿلمضزؼزمالإبصلممبلمواظلمضلمعلممبمالإبصلممبل. -

 اظلمضلمعلممب،موالاغلمشلمظلممء. -

 اظؿلمضزؼزماظللمػبيمواظلمضلمعلممب -

 اظلمضلمعلممبمالإبصلممبلمواظلمضلمعلممبماظللمػبي -

 علممماٌلمعلمزقدمبملمؾلممراتمإدارةماظلمظلمزؾ؟ .19

 حددماٌلمؾلمممماظتيمبصلمنمأنمؼلمعقممبلمؾلممماٌلمضلمػؿمظلمسؾطماظلمزػ. .20

 .،موذرورلمؾلممراتمررحمالأدؽلمػلمهاذطرمبلمضضمعلمؾلمم .21

 علممماٌلمعلمزقدمبلممظؿقاصؾماظلمػلمظلمصلموشلرماظلمػلمظلمصل؟ .22

 اذطرمأنملممطمالاتلمزلمملماظلمػلمظلمصلمبينماٌدرسمواظلمشلاب. .23

 سرِّفماظؿكلمشلمؿط. .24

 ٌلمضلمػؿمواٌؿلمضلمػؿ.ظلمغؾمعـمامظدرسبؼمغلمصركمعلمممأػلمؼلمؿلمهمبدلمشلمؿطما .25

بملمممتردمسلمػكمعـمؼزسؿمأنماٌدرسمبؼمسلمؼلمػفمضدمؼلمؽفحمدونمطراسمإسدادم .26

 اظدروس؟

 بمسزوفمبلمضضماٌلمضلمػلمؼينمسـماظؿكلمشلمؿطماظلمؿقعل؟علمممأدؾلمم .27

سلمؽدماظؿكلمشلمؿطماىلمؿدمظلمػدروس،معلممماظلمعقاسدماظتيمبصلمنمسلمػكماٌلمضلمػؿمأنم .28

 ؼراسلمؿلمؾلمم.

 وعلمممأػؿمخلمشقةمبؼماظؿقلمسلر؟محددماظلمضلمؽلممصرماظرئلمؿللمؿلمهمظلمػكلمشلمهماظلمؿقعلمؿلمه. .29

 علممماٌلمعلمزقدمبلممظللمػقكماٌدخلمػل؟ .30

 علممماٌلمعلمزقدمبلمطلمػؼماظدرس؟ .31

 رح.ػلمؽلممكمغقسلممنمظلمطلمػؼماظدرسماذطرػلمؼلمممععماظلمر .32
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 علمممتلمضلمػلمؿلمعؽ؟لممبدلمشطمظلمشلابؽمصلمكغلمؾؿمبطلمشلمشقنمظؽ.ممضلممظقامإذامأغلمو .33

 ؟موعلمممأػلمؼلمؿؿلمؾلمم؟علممماٌلمعلمزقدمبلممظؿلمطذؼلمهماظراجلمضلمه .34

 وعلمممأػلمؼلمؿؿلمؾلمم؟موذرورلمؾلمم؟موبذلمملاتلمؾلمم.م.افماظللمػقطلمؿلمهػدسرِّفمالأ .35

 طؾمعـ:ماذطرمدورمالأػدافماظللمػقطلمؿلمهمبؼ .36

 بدلمشلمؿطماٌلمؽلمؾلممجموتلمشقؼره. -

 تقجلمؿفمأغلمرلمشلمهماظؿلمضلمػؿ. -

 سلمؼلمػلمؿلمهماظؿلمعقؼؿ. -

 دمعلمزلممدرماذؿلمعلممقمالأػدافماظللمػقطلمؿلمه.حد .37

 .سلمؽدمبلمػقمماٌلمضرصلمؿلمهاذطرمعلؿقؼلممتمالأػدافم .38

 وضحمعلمغقغلممتمالشدفماظللمػقطلمععمذطرمعـلممل. .39

 .سلمؽدمطراثقلمحددمتلمزلمؽلمؿػمالأػدافماظقجداغلمؿلمه .40

 اذطرمثلاثلمهمأعـلمػلمهمسلمػكمأػدافمغلمظسمحرطلمؿلمه. .41

 ٌلممذامؼلمضزفماٌلمضلمػلمؼقنمسـمصقغمالأػدافماظقجداغلمؿلمه؟ .42

 لمضلمهمبؼمصقغمالأػداف.سددمبلمضضمالأخلمشلممءماظلمرلممئ .43

 صغمػدصلمممسلممعلمممواذؿؼمعلمؽفمثلاثلمهمأػدافمخلممصلمه. .44

 ػؾمأغلمومممـمتلمقؼدمالأػدافماظللمػقطلمؿلمه؟مدظؾمسلمػكمضقظؽ. .45

 دظؾمعـماظلمعرآنماظلمغرؼؿمسلمػكمالإدارةماظلمؽلممجقلمه. .46

 وعلمممأػداصلمؾلمم؟موعلمممأنملممرلمؾلمم؟مسرِّفمالإدارةماظلمزلمظلمؿلمه. .47

 علمممإبصلممبلمؿلممتمودلمػؾلمؿلممتماظلمؽلمؼطماظؿللمػلمشلمبؼمالإدارة؟ .48

 لاغلمسؾلممطماظلمزلمظلموأذلمغلممظف.اذرحمعلمظلمؾقمما .49
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 الإدارؼلمه.ملمضلمػؿوضحمأػؿمعللمقوظلمؿلممتماٌ .50

 بينمأػؿمطلمظلممؼلممتمالإدارةماظلمزلمظلمؿلمه. .51

 واذطرمأغقاسلمؾلمم.سرِّفماظلمظروقماظلمظردؼلمه. .52

اذطرمبلمضضمالأعقرماظتيمبصلمنمأنمؼلمعقممبلمؾلممماٌلمضلمػؿمٌراسلممةماظلمظروقماظلمظردؼلمهمبؼم .53

 اظلمظلمزؾ؟

 وعلمممأػداصلمؾلمم؟معلمممعلمضلمؽكماظلمضلاضلممتمالإغللممغلمؿلمهم؟ .54

 اظلمظلمضبقلمملمبؼماظلمزػ.وماظلمؽلممجحمػرماظؿلمظلممسؾماظلمزلمظلعلمصلممبلمضضمماذطرم .55

 علمممالأعقرماظتيمبصلمنمأنميمؿلمػلمغلمؾلممماٌلمضلمػؿمظلمغلمتلمغقنمإدارتفماظلمزلمظلمؿلمهمغلممجقلمه؟ .56

 وحددمأدؾلممبلمؾلمم،موعلمزلممدرػلمم.ممسرِّفماٌلمرلمغلاتماظلمزلمظلمؿلمه. .57

 علمرلمغلمػلمه؟ماظلمشلممظلمنميمـؾمدلمػقكسلمػكمأنمعـمخلالشلمممعلممماٌلمضلممؼلرماظتيمبسلمغؿم .58

 سددمأدلممظلمؿلمنمعلمضلممىلمهماٌلمرلمغلاتماظلمزلمظلمؿلمه. .59

ادلذاتلمؿفلمؿلمهماظؿدرؼس،مررؼلمعلمهماظؿدرؼس،مأدلمػقبممطلامعـ:مرِّفس .60

 اظؿدرؼس.

 علمممصلمظلممتمررؼلمعلمهماظؿدرؼسماىلمؿدة؟ .61

 ػلمؽلممكمضقاسدمسلممعلمهمتراسلمبؼمررؼلمعلمهماظؿدرؼسماذطرمبػللمهمعلمؽلمؾلمم. .62

 .م،محؾماٌلمرلمغلات،مظلمضلمنمالأدواراظلمضلمزػماظذػنيمطلامعـ:مفسرِّ .63

 .دؽلمػلمهماظلمزلمظلمؿلمه،موحددمأػلمؼلمؿؿلمؾلممموأػداصلمؾلممسرِّفمالأ .64

 الأدؽلمػلمهماظلمزلمظلمؿلمه.مصقغمعلمرلمغلاتوضحمأػؿم .65

 علمممخلمزلممئصمالأدؽلمػلمهماظلمزلمظلمؿلمهماىلمؿدة؟ .66

 وعلمممأغقاسلمؾلمم؟مسرِّفمالأدؽلمػلمهماظللممبرة. .67
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 بؼمضقئلمؾلمممسلمػكمجقدةمالأدؽلمػلمه.بسلمغؿمحددماٌلمضلممؼلرماظتيم .68
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